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IMPRESA

REGULAMENTO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

ARTIGO 1.°
OBJETO

O presente regulamento visa regular a organizacdo e¢ o funcionamento do Conselho de
Administragdo da IMPRESA — Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (adiante
designada por “IMPRESA” ou “Sociedade”), determinando ainda as suas competéncias,
incluindo a respetiva delegagdo, e as regras de conduta que deverdo ser observadas pelos
seus membros, em conformidade com os demais regulamentos da IMPRESA, o contrato de

sociedade ¢ a lei.

ARTIGO 2.°
COMPOSICAO E ELEICAO

I. O Conselho de Administragdo ¢ composto por cinco a onze membros, eleitos pela
Assembleia Geral, por um periodo de quatro anos, sendo permitida a sua reeleicdo por
sucessivos quadriénios, sem prejuizo das limitagdes impostas por lei as sociedades

emitentes de valores mobiliarios admitidos a negociacdo em mercado regulamentado.

2. O Conselho de Administragao ¢ integrado por membros com fungdes executivas € nao
executivas, incluindo um nimero de administradores independentes adequado ao

modelo de governo e a dimensao da Sociedade.

3. Os membros da Comissao Executiva ndo deverdao exercer fungdes ou prestar os seus
servicos em sociedades concorrentes ou com agdes admitidas a negociagdo em
mercado regulamentado que nao integrem o Grupo IMPRESA, podendo, todavia,
desempenhar fun¢des em sociedades que detenham uma participagdo qualificada na

estrutura acionista da Sociedade.

4. As propostas para eleigdo dos membros do Conselho de Administragao deverdo ser
submetidas a Assembleia Geral devidamente fundamentadas no que diz respeito ao

perfil e curriculo do candidato, de modo a que os acionistas possam avaliar a respetiva
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adequagdo as fungdes a desempenhar.

ARTIGO 3.°
ADEQUACAO DOS MEMBROS

. Os membros do Conselho de Administracdo deverdo demonstrar elevados principios
¢ticos, valores e comportamentos compativeis com os padrdes exigidos ao exercicio
das suas func¢des na Sociedade, bem como a capacidade de exercer um juizo critico,

ponderado, construtivo e independente.

2. Os membros do Conselho de Administracio deverdo ainda demonstrar ter
disponibilidade e qualificagdo profissional adequadas, para o que se deverd ter em

conta designadamente os seguintes fatores:

a)  habilitacdo académica, formacdo especializada e experiéncia profissional em

dominios relevantes para a atividade da Sociedade;

b) natureza, dimensdo e complexidade das atividades previamente exercidas, em

particular, tempo de servigo e responsabilidades;
¢) natureza, dimensdo e complexidade das fun¢des que irdo exercer na Sociedade.

3. No ambito do processo de selecdo dos candidatos a eleicdo dos membros do Conselho
de Administragdo devera promover-se a diversidade e integracdo de diferentes
competéncias, formacdes e experiéncias profissionais, procurando-se, ainda, favorecer

uma representacao equilibrada de géneros.

ARTIGO 4.°
PRESIDENTE E VICE-PRESIDENTE

L. O Conselho de Administracao da IMPRESA ¢ presidido e representado pelo respetivo

Presidente, tendo este voto de qualidade.

2. O Presidente do Conselho de Administragdo acumulara as fungdes de Presidente da

Comissao Executiva.

3. Nas faltas e impedimentos do Presidente, o Conselho de Administracao serd presidido
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pelo Vice-Presidente, ou por outro administrador designado pelo Conselho de

Administragdo para o efeito.

ARTIGO 5.°
SUBSTITUICAO DE ADMINISTRADORES

1.  Faltando definitivamente algum administrador, proceder-se-a4 a sua substitui¢ao por
cooptacdo, no prazo de 60 dias, ou, na falta desta, por designacdo da Comissao de
Auditoria, procedendo-se na primeira Assembleia Geral seguinte a ratificacdo da

escolha para valer até ao fim do periodo para que o administrador estava eleito.

2. Conduz a falta definitiva do administrador a falta deste, sem justificacdo aceite pelo
Conselho de Administracao, a seis reunides seguidas ou doze reunides interpoladas,
devendo a falta definitiva de Administrador ser declarada pelo Conselho de

Administragao.

ARTIGO 6.°

COMPETENCIA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO E DO
RESPETIVO PRESIDENTE

I. O Conselho de Administragdo ¢ o 6rgao responsavel pela gestdo das atividades da
Sociedade, nos termos previstos no Codigo das Sociedades Comerciais € no contrato

de sociedade, competindo-lhe nomeadamente:
a)  arepresentacdo da Sociedade, ativa e passiva, em juizo e fora dele;

b) anegociagdo e outorga de todos os contratos, incluindo convengdes de arbitragem,
seja qual for o seu alcance e natureza, bem como a forma que revistam, em que a

Sociedade seja parte;
c) acompra, venda, oneragdo ou qualquer outra forma de disposi¢do dos bens sociais;

d)  aobtencdo de empréstimos, incluindo através da emissao de divida, bem como a

outorga das necessarias garantias, seja qual for a sua extensdo e natureza;

e) aconfissdo, desisténcia ou transagao em qualquer processo judicial;
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f)  a constituicdo de mandatarios sociais, com os poderes que julgue convenientes,

nos termos e limites previstos na lei e estatutos;

g) adelegacao de funcdes e poderes determinados, com o ambito que for fixado na

respetiva deliberacdao, em qualquer dos administradores;
h)  aconstitui¢do de comissdes especializadas;
1) fixar os objetivos e as politicas de gestao da Sociedade e do Grupo IMPRESA;
1) elaborar os planos de atividade e financeiros anuais;

k)  estabelecer a organiza¢do técnico-administrativa da Sociedade e do Grupo
IMPRESA e as normas de funcionamento interno, designadamente sobre pessoal

€ sua remuneragﬁo;

1) gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos € operagdes relativos ao objeto

social que ndo caibam na competéncia atribuida a outros 6rgaos da Sociedade;

m) aprovar as Transacdes com Partes Relacionadas, nos termos da Politica de
Apreciacdo e Controlo de Transagdes com Partes Relacionadas e Prevencao de

Situagdes de Conflitos de Interesses;

n)  proceder anualmente a avaliagio do seu desempenho e das comissdes da
Sociedade, tendo em conta, designadamente, o seu funcionamento interno e o

acompanhamento do cumprimento do Plano Estratégico e do Orgamento;

0) exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei, pelos estatutos

ou pela Assembleia Geral.
2. Compete especialmente ao Presidente do Conselho de Administragado:

a)  promover as reunides do Conselho de Administragao que tiver por necessarias,
convoca-las, presidi-las e decidir sobre todas as questdes que respeitem ao seu

funcionamento, bem como a quaisquer reunides ad hoc em que esteja presente;

b)  coordenar a defini¢do do Plano Estratégico do Grupo IMPRESA, no seio do

Comité de Estratégia;

c) ser consultado na definicdo da estratégia editorial das varias marcas do Grupo

IMPRESA e autorizar as nomeagdes e destituicdes dos responsaveis editoriais de
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contetidos de 1? linha;

autorizar previamente qualquer alteracao ou desvio aos principios orientadores da

estruturagao organizativa do Grupo IMPRESA;

exercer todos os poderes e praticar, por si sO, todos os atos que lhe forem

delegados pelo Conselho de Administracao;

presidir as reunides conjuntas do Conselho de Administracao e da Comissao de

Auditoria;

representar institucionalmente o Grupo IMPRESA e coordenar as relagdes

institucionais, conjuntamente com o General Counsel;
presidir ao Encontro de Quadros do Grupo IMPRESA;
coordenar as relacdes entre acionistas;

definir e promover ativamente os principais valores e cultura do Grupo

IMPRESA, com base nos valores do fundador, Francisco Pinto Balsemao;

modificar e adaptar os principios organizativos estabelecidos, sempre que o
considere adequado para a melhor prossecucao do objeto social, em tudo o que
ndo contrarie as disposicdes do ato de delegacdo de poderes na Comissdo

Executiva, cuja alteragdo devera ser decidida pelo Conselho de Administracao;

exercer as demais competéncias que lhe sejam especificamente delegadas pelo

Conselho de Administragao.

3. As competéncias do Presidente da Comissdo Executiva (CEQ), exercidas no ambito da

Comissao Executiva, sdo as previstas no ato de delegacdo de poderes na Comissao

Executiva, nos termos do Artigo 8.°, n.° 2, do presente Regulamento.

ARTIGO 7.°
DELEGACAO DE PODERES

1. O Conselho de Administragdo podera delegar a gestdo corrente da Sociedade numa

Comissdao Executiva, formada por trés a cinco membros, sem prejuizo das

competéncias atribuidas a Comissao de Auditoria, nos termos do Regulamento da
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Comissao de Auditoria e do disposto no contrato de sociedade, na lei e demais

regulamentos aplicaveis.

2. A deliberacao do Conselho de Administragdao que proceda a delegacao de competéncia
prevista no nimero anterior deve fixar os limites da delegagcdo, bem como a

composi¢ao da Comissdo Executiva e o modo de funcionamento.

3. A delegagao de poderes cessara por deliberagdo do Conselho de Administragao ou,
automaticamente, por cessacdo das fungdes da maioria dos membros da Comissao
Executiva ou do CEO, bem como com o termo do mandato do Conselho de

Administragao.

4. O Conselho de Administracao devera facultar, de forma atempada e adequada, as

informacdes e esclarecimentos necessarios ao exercicio das competéncias delegadas.

5. A delegacdo de poderes prevista no presente artigo ndo exclui a competéncia do
Conselho de Administragcdo de adotar delibera¢des sobre os mesmos assuntos, sendo
os restantes administradores responsaveis, nos termos da lei, pela vigilancia geral da
atuacao da Comissdo Executiva e, bem assim, pelos prejuizos causados por atos ou
omissdes desta, quando, tendo conhecimento de tais atos ou omissdes ou do propodsito
de os praticar, ndo provoquem a intervencao do Conselho de Administragdo para tomar

as medidas adequadas.

6. A constituicao pelo Conselho de Administragdo de comissdes especializadas para a
pratica de certos e determinados atos de gestdo fica sujeita aos nimeros anteriores, com

as necessarias adaptacdes.

ARTIGO 8.°
AMBITO DA DELEGACAO DE PODERES

. O Conselho de Administragdo poderd delegar designadamente as seguintes

competéncias:

a)  contratar e demitir trabalhadores e/ou colaboradores, aprovar regulamentos
internos e exercer os poderes inerentes a entidade patronal, incluindo o poder
disciplinar;
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abrir, encerrar ¢ movimentar contas bancérias, bem como contrair empréstimos ou

outras responsabilidades financeiras semelhantes;

celebrar os contratos considerados necessarios ao desenvolvimento do objeto

social, incluindo contratos de locagdo financeira;

deliberar a participacdo no capital de sociedades a constituir ou constituidas e a
alienacdo de participagdes sociais, bem como adquirir, alienar ou onerar bens

moveis e imoveis, incluindo veiculos automoéveis;
abrir, encerrar ou trespassar estabelecimentos ou partes destes.

representar a Sociedade, em juizo e fora dele, ativa e passivamente, bem como nos
orgdos competentes das sociedades participadas, e constituir procuradores ou

mandatarios da Sociedade;
coordenar e executar a gestdo da tesouraria do Grupo IMPRESA;
aprovar a politica comercial do Grupo IMPRESA;

acompanhar as iniciativas editoriais do Grupo IMPRESA, decidir a politica digital

e definir os planos de tecnologia do Grupo IMPRESA; e

deliberar sobre iniciativas de marketing e comunicagao estratégica.

2. Sem prejuizo do disposto no numero seguinte, poderdo ainda ser delegadas

competéncias no CEO para:

a)

b)

f)

Coordenar a definicao, elabora¢ao, monitoriza¢ao e eventual revisao do Plano

Estratégico do Grupo IMPRESA, no seio do Comité de Estratégia;
Coordenar a gestdo operacional do Grupo IMPRESA;

Presidir as reunifes coletivas e individuais com os membros da Comissdo

Executiva;
Nomear e destituir os responsaveis de 1? linha do Grupo IMPRESA;

Exercer todos os poderes e praticar, por si s6, todos os atos que lhe forem
delegados pelo Conselho de Administracdo, zelando pela correta execugdo das

respetivas deliberacoes;

Presidir as apresentacdes de contas do Grupo IMPRESA;
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Orientar individualmente os Administradores Executivos nas principais politicas

e decisOes das respetivas areas;

Autorizar previamente os atos da Comissdao Executiva de valor superior a €
1.000.000 (um milhdo de euros) ¢ inferior a € 2.500.000 (dois milhdes e

quinhentos mil euros);

Coordenar as areas cujos responsaveis de 1* linha reportem diretamente ao

Presidente da Comissdao Executiva;

Representar a Sociedade perante entidades reguladoras do setor dos media e da

comunicagdo social;

Definir e implementar a estratégia relacionada com a gestao e desenvolvimento

das pessoas da Impresa;

Aprovar as principais comunicagdes internas, externas e institucionais do Grupo

IMPRESA;

Coordenar e superintender a area juridica do Grupo IMPRESA.

3. De acordo com a estrutura organizativa da Sociedade:

a)

b)

A Comissdao Executiva reporta diretamente ao Conselho de Administracao,

devendo comunicar toda a informacao relevante;

O CEO monitoriza e partilha com os demais membros da Comissao Executiva

as grandes tendéncias externas de negocio;

O CEO orienta, aconselha e apoia regularmente os demais membros da Comissao

Executiva, em particular nas decisdes de maior impacto estratégico;

Sem prejuizo do disposto na Politica de Apreciagao e Controlo de Transagdes

com Partes Relacionadas e Prevencgao de Situacdes de Conflitos de Interesses:

(i) os atos de valor até € 250.000 (duzentos e cinquenta mil euros) podem ser
praticados individualmente por cada administrador executivo, no dmbito

do respetivo pelouro;

@) os atos de valor entre € 250.000 (duzentos e cinquenta mil euros) e €

500.000 (quinhentos mil euros) requerem a intervengao conjunta de dois
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administradores executivos ou a autorizacao do CEO;

(@) os atos de valor entre € 500.000 (quinhentos mil euros) e € 1.000.000 (um
milhao de euros) requerem deliberacao coletiva da Comissao Executiva ou

prévia autorizagao do CEO;

(iv) devera obter a prévia autorizagdo do CEO quando qualquer ato a praticar
ou autorizar implique a assun¢ao de compromissos ou a realizacdo de
pagamentos de valor superior a € 1.000.000 (um milhao de euros) e inferior
a € 2.500.000 (dois milhdes e quinhentos mil euros), ou envolva uma

alienagdo de ativos de valor superior ao referido montante;

(v)  devera obter a autorizacao do Conselho de Administragdo para a realizagao
de transag¢des com partes relacionadas, conforme definido na Politica de
Apreciagdo e Controlo de Transagdes com Partes Relacionadas e Prevengao
de Situagdes de Conflitos de Interesses, que sejam realizadas fora do
ambito da atividade corrente da Sociedade ou em condigdes que nao as

normais do mercado;

(vi) ndo serd necessaria autorizacdo quando se trate de atos enquadrados no
ambito do orcamento anual da Sociedade, aprovado em sede de Conselho

de Administragdo, exceto quanto as transagoes referidas em (v).

ARTIGO 8.°-A
MATERIA RESERVADA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

L. As seguintes matérias sao reservadas ao Conselho de Administragdo e requerem uma
maioria qualificada de 75% dos membros do Conselho de Administracdo (Matéria

Reservada do Conselho de Administragao):

a)  Qualquer mudanca do objeto social de uma subsidiaria ou dos respetivos

estatutos;

b)  Celebragao, alteracdo ou cessagao de acordos de controlo ou subordinagao, por
qualquer subsidiaria;
¢  Aquisicdo ou transferéncia - mesmo que derivada da perda de controlo, fusdo ou
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cisdo de uma subsidiaria - de uma participagdo, ativos ou unidade de negocios,
desde que o respetivo valor seja superior a 15% do valor total dos ativos

consolidados da Sociedade;

d)  Prestacdo de garantias ou avales, bem como assunc¢io de responsabilidade (por
exemplo, cartas de conforto, constitui¢do de penhor ou 6nus sobre quaisquer
ativos da Sociedade ou de uma subsididria) acima de € 10.000.000,
individualmente, ou de € 50.000.000 em agregado, relativamente a obrigagdes

de terceiros pela Sociedade ou por subsidiéria;

e)  Celebracao, alteracio ou cessacdo de acordos de cooperagdo estratégica

relevantes com Concorrentes da MFE - MEDIAFOREUROPE, N.V. (“MFE”);

f) Celebragao, alteracdo ou cessagao de acordos de patente, licenca e know-how

por um valor superior a € 15.000.000;

g Assuncdo pela Sociedade ou qualquer subsidiaria de responsabilidade ilimitada
em qualquer empresa ou agrupamento complementar de empresas ou de

interesses econdomicos, consorcio ou através de outras formas de associagao;

h)  Aprovagdo dos regulamentos do Conselho de Administracdo sobre transacdes

com partes relacionadas e conflitos de interesses;

1) Quaisquer matérias, ndo incluidas nas alineas anteriores, sujeitas a maioria

qualificada de acordo com a lei imperativa; e

) Delegacao de poderes a Comissdao Executiva de qualquer Matéria Reservada do

Conselho de Administragao.

2. Para efeitos da alinea (e) do nimero anterior, entende-se por "Concorrente" qualquer
pessoa ou entidade que, direta ou indiretamente, desenvolva uma atividade que se
considere estar em concorréncia com a MFE. A determinacao sobre se uma entidade
constitui um Concorrente devera ser aferida pelo Conselho de Administragio no
momento de qualquer proposta de acordo de cooperacao estratégica relevante e deve ser
interpretada de forma ampla, de modo a proteger os legitimos interesses comerciais da

MFE.
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ARTIGO 9.°
REUNIOES

1. O Conselho de Administragdo reunird obrigatoriamente uma vez por trimestre, pelo

menos, e/ou sempre que convocado pelo respetivo Presidente.

2. A convocagao para reunides do Conselho de Administragdo devera ser dirigida aos
respetivos membros com a antecedéncia minima de cinco dias uteis sobre a data

definida para o efeito.

3. O Presidente do Conselho de Administracdo poderd, em caso de for¢a maior ou de
urgéncia, convocar o Conselho de Administracdo sem a antecedéncia referida no

numero anterior.

4. A agenda de trabalhos serd disponibilizada aos Administradores, pelo menos, no
terceiro dia util anterior ao da reunido do Conselho de Administragdo, contendo uma

especificacdo dos assuntos a tratar e a identificagdo do respetivo proponente

5. A documentacdo preparatoria dos trabalhos devera ser disponibilizada aos
Administradores com a maior antecedéncia possivel e, em qualquer caso, permitindo

que estes participem de forma fundamentada em cada reunido.

6. Os Administradores comunicarao ao Presidente do Conselho de Administracao, até ao
segundo dia util anterior ao da reunido, os assuntos a incluir na agenda, fornecendo a

proposta de deliberagdo e a documentacao a apreciar.

7. As reunides do Conselho de Administracio podem realizar-se através de meios
telematicos, se a Sociedade assegurar a autenticidade das declaragdes e a seguranga

das comunicacdes, procedendo ao registo do seu conteido e dos respetivos

intervenientes.
ARTIGO 10.°
QUORUM E DELIBERACOES
I. O Conselho de Administragdo ndao pode deliberar sem que esteja presente ou

representada a maioria dos seus membros, tendo o Presidente Voto de qualidade.
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2. Com exce¢ao dos casos em que a lei ou o presente Regulamento exijam maiorias
qualificadas, as deliberagdes do Conselho de Administragao sdo tomadas a pluralidade

de votos dos administradores presentes.

ARTIGO 11.°
CONFLITOS DE INTERESSES

L. Os membros Conselho de Administracdo ndo podem participar, interferir ou votar em
deliberagdes em que tenham, por conta propria ou de terceiro, um interesse em conflito
com o da Sociedade, devendo informar os restantes membros (por via do seu Presidente
se o conflito ndo respeitar ao proprio) com a antecedéncia adequada sobre os factos
que possam constituir ou dar lugar a um conflito de interesses, sem prejuizo do dever

de prestagao de informagdes e esclarecimentos solicitados pelo Conselho.

2. Os negocios a realizar entre a Sociedade e qualquer das suas participadas com os
Administradores, titulares de participag¢ao qualificada, ou entidades que com eles estao
em qualquer relagdo, devem ser autorizadas pelo Conselho de Administracao,
conforme previsto no artigo 6.°, n.° 1, alinea m) do presente Regulamento e nos termos
da Politica de Apreciagdo e Controlo de Transagdes com Partes Relacionadas e

Prevencao de Situagdes de Conflitos de Interesses.

3 A prevencao e a detegdo de situacdes de conflito de interesses encontram-se sujeitas a
Politica de Apreciacao e Controlo de Transacdes com Partes Relacionadas e Prevencao
de Situagoes de Conflitos de Interesses, sem prejuizo dos demais deveres emergentes

da lei e da regulamentacao interna.

4. O Conselho de Administragao comunicara a Comissao de Auditoria todas as transagdes
com partes relacionadas que ndo tenham sido sujeitas ao seu parecer prévio, nos termos
e com a periodicidade previstos na Politica de Apreciacdao e Controlo de Transagdes

com Partes Relacionadas e Prevenc¢do de Situagdes de Conflitos de Interesses.

ARTIGO 12.°
ATAS
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A ata de cada reunido do Conselho de Administracdo serd redigida pelo Secretario da
Sociedade e, depois de aprovada, devera ser assinada pelos membros presentes do Conselho

de Administracao.

ARTIGO 13.°
SECRETARIO DA SOCIEDADE

I. O Conselho de Administracdo deve designar um Secretdrio da Sociedade e o seu

Suplente.

2. As fungdes de Secretario da Sociedade serdo exercidas por pessoa com habilitagdes e
perfil apropriados e que retina o conjunto de competéncias funcionais e experiéncia

tidas por necessarias.

3. Em caso de falta ou impedimento do Secretario da Sociedade, as suas fungdes serdo

exercidas pelo Secretario da Sociedade Suplente.

4. A duragado das fun¢des do Secretario da Sociedade coincidira com a do mandato do

Conselho de Administragao.

5. Para além de outras fungdes previstas na lei, nos Estatutos e neste Regulamento,

compete ao Secretario da Sociedade, designadamente:

a)  Secretariar as reunides do Conselho de Administracdo garantindo o apoio
necessario e providenciando para que os seus membros tenham acesso a toda a

informacao e esclarecimentos necessarios;
b)  Lavrar as atas das reunides do Conselho de Administracdo; e

¢)  Apoiar o Presidente do Conselho de Administragdo no exercicio das suas
fungdes, de modo que a sua atuagdo cumpra com as disposi¢des legais,

estatutarias e regulamentares aplicaveis.

6. O Secretario da Sociedade e o Secretario da Sociedade Suplente estdo sujeitos ao dever
de sigilo sobre os trabalhos e delibera¢des dos 6rgaos sociais e, bem assim, sobre os
assuntos da Impresa e matérias inerentes a sua gestdo, bem como demais dados e
informacdes de que tomem conhecimento no exercicio do respetivo cargo, dever de

sigilo que subsiste mesmo apos a cessagao de fungdes.
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ARTIGO 14.°
DISPOSICOES FINAIS

As alteracdes ao presente regulamento estdo sujeitas a aprovagdo do Conselho de

Administragao.
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