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RELATORIO UNICO DE GESTAO DE 2018

Dando cumprimento as exigéncias impostas por lei as sociedades abertas, o Conselho de
Administracdo da IMPRESA — Sociedade Gestora de ParticipacBes Sociais, S.A. vem
apresentar o seu RELATORIO UNICO DE GESTAO relativo ao exercicio do ano 2018. Ao
fazé-lo, teve a natural preocupacdo de que o mesmo contenha elementos e informacgéo
suficientes para que 0s senhores acionistas e o publico investidor em geral possam avaliar,
com clareza e objetividade, a atividade do Grupo IMPRESA no respetivo horizonte de
intervencéo.

A. CONTAS CONSOLIDADAS

As demonstracfes financeiras consolidadas foram preparadas no cumprimento das
disposicdes dos IAS/IFRS tal como adotado pela Unido Europeia, que incluem os
International Accounting Standards (“IAS”) emitidos pela International Standards Commitee
("IASC”), os International Financial Reporting Standards (“IFRS”) emitidos pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”), e respetivas interpretacfes “SIC” e “IFRIC” emitidas
pelo International Financial Reporting Interpretation Commitee (“IFRIC”) e Standing
Interpretation Commitee (“SIC”").

1.Sumario executivo

e Em 2018, a IMPRESA regressou aos resultados liquidos positivos, atingindo os
3,1 M€, uma forte melhoria face aos prejuizos de 2017.

e O EBITDA consolidado foi de 18,1 M€, um ganho de 21,0% em relacdo as
contas pro-forma de 2017.

e Destaca-se a melhoria no desempenho operacional da SIC, que alcangou um
EBITDA ajustado de custos com reestruturacdo de 21,3 M€, uma subida de
9,6% em relagdo as contas pro-forma de 2017.

e Relativamente as contas pro-forma de 2017, as receitas totais do Grupo
IMPRESA atingiram 172,2 M€ em 2018, uma descida de 2,2%, que foi
compensado pela reducdo dos custos operacionais em 4,4%. reforcando a
optimizagdo de recursos dos ultimos anos.

e Adivida remunerada liquida cifrou-se em 179,2 M€ no final de 2018, uma ligeira
subida em 0,4%, em termos homodlogos, resultante do financiamento do projecto
de expansédo do Edificio IMPRESA e do investimento em tecnologia nos novos
estudios.

e A SIC terminou 2018 com uma média de 17,0% de share, mantendo a lideranca
em ambos os targets comerciais (A/B CD 15/54 e A/B CD 25/54) no horario
nobre, com 19,8% e 20,4%.




No final do verdo de 2018, a SIC anunciou a contratacdo da apresentadora
Cristina Ferreira, que teve ampla repercussao no mercado em 2018, e obteve
efeitos imediatos em 2019. O “Programa da Cristina” estreou a 7 de janeiro,
recuperando imediatamente a lideranga das manhas.

Em termos globais, em janeiro de 2019, a SIC atingiu uma audiéncia de 19,0%,
no consolidado, regressando a lideranca nos dias Uteis, o que ndo acontecia
desde marco de 2015.

A subida nas audiéncias da SIC iniciou-se em outubro, com as estreias do
programa “Julia”, nas tardes dos dias Uteis, e 0 concurso “Casados a Primeira
Vista”, que liderou no acesso ao “prime time” nos dias Uteis e nas noites de
domingo.

Em 2018, a SIC Mulher atingiu uma audiéncia recorde, com 1,0% de share. A
SIC Noticias destacou-se, mais uma vez, como canal lider de informacéo, com
1,9% de share. No total dos canais por subscri¢cdo, o grupo de canais tematicos
da SIC alcangou uma quota de mercado de 3,8%, uma subida de 0,1%
relativamente a 2017.

A SIC celebrou um acordo de distribuicdo com a Comcast, expandindo a
cobertura da SIC Internacional a todo o territério dos EUA.

No final de 2018, a IMPRESA langou a SIC Ventures, com vista a diversificar as
suas fontes de receitas. A SIC pretende desta forma promover publicitariamente
0 negocio de startups, obtendo como contrapartida a aquisicéo de participacoes
nessas empresas. Da primeira iniciativa resultou o lancamento do site Volante
SIC, sendo a Zaask o segundo investimento anunciado.

O EXPRESSO manteve-se como o jornal mais vendido em Portugal, com uma
média por edicdo de 86 mil exemplares de circulacdo paga, segundo os dados
divulgados pela APCT referentes ao ano de 2018.

O EXPRESSO é também a publicacdo portuguesa lider na circulacao digital
paga, vendendo, em meédia, mais de 25 mil exemplares por edicéo.

No inicio de 2019, o EXPRESSO trocou o seu tradicional saco de plastico por
um saco de papel, mais amigo do ambiente, reforcando a sua aposta na
sustentabilidade.




Tabela 1. Principais Indicadores

Pro-forma (a)

(Valores em €) dez/17 var %

Receitas Consolidadas 172 162 757 176 060 868 " -2,2% 201821209 -14,7%
Televisdo 145 309 942 150 200 875 7 -3,3% 153 704 664 -5,5%
Publishing 24 273 158 23664091 " 2,6% 46 170 642 -47,4%
InfoPortugal 2135721 2319839 7 -7,9% 2 319 889 -7,9%
Intersegmentos & Outras 443 936 -123 987 n.a -373 986 n.a

Custos Operacionais (1) 154 052 740 161 093598 " -4,4% 188 005 778  -18,1%

EBITDA 18 110 017 14967269 " 21,0% 13 815 431 31,1%

Margem EBITDA 10,5% 8,5% 6,8%
EBITDA Televiséo 20 001 532 17 899 068 " 11,7% 17 617 403 13,5%
EBITDA Publishing 1188 370 -105 541 n.a. -975 714 n.a.
EBITDA Infoportugal & Outras -3079 885 -2826258 " 9,0% -2 826 258 9,0%

EBITDA ajustado (2) 20 192 046 18909524 " 6,8% 19176794 " 53%

Resultado Liquido 3139 284 - n.a. -21 654 037 n.a.

Divida Liquida + Locacdes (M€) 179,2 178,4 0,4% 178,4 0,4%

Nota: EBITDA = Resultados Operacionais + Amortizacdes e Depreciagdes + Provisdes + Imparidade em ativos néo correntes.
Divida Liquida = Empréstimos (CP+MLP) — Caixa e Equivalentes de Caixa + Locag&o Financeiras. (1) Ndo considera
Amortizagdes e Depreciacdes, Provisdes e Perdas por Imparidade em ativos néo correntes. (2) EBITDA ajustado dos custos
de reestruturagdo . Em 2018, registou-se um total de 2,1 M€ em indemnizagdes, enquanto em 2017, o valor foi de 3,9 M€, em
termos de contas pro-forma. (a) As contas pro-formas de dezembro de 2017 foram preparadas expurgando os rendimentos e
gastos que sdo imputaveis ao portfolio de revistas alienado em 2018, e consideram o impacto da adogdo do IFRS 15 e do
IFRS 9, como se tivessem sido aplicados em 2017.
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2. Analise das Contas Consolidadas

A partir de janeiro de 2018, foi adotada a IFRS 15, referente ao reconhecimento de
rendimentos de contratos com clientes. A aplicacdo desta norma implicou para IMPRESA,
uma descida de rendimentos e gastos operacionais, no mesmo montante, ndo tendo
impacto ao nivel dos fluxos de caixa. Adicionalmente, a partir de 1 de janeiro de 2018 foi
adotada a IFRS 9, que acarretou um efeito residual nos resultados operacionais de 2017,
apresentados para efeitos comparativos.

Em janeiro de 2018, foi alienado o portfdlio das revistas a TiN, pelo valor acordado de 10,2
ME, que levou ao reconhecimento das correspondentes perdas por imparidade nas contas
anuais de 2017. As contas consolidadas pro-forma relativas a 2017 também refletem essa
alteracdo, até a rubrica dos resultados operacionais.

Esta alienacéo foi realizada no &mbito da concretiza¢do do Plano Estratégico para o triénio
2017-2019, e do reposicionamento da atividade da IMPRESA, com um enfoque primordial
nas componentes do audiovisual e digital.

A IMPRESA atingiu, no final de 2018, receitas consolidadas de 172,2 M€, o que representou
um volume de negdcios inferior em 2,2% as contas pré-forma de 2017, tendo as principais
fontes de receitas descido em 2018, em termos consolidados, com excec¢ao da publicidade.

Tabela 2. Receitas Totais Pro-forma (a)

(Valores em €) dez/17 var %

Total Receitas 172 162 757 176 060 868 " -2,2% 201821209 -14,7%
Publicidade 111 929 215 111582074 " 0,3% 119 275 588 -6,2%
Subscrigéo Canais 36 857 597 39287723 7 -6,2% 43 129 491 -14,5%
Circulagao 9 326 920 9603328 ' -2,9% 22 910919 -59,3%
Qutras receitas 14 049 026 15587743 " -9,9% 16 505 212 -14,9%

Relativamente as contas pré-forma de 2017, os custos operacionais no final de 2018, sem
considerar amortizacdes, depreciacbes, provisdes e perdas de imparidade em ativos ndo
correntes, foram reduzidos em 4,4%. Esta evolucao é resultante da descida dos custos com
programacéo, menor atividade dos IVR's, e reducdo dos custos de reestruturagdo durante
0 ano 2018.

No final de 2018, o EBITDA consolidado foi de 18,1 M€, um ganho de 21,0% em relacdo as
contas pro-forma do periodo homologo, registando-se uma melhoria em todas as areas. O
EBITDA ajustado dos custos com reestruturacdo, atingiu 20,2 M€, um ganho de 6,8%, face
as contas pro-forma, ajustadas do ano homalogo.

O volume de amortizacdes e depreciacdes desceu 3,6%, em 2018, ainda sem o impacto do
investimento realizado na expansao do edificio IMPRESA, o qual apenas foi concluido no
inicio de 2019.

Em 2018 continuou o investimento na expansédo do edificio IMPRESA, em Paco de Arcos,
com a construcao de novos estudios de televisao, o que permitira juntar no mesmo espaco
as atividades de Publishing e de Televisdo, com sinergias inerentes e reducéo de custos




operacionais. Em simultaneo, com a construcdo dos novos estudios, renovou-se toda a
infraestrutura tecnoldgica na area de televisdo. Este projeto arrancou em 2016 e terminou
no final de janeiro de 2019. No dia 27 de janeiro de 2019, teve inicio a emisséo da SIC, e
dos restantes canais do seu universo, a partir dos novos estudios, no edificio IMPRESA,
em Paco de Arcos.

Em junho de 2018, a IMPRESA efetuou uma operacdo de financiamento suportada no
Edificio IMPRESA, por um periodo de 10 anos, tendo o montante envolvido na operacao
sido de 24,2 M€ Em novembro de 2018, a IMPRESA reembolsou o empréstimo
obrigacionista de 30 M€.

No que respeita aos resultados financeiros, manteve-se a tendéncia de poupanca dos
ultimos anos, com uma melhoria relativamente ao ano anterior, tendo sido registado um
valor de 5,5 M€, o que representa uma reducado de 18,4% quando comparado com 2017.
Registaram-se melhorias em todas as linhas de atuagdo, nomeadamente:

e Reducdo dos juros em 10,9%, apesar da manutencdo do saldo da divida,
alavancada pela descida da taxa de juro média ao longo de 2018;

¢ Registaram-se ganhos cambiais em 2018, ao invés das perdas registadas em 2017,
uma melhoria que representou cerca de 0,5 M€;

¢ Melhoria dos resultados das empresas associadas, nomeadamente da VASP, que
regressou aos resultados liquidos positivos em 2018, acrescida da, contribuicdo
positiva por parte da LUSA.

Evolug¢ao Divida Liquida (M€) Em termos da

2316 demonstracdo de

ki posicdo financeira, no
1993 final de 2018, a divida

wntic 178,8 sl 178, 179,2 liquida, incluindo

locagBes financeiras,

cifrava-se em 179,2

M€, ou seja, uma

ligeira subida de 0,8

M€ face a dezembro

de 2017. Este aumento

dezf11 dezf12 dezf13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dezf18 f|COu a dever-se ao
financiamento do projeto de expansao do edificio IMPRESA e aos novos estudios, tendo
beneficiado, em parte, pelo encaixe realizado em 2018, com a alienacdo do portfolio das
revistas. Os valores desta venda serdo recebidos até junho de 2020.

No final de 2018, a IMPRESA, em termos consolidados, apresenta uma autonomia
financeira de 31,6%.

Apobs um resultado liquido negativo de 21,6 M€ em 2017, e que foi particularmente afetado
pelo registo de imparidades e elevados custos de reestruturagdo, em 2018 o resultado
liquido foi positivo, atingindo os 3,1 ME€.




Tabela 3. Demonstracdo Consolidada Pro-forma (a)

(Valores em €) dez/18 dez/17 var % var %
Receitas Totais 172 162 757 176 060 868 ~ -2,2% 201821209 -14,7%
Televisdo 145 309 942 150 200 875 "~ -3,3% 153 704 664 -5,5%
Publishing 24 273 158 23664091 7 2,6% 46 170 642 -47,4%
InfoPortugal 2135721 2319889 " -7,9% 2 319 889 -7,9%
Intersegmentos & Outras 443 936 -123 987 n.a. -373 986 n.a.
Custos Operacionais (1) 154 052 740 161 093598 " -4,4% 188 005 778  -18,1%
Total EBITDA 18 110 017 14967 269 " 21,0% 13 815 431 31,1%
Margem EBITDA 10,5% 8,5% 6,8%
Televiséo 20 001 532 17899068 " 11,7% 17 617 403 13,5%
Publishing 1188 370 -105 541 n.a. -975 714 n.a.
InfoPortugal & Outras -3 079 885 2826258 7 9,0% -2 826 258 9,0%
Total EBITDA ajustado (2) 20 192 046 18 909 524 6,8% 19 176 794 5,3%
Margem EBITDA 11,7% 10,7% 9,5%
Amortizacdes 3521 332 3651544 -3,6% 3651544 -3,6%
EBIT 14 588 685 11315725 " 28,9% 10 163 886 43,5%
Margem EBIT 8,5% 6,4% 5,0%

Res Financeiros (-) 5491 509 - - 6 729 500 -18,4%
Res. Ant. Imp.& Int. s/controlo (s/imp) 9097 176 - - 3434 386 164,9%
Provisoes (-) 2778 232 - - - n.a

Imposto (IRC)(-) 3179 660 - - 1888 804 68,3%
Resultado Liquido (s/imparidades) 3139 284 - - 1 545 582 103,1%
Imparidades (3) - - - 23 199 619 n.a.
Resultado Liquido 3139 284 - - -21 654 037 n.a.

Nota: EBITDA = Resultados Operacionais + Amortizacdes e Depreciagdes + Provisdes + Imparidade em ativos néo correntes.
(1) N&o considera Amortizacdes e Depreciacbes, Provisdes e Perdas por Imparidade em ativos ndo correntes. (2) EBITDA
ajustado dos custos de reestruturagdo. Em de 2018, registou-se um total de 2,1 M€ em indemnizag8es, enquanto em 2017, o
valor foi de 3,9 M€, em termos de contas pré-forma. (a) As contas pro-forma de 2017 foram preparadas expurgando os
rendimentos e gastos que se estima serem imputaveis ao portfolio de revistas alienado em 2018, e consideram o impacto da
adocdo da IFRS 15 e da IFRS 9, como se tivessem sido aplicadas em 2017. (3) Perdas por imparidade em 2017, referentes
a alienacgédo do portfolio de revistas e alienacédo dum lote de terreno.

No final de 2018, a IMPRESA lancou a SIC Ventures, com vista a diversificar as suas fontes
de receitas. A SIC pretende através da SIC Ventures promover publicitariamente o negécio
de startups, obtendo como contrapartida a aquisicao de participacbes minoritarias nessas
empresas. No seguimento desta iniciativa, a IMPRESA no final de 2018, adquiriu o antigo
site KBB.pt, numa operacao de “media-for-equity” avaliada em cerca de 360 mil euros, e
cujo o site passou a ser denominado Volante SIC. A Zaask foi a segunda start-up
selecionada, tendo a entrada no seu capital sido realizada no inicio de 2019.




3.Televisdo — SIC

Tabela 4. Indicadores Televisao Pro-forma (a)
dez/18 dez/17 var % dez/17
Total Receitas 145309 942 150 200 875 -3,3% 153704664  -55%
Publicidade 97 448 776 98 167 745 -0,7% 98 167 745 -0,7%
Subscrigdo Canais 36 857 597 39287 723 -6,2% 43129491  -14,5%
Multimedia 6 474 786 8 412 580 -23,0% 8 074 602 -19,8%
Outras 4 528 783 4 332 827 45% 4332827 4,5%
Custos Operacionais (1) 125308 410 132 301 806 -53% 136087261  -7,9%
EBITDA 20 001 532 17899068 " 11,7% 17617403  13,5%
EBITDA (%) 13,8% 11,9% 11,5%
EBITDA Ajustado (2) 21 333 480 19467185 " 9,6% 19185519  11,2%
EBITDA (%) 14,7% 13,0% 12,5%

Nota: EBITDA = Resultados Operacionais + Amortiza¢des e Depreciagbes + Provisdes + Perdas por Imparidade em ativos
néo correntes. (1) Nao considera Amortizagoes e Depreciacdes + Provisdes + Perdas por Imparidade em ativos néo correntes.
(2) EBITDA ajustado dos custos de reestrutura¢éo A SIC incorporou 1,3 M€ de custos de reestruturacdo em 2018, e 1,5 M€
em 2017. (a) As contas pro-formas de 2017, no segmento de televisdo, refletem o impacto da adogdo do IFRS 15 e do IFRS
9, como se tivessem sido aplicadas em 2017

No ano de 2018, a SIC atingiu receitas totais de 145,3 M€, o que representou uma descida
homdloga de 3,3%, face as contas pro-forma de 2017. As contas pro-forma refletem o
impacto da adoc¢éo do IFRS 15, como se esta tivesse ocorrido em 2017, tendo afetado as
receitas de subscricdo de canais.

Em 2018, as receitas de publicidade atingiram 97,5 M€, uma ligeira descida de 0,7%
comparativamente a 2017. No global, o mercado publicitario de televisdo em sinal aberto e
canais de subscri¢cao registou uma subida de 0,4% em 2018. Na comparacdo com 2017, as
receitas publicitarias e 2018 sdo prejudicadas pela realizacdo das celebra¢des dos 25 anos
da SIC, em 2017, que se tratou de um evento “one shot”. Contudo, o canal SIC reforcou a
sua quota de mercado durante o ano 2018, tendo atingindo 45,0%% do investimento
publicitdrio de televisdo em Portugal, tendo beneficiado também da realizagdo do
Campeonato do Mundo de Futebol, ja que alguns jogos foram transmitidos pela SIC.

O ganho de quota mercado do investimento publicitario foi possivel devido ao bom
desempenho dos canais SIC em termos de audiéncias, principalmente a partir do Gltimo
trimestre de 2018.

A SIC terminou 2018 com uma
Canal SIC (Universo) média de 17,0% de share,
comparado com os 17,6% de
2017, mantendo a lideranca em
ambos o0s targets comerciais

19,0
17,6 17,5
16,7

15,8 (A/B CD 15/54 e A/B CD 25/54)
no dia e no horario nobre, no
universo dos canais
generalistas, com 16,7% e
17,3%, e 19,8% e 20,4% de
share, respetivamente.

1°T18 20T 18 39T 18 4°T 18 jan/19 Em janeiro de 2019, a estreia do
“Programa da Cristina” nas manhas dos dias da semana, impulsionou a subida das
audiéncias, passando a SIC a liderar o horario das manhas e do dia, nos dias Uteis e no




universo, e também desde a estreia da nova grelha a 7 de janeiro, atingindo 19,0% de share
em janeiro de 2019.

Para os resultados do ano transato, contribuiram principalmente as estreias a partir de
setembro de 2018, destacando-se o0 programa “Casados a Primeira Vista, e realce-se ainda
0 desempenho da novela “Paixdo” bem como a estreia no 2° trimestre da novela “Vidas
Opostas”, a liderar em ambos os targets comerciais desde a sua estreia, e ainda a lideranca
do “Jornal da Noite” nos targets comerciais.

L MCASADOS e “Casados a Primeira Vista”, com a estreia no inicio de
NPRIMEIRA outubro, rapidamente atingiu a lideranca no acesso ao
VISTA horéario nobre, nos dias de semana, atingindo uma audiéncia

média de 22,9% no universo. E os especiais das noites de
domingo também lideraram com 26,3%.

¢ “Alma e Coracao”, que veio substituir a novela “Paixao”, que
terminou em setembro de 2017, teve uma audiéncia média
de 21,7%.

¢ “Vidas Opostas”, na segunda linha do horario nobre, que
arrancou em maio 2018, com audiéncia média de 21,7%, e
com cerca de 1.0 milhdes de telespetadores.

e “Julia”, com um novo formato de programa para as tardes,
gue marcou o arranque da nova grelha em setembro de
2018. Foi o retorno da Julia Pinheiro a este horério, e com
bons resultados, atingindo 15,6% no universo, tendo
contribuido para o regresso da SIC as liderangas do horario
da tarde.

e “Terra Nossa” marcou o regresso de César Mourao a SIC, e
ao horario nobre das noites da SIC, com um bom resultado,
21,4% de audiéncia no universo.

e Os Ultimos meses de 2018, foram marcados por outro
regresso, 0s especiais de comédia “Levanta-te e Ri”, com
uma audiéncia média de 29,2%, foi dos contelldos com mais
sucesso em 2018.

E ainda de ressaltar o bom desempenho da novela brasileira “Segundo Sol”, no horario
nobre, e dos programas de Informacéo, com o “Jornal da Noite”, a atingir uma audiéncia
média de 19,1%, tendo liderado em ambos o0s targets comerciais.

Os canais por subscricdo da SIC alcangaram uma quota de mercado de 3,8% em 2018,
superior em 0,1 p.p. ao valor de 2017, depois de atingir um valor recorde no 3° trimestre de
2018, com uma audiéncia global de 4,1%, resultante da boa performance do canal SIC
Mulher e SIC K.

A SIC Noticias destacou-se, uma vez mais, como o canal de informacédo preferido pelos
portugueses, com 1,9% de share em 2018. Quanto aos restantes canais tematicos,
destacam-se: a SIC Mulher, com 1,0% de share, um recorde para o canal; a subida da SIC
K (para 0,3%); a manutencdo da SIC Radical (com 0,4%) e da SIC Caras (0,3%).

As receitas de subscricdo geradas pelos 8 canais da SIC, distribuidos por cabo e satélite,
em Portugal e no estrangeiro, desceram 6,2% (relativo as contas pré-forma), para 36,9 ME€.
Esta quebra ao longo do ano, ficou a dever-se essencialmente a desvalorizacdo do Délar




norte-americano, que por sua vez penalizou 0s contratos estrangeiros, registando uma
guebra mais abrupta nos ultimos meses do ano. No Ultimo trimestre, foram celebrados
novos contratos de distribuicdo com a NOS, Multichoice e ZAP.

Em 2018, a SIC continuou a expandir a sua cobertura internacional, tendo no 1° semestre
celebrado um acordo de distribuicdo com a Comcast, expandindo a cobertura do SIC
Internacional a todo o territério dos EUA, passando a atingir estados como a California,
Texas, Virginia ou Pensilvania. Simultaneamente, houve um reforco da cobertura da

presenca da SIC Internacional e da SIC Noticias na Suica.

"I lL. Foi renovado o acordo com a Multichoice para a
i : : distribuicdo do canal infanto-juvenil TXILLO (ex-Dstv Kids).
Em 2018 registou-se alguma instabilidade nas receitas de interatividade (denominados
IVR’s), devido principalmente a descontinuag¢éo de alguns dos programas, ao longo de 2017
e 2018, nomeadamente, “A Vida nas Cartas”, desde setembro de 2017, e “Juntos a Tarde”,
a partir do inicio de marco de 2018. Como consequéncia, as receitas com IVR desceram
23,0%, para os 6,5 M€ em 2018. De referir, que as receitas com IVR inverteram a tendéncia
descendente dos Ultimos trimestres, e apresentaram uma subida de 6,0% no 4° trimestre
de 2018.

Para esta inversdo, contribuiu a introducdo de uma nova numeracdo de IVRs, 761, que
permite efetuar chamadas com um valor unitario de 1 euro. Esta nova nhumeracéo, que foi

introduzida nalguns programas durante os ultimos meses de 2018, sera estendida a todos
0s programas com IVRs em 2019.

As restantes receitas subiram 4,5% para 4,5 M€, em 2018, com a aumento das vendas de
contetidos. A recuperacdo das vendas de contetdos permitiu atingir 1,1 M€ em 2018.
Entrou-se no mercado do Médio Oriente, através da venda das novelas “Amor Maior” e
“Rainha das Flores” para o canal MBC, e “Rainha das Flores” para Alemanha, num formato
reeditado para o mercado internacional.

O ano de 2018 também foi marcado por uma reducdo de custos operacionais, excluindo
amortizacdes, depreciacdes, provisdes e perdas por imparidade em ativos ndo correntes,
da televisdo. Houve uma reducao de cerca de 7 M€, o que representou uma descida de
5,3%, relativamente as contas pré-forma de 2017. Esta descida foi consequéncia da
reducdo dos custos de programacao, e ainda da menor atividade com os IVRs. Em 2018,
ainda se registaram custos de reestruturacdo, que atingiram 1,3 M€, um valor inferior em
0,25 M€ ao registado em 2017.

A redugdo dos custos permitiu o crescimento do EBITDA, apesar da descida do total das
receitas. Em 2018, o EBITDA ajustado alcancou 21,3 M€, registando um aumento de 9,6%
em relagcdo a 2017.

De referir que a SIC, a 27 de janeiro de 2019, arrancou com as emissdes nos novos estudios
do edificio IMPRESA, em Paco de Arcos, terminando assim o plano de investimento nas
novas instalacdes e construgdo dos estudios, permitindo a concentracéo de toda a atividade
do Grupo IMPRESA num so Edificio (exceto a delegagdo Norte, em Matosinhos). Esta
reorganizacdo do Grupo ira permitir obter poupancas de indole operacional durante 2019 e
2020.
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4. IMPRESA Publishing

Tabela 5. Indicadores Publishing Pro-forma (a)
dez/18 dez/17 var % dez/17 var %
Total Receitas 24 273 158 23 664 091 2,6% 46 170 642 -47,4%
Circulagao 9 326 920 9 603 328 -2,9% 22910919 -59,3%
Publicidade 14 452 584 13128 178 10,1% 20 821 692 -30,6%
Qutros 493 655 932 585 -47,1% 2438 031 -79,8%
Custos Operacionais (1) 23 084 788 23 769 632 -2,9% 47 146 356 -51,0%
EBITDA 1188 370 -105 541 n.a -975 714 n.a
EBITDA (%) 4,9% -0,4% -2,1%
EBITDA Ajustado (2) 1 362 188 2000587 " -31,9% 2 549 523 -46,6%
EBITDA (%) 5,6% 8,5% 5,5%

Nota: EBITDA = Resultados Operacionais + Amortiza¢des e Depreciacdes + Provisdes + Perdas por Imparidade em ativos
néo correntes. (1) N&o considera Amortizag6es e Depreciagdes, Provisdes e Perdas por Imparidade em ativos n&o correntes.
(2) EBITDA ajustado dos custos de reestruturagdo. Em 2018, a Publishing incorporou 173,8 mil euros de custos com
reestruturagdo, comparando com 2,1 M€ em 2017. (a) As contas pré-forma de 2017 foram preparadas expurgando uma
estimativa dos rendimentos e gastos que seriam imputaveis ao portfolio de revistas alienado em 2018, e considerando o
impacto da adogdo da IFRS 15 e IFRS 9 como se tivessem sido aplicadas em 2017.

O ano de 2018, iniciou-se com a venda do portfolio de doze publicagdes e respetivas
marcas, pelo que o segmento do Publishing passou a compreender apenas 0s seguintes
titulos/atividades: o Expresso, o Blitz (que passou a ter apenas presenca digital, com
edicOes especiais em papel), as Novas Solucdes de Media (que inclui o Customer
Publishing), a Boa Cama Boa Mesa (anteriormente no perimetro da InfoPortugal) e a gestéo
comercial de propriedades digitais ndo detidas pela IMPRESA, incluindo, desde 2018, os
sites Noticias ao Minuto e Zero Zero, para além do Linkedin, em Portugal. Os resultados
operacionais aqui apresentados comparam com as contas pro-forma relativas ao ano de
2017.

Em 2018, as receitas totais subiram 2,6% relativamente as contas pré-forma de 2017, para
24,3 M£€. Para esta subida contribuiram as receitas de publicidade.

Vendas EXPRESSO Papel + Digital(exemplares) Em 2018, as receitas de circulagdo

desceram 2,9% para 9,3 ME,
86170
78 857 77 863

prejudicadas pelo encerramento da

o edicdo em papel da revista Blitz, no
23047 final de 2017. Os valores da

= circulacdo paga do Expresso

cairam em 3,8%, com a quebra das

vendas em banca a ser

73650 _ parcialmente compensada pelo
°1058 aumento das vendas digitais. As

vendas e assinaturas digitais

ultrapassaram 0s 25,500

exemplares por edi¢&do no final de

2018, tendo crescido cerca de 11%
no ultimo ano. De salientar também o aumento da contribuicdo das receitas digitais, que em
2018 representaram 14,7% do total das receitas de circulagdo. De referir ainda a subida do
preco de capa do Expresso, para 3,80€, no 2° trimestre de 2018.

2013 2004
it
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As receitas de publicidade atingiram 14,4 M€, o que representa uma subida de 10,1%
guando comparadas com os valores pro-forma do periodo homélogo. De destacar, para
estes bons resultados, o forte contributo do segmento digital, registando uma subida de
28,6% em 2018.

As vendas de produtos associados relativos a extensédo de marca
cresceram em 2018, com o contributo :

dos guias do Boa Cama Boa Mesa e - —

livros da Biblioteca Expresso. | ‘

Dog

LIVROS ESSENCIAIS
PARA TER NA SUA ESTANTE

0|

2.0Z PSolleOq eued

As outras receitas, no global, atingiram
0,5 M€, em 2018, valor impactado por
ajustes nao recorrentes.
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Os custos operacionais desceram 2,9%, tendo sido penalizado i

~ ) =Y - -
por custos de reestruturacdo, cerca de 173 mil euros, mas .L@L@JE;?.
substancialmente inferior aos valores registados em 2017. = =

[_iiearowa SRR B/BLIOTECA_

Assim, no acumulado, a evolu¢cdo combinada de receitas e

custos operacionais, excluindo amortizagbes, depreciacdes, provisbes e perdas por
imparidade em ativos ndo correntes, resultou num EBITDA de 1,2 M€, contra o valor
negativo registado em 2017. Sem custos de restruturagdo, o EBITDA atingiu 1,4 M€,
representando uma descida de 31,9% relativamente ao EBITDA ajustado das contas pro-
forma de 2017.
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5. IMPRESA Outras

Tabela 6. Indicadores IMPRESA Outras Pro-forma (a)
dez/18 dez/17 var % dez/17
Total Receitas 2 579 657 2 195 902 17,5% 1 945 903 32,6%
InfoPortugal 2135721 2 319 889 -7,9% 2319 889 -7,9%
Intersegmentos & Outras 443 936 -123 987 n.a -373 986 n.a
Custos Operacionais (1) 5 659 542 5022160 " 12,7% 4772 161 18,6%
EBITDA -3 079 885 -2 826 258 9,0% -2 826 258 9,0%
EBITDA Ajustado (2) -2 503 622 -2558248 7 -2,1% -2 558 249 -2,1%

Nota: EBITDA = Resultados Operacionais + Amortiza¢des e Depreciagbes + Provisdes + Perdas por Imparidade em ativos
ndo correntes. (1) N&o considera Amortiza¢des e Depreciagcdes, Provisdes e Perdas por Imparidade em ativos néo correntes.
(2) EBITDA ajustado dos custos de reestruturacéo. (a) As contas pro-formas de 2017 foram preparadas, no segmento Outras,
refletem o impacto da adogdo do IFRS 15 e do IFRS 9, como se tivessem sido aplicadas em 2017. Em 2018, registaram-se
614,7 mil euros de custos de reestruturacdo, enquanto em 2017 atingiram 268 mil euros.

Este segmento inclui os custos de gestéo e financeiros da holding da IMPRESA e engloba
ainda, as atividades operacionais da Infoportugal, empresa dedicada as tecnologias de
informacdo e producdo de contetdos, designadamente fotografia aérea, cartografia e
contetdos georreferenciados, e a exploracao do site de fotografia e da Academia Olhares.
Relativamente a 2017, a atividade relacionada com a Boa Cama Boa Mesa foi transferida
para o segmento do Publishing.

Em 2018, as receitas totais da Infoportugal diminuiram em 7,9% face ao ano anterior, tendo
atingido um valor total de 2,1 M€. A saida do projeto Boa Cama Boa Mesa do universo
InfoPortugal para o universo Publishing justifica esta reducdo. Apesar da quebra da
faturacdo, o EBITDA cresceu 25%, atingindo uma margem de 17,6%.

Durante 2018, registou-se uma boa performance da
area editorial, tendo crescido o servico de EPG
(Electronic Programming Guide), para os principais
operadores nacionais e alguns clientes internacionais, e
no final do ano foram fechados importantes contratos de
fornecimento de pontos de interesse (Pois), também
para clientes internacionais. A area de Fotografia Aérea
e Cartografia registaram um decréscimo de faturacgao,
penalizados pela avaria do avido da InfoPortugal.

Entretanto, ganhou-se um importante projeto de producdo de cartografia
para Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo, que teve o seu inicio no
final de 2018 e estender-se-a pelo o0 ano seguinte. A area de 1&D mais que
dobrou a sua faturacdo em 2018, ja que a aposta no desenvolvimento de
tecnologia baseada em Realidade Aumentada, Inteligéncia Artificial e Visédo
Computacional ir4 permitir avancos significativos na area da cartografia e
sistemas de informagdo geografica, e nos servicos prestados pela
Infoportugal.
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Pelo segundo ano consecutivo, o prémio “World's Leading Tourism Authority Website” foi
entregue pela “World Travel Awards” ao site www.visitportugal.com desenvolvido pela
InfoPortugal, para o Turismo de Portugal.

Em termos de resultados consolidados, o EBITDA deste segmento foi negativo, no
montante de 3,1 M€, apresentando um agravamento de 9,0%, sendo penalizado pelos
custos de reestruturacao.

14


http://www.visitportugal.com/

6. IMPRESA na Bolsa

O ano de 2018, foi um ano particularmente negativo para os mercados capitais, apesar dum
forte arranque do ano, no seguimento da recuperacdo do dinamismo da economia
portuguesa. No entanto, varias ameacas foram desenrolando ao longo do ano — Brexit, crise
italiana, conflito comercial EUA - China, que descarrilaram as perspetivas iniciais. Deste
modo, o PSI 20 veio a terminar o ano de 2018, com uma descida de 12,2%, ligeiramente
melhor que o EuroStoxx 50, que desceu 13,1%.

IMPRESA em 2018

0,15

0,05 4

02/01/2018 02/02/2018 02/02/2018 02/04/2018 02/05/2018 02/06/2018 02/07/2018 02/08/2018 02/09/2018 02/10/2018 02/11/2018 02/12/2018

Por seu lado, o setor dos media, na Europa, teve um comportamento menos negativo, com
o indice DJ EuroStoxx Media a desvalorizar-se apenas 4,2% em 2018, No entanto, no grupo
das acdes das estacOes de televisdo europeias, as quedas foram muito mais pronunciadas,
com a média das descidas a rondar os 35% em 2018, com as operadores ibéricas a
descerem perto dos 50%.

E as acdes da IMPRESA, néo fugiram a esta tendéncia, com uma queda de 60,1%, em
2018, depois de terem uma valorizacdo de 80,0%, em 2017. Em simultdneo, com a
desvalorizacao, os volumes de transacao registaram uma forte contragdo. Com a média de
transacdes, desceu cerca de 73% para cerca de 200 mil agées/dia em 2018, duma média
de 745 mil agBes/dia em 2017.
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7. Perspetivas

A conclusdo do investimento tecnolégico nos novos estudios em Paco de Arcos, a
consequente concentracdo das atividades do Grupo num sé edificio e o aumento da
competitividade da programacdo da SIC permitirdo ao GRUPO IMPRESA, em 2019,
aumentar a sua rentabilidade e prosseguir com a reducéao do passivo remunerado.
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B. CONTAS INDIVIDUAIS

1. Andlise das Contas individuais

O Conselho de Administracdo da IMPRESA adotou, desde 1 de janeiro de 2009, na
preparacdo das suas demonstracdes financeiras individuais, os IAS/IFRS tal como
adotados pela Unido Europeia, considerando o dia 1 de janeiro de 2008 como data de
transicao para efeitos do calculo dos ajustamentos de conversao. Assim, as demonstracdes
financeiras individuais, apresentadas desde ent&o, foram preparadas de acordo com aquele
referencial contabilistico.

Em 2018, em termos individuais, os resultados operacionais foram negativos, no montante
de 22.671 mil euros, com o registo da perda por imparidade da IMPRESA Publishing, e que
comparam com resultados negativos de 12.289 mil euros, obtidos em 2017.

No gue se refere aos resultados financeiros, foram positivos, no montante de 4.457 mil
euros, que comparam com valores positivos de 6.307 mil euros obtidos em 2017, como
consequéncia de menores custos financeiros e menores ganhos de empresas do Grupo.

Deste modo, em termos de resultados liquidos, o valor apurado em 2018 foi negativo, no
montante de 17.180 mil euros, superior ao valor de 4.797 mil euros obtido em 2017.

2. Proposta de aplicacéo de resultados

Para o resultado liquido negativo apurado no exercicio, no montante de 17.180.586 euros
propde-se a sua transferéncia para conta de resultados transitados.

C. ATIVIDADE DOS ADMINISTRADORES NAO
EXECUTIVOS

Os administradores ndo executivos, no cumprimento das atribuicbes que lhes foram
cometidas por lei, participaram nas reunides do Conselho de Administracéo,
nomeadamente nas reunides onde foram apreciadas e aprovadas as contas trimestrais,
semestrais e anuais do exercicio de 2018, e da assembleia geral, ndo tendo deparado com
quaisquer constrangimentos no exercicio das suas funcées.

Nos termos da lei e do regulamento da Comissédo de Auditoria da IMPRESA, a atividade
dos membros ndo executivos pertencentes a Comissdo de Auditoria sera descrita em
relatério autbnomo, que acompanhara o Relatério e Contas de 2018 da IMPRESA.
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ANEXO AO RELATORIO UNICO DE GESTAO DE 2018

Todos os membros do Conselho de Administracao declaram, nos termos e para os efeitos
da alinea c) do n° 1 do art® 245° do Codigo dos Valores Mobiliarios, que, tanto quanto é do
seu conhecimento, a informacgéo prevista na alinea a), igualmente do n°® 1 do mesmo artigo,
foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacdo financeira e dos
resultados da sociedade e das empresas incluidas no perimetro da consolidagédo e que o
relatério de gestao, conjuntamente com 0s anexos que o integram, expde fielmente a
evolucdo dos negocios, do desempenho e da posicdo da sociedade e das empresas
incluidas no perimetro da consolidagdo e contém uma descricdo dos principais riscos e
incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 28 de Fevereiro de 2019

Francisco José Pereira Pinto Balsemao
Presidente do Conselho de Administragédo

Francisco Maria Supico Pinto Balsemé&o
Vice-Presidente do Conselho de Administragcao

Francisco Pedro Presas Pinto de Balseméao
Vogal do Conselho de Administracdo e CEO

Alexandre de Azeredo Vaz Pinto
Vogal do Conselho de Administracédo e Presidente da Comissao de Auditoria

Anténio Soares Pinto Barbosa
Vogal do Conselho de Administracéo e da Comissé&o de Auditoria

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia
Vogal do Conselho de Administracéo e da Comissé&o de Auditoria

José Manuel Archer Galvao Teles
Vogal do Conselho de Administracdo

Jodo Nuno Lopes de Castro
Vogal do Conselho de Administracdo
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Demonstracoes Individuals

Contas Anuais 2018

IMPRESA — SGPS, S.A.
Sociedade Aberta
Capital Social Eur 84.000.000
Rua Ribeiro Sanches, 65
1200-787 Lisboa
NIPC 502 437 464
Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
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IMPRESA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.

DEMONSTRACOES DA POSICAO FINANCEIRA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em Euros)

31 de dezembro

31 de dezembro

ATIVO Notas de 2018 de 2017
ATIVOS NAO CORRENTES:
Investimentos em empresas do grupo e associadas 10 280.907.854 288.195.786
Outros ativos ndo correntes 20.1 227.601 261.833
Total de ativos néo correntes 281.135.455 288.457.619
ATIVOS CORRENTES:
Outros ativos correntes 11 4.624.291 11.527.778
Caixa e seus equivalentes 12 122.725 211.951
Total de ativos correntes 4.747.016 11.739.729
TOTAL DO ATIVO 285.882.471 300.197.348
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 13 84.000.000 84.000.000
Prémio de emissédo de acoes 14 36.179.271 36.179.271
Reserva legal 15 2.001.797 2.001.797
Outras reservas 15 15.806.179 15.830.896
Resultados transitados 15 (4.797.627) -
Resultado liquido do exercicio (17.180.586) (4.797.627)
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 116.009.034 133.214.337
PASSIVO:
PASSIVOS NAO CORRENTES:
Empréstimos obtidos de instituicdes de crédito 16 56.076.197 68.349.627
Empréstimos obtidos de empresas do grupo 17 74.063.385 -
Provisdes - 29.400
Passivos por impostos diferidos 8 51.210 58.913
Total de passivos ndo correntes 130.190.792 68.437.940
PASSIVOS CORRENTES:
Empréstimos obtidos de instituicdes de crédito 16 36.610.399 70.487.875
Empréstimos obtidos de empresas do grupo 17 - 25.230.671
Fornecedores e contas a pagar 18 143.539 278.125
Passivos por imposto corrente 8 1.134.667 1.694.568
Outros passivos correntes 11 1.794.040 853.832
Total de passivos correntes 39.682.645 98.545.071
TOTAL DO PASSIVO 169.873.437 166.983.011
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 285.882.471 300.197.348

O anexo faz parte integrante das demonstragfes da posi¢éo financeira em 31 de dezembro de 2018.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO




IMPRESA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS E DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em Euros)

Notas 2018 2017
PROVEITOS OPERACIONAIS:
Outros proveitos operacionais 3 41.952 20.110
41.952 20.110
CUSTOS OPERACIONAIS:
Fornecimentos e servigos externos 4 (585.994) (648.613)
Custos com o pessoal 5 (2.861.369) (2.424.677)
Provisdes e perdas por imparidade 10 (18.788.000) (8.750.957)
Outros custos operacionais 6 (478.050) (485.355)
Total de custos operacionais (22.713.413) (12.309.602)
Resultados operacionais (22.671.461) (12.289.492)
RESULTADOS FINANCEIROS:
Custos financeiros, liquidos 7 (4.226.358) (4.724.896)
Ganhos/(perdas) em empresas do grupo e associadas 7 8.684.179 11.032.268
4.457.821 6.307.372
Resultados antes de impostos (18.213.640) (5.982.120)
Impostos sobre o rendimento do exercicio 8 1.033.054 1.184.493
Resultado liquido do exercicio (17.180.586) (4.797.627)
Outro rendimento integral:
Itens que nao irdo ser reclassificados para a demonstracao dos resultados:
Ganhos/(perdas) atuariais 8e20 (24.717) 31.881
Rendimento integral do exercicio (17.205.303) (4.765.746)
Resultado do exercicio por acao:
Basico 9 (0,1023) (0,0286)
Diluido 9 (0,1023) (0,0286)
Rendimento integral do exercicio por acao:
Basico 9 (0,1024) (0,0284)
Diluido 9 (0,1024) (0,0284)

O anexo faz parte integrante das demonstrag6es dos resultados e de outro rendimento integral
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018.

O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO




Saldo em 1 de janeiro de 2017

Plano de pensdes - ganhos/(perdas) atuariais (Nota 20.1)
Plano de pensdes - passivos por impostos diferidos (Nota 8)
Outro rendimento integral

Outras alteracdes:
Aplicacéo do resultado liquido do exercicio findo em
31 de dezembro de 2016 (Nota 15)
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017
Saldo em 31 de dezembro de 2017

Plano de pensdes - ganhos/(perdas) atuariais (Nota 20.1)
Plano de pensdes - passivos por impostos diferidos (Nota 8)
Outro rendimento integral

Outras alteragdes:
Aplicacéo do resultado liquido do exercicio findo em
31 de dezembro de 2017 (Nota 15)
Resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
Saldo em 31 de dezembro de 2018

IMPRESA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.

DEMONSTRACOES DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em Euros)

Prémio de Resultado Total do

emissao Reserva Outras Resultados liquido capital

Capital de acbes legal reservas transitados do exercicio préprio
84.000.000 36.179.271 1.782.188 11.626.434 - 4.392.190 137.980.083
- - - 41.138 - - 41.138
- - - (9.257) - - (9.257)
- - - 31.881 - - 31.881
- - 219.609 4.172.581 - (4.392.190) -
- - - - - (4.797.627) (4.797.627)
84.000.000 36.179.271 2.001.797 15.830.896 - (4.797.627) 133.214.337
- - - (31.893) - - (31.893)
- - - 7.176 - - 7.176
- - - (24.717) - - (24.717)
- - - (4.797.627) 4.797.627 -
- - - - - (17.180.586) (17.180.586)
84.000.000 36.179.271 2.001.797 15.806.179 (4.797.627) (17.180.586) 116.009.034

O anexo faz parte integrante das demonstracdes das alteracdes no capital proprio dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO




IMPRESA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em Euros)

ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxos gerados pelas operacdes
Recebimento / (pagamento) do imposto sobre o rendimento
Outros pagamentos relativos a atividade operacional
Fluxos das atividades operacionais (1)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Dividendos obtidos
Empréstimos concedidos a empresas do grupo
PrestacGes acessorias e suplementares concedidas

Pagamentos respeitantes a:
PrestagOes acessorias e suplementares

Fluxos das atividades de investimento (2)

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos de instituicdes de crédito
Empréstimos obtidos de empresas do grupo

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos de instituicdes de crédito
Juros e custos similares

Fluxos das atividades de financiamento (3)
Variacéo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

Notas 2018 2017
(725.080) (1.438.854)

(2.448.215) (2.450.511)

(3.173.295) (3.889.365)

153.632 2.137.654

(191.859) (146.540)

(3.211.522) (1.898.251)

7 8.684.179 11.032.268
11 7.395.000 -
10 - 6.000.000
16.079.179 17.032.268

10 (11.500.000) -
(11.500.000) -

4579.179 17.032.268

16 500.000 1.050.000
48.832.714 10.250.732

49.332.714 11.300.732

16 (46.796.106) (21.783.607)
(3.974.308) (4.572.857)

(50.770.414) (26.356.464)

(1.437.700) (15.055.732)

(70.043) 78.285

12 (4.771.550) (4.849.835)
12 (4.841.593) (4.771.550)

O anexo faz parte integrante das demonstra¢des dos fluxos de caixa dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2018.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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ANEXO AS DEMONSTRAC}OES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Impresa - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. ("Empresa” ou “Impresa”) tem sede em Lisboa,
foi constituida em 18 de outubro de 1990 e tem como atividade principal a gestao de participagdes sociais
noutras sociedades.

A Impresa é a empresa-méde de um grupo constituido pela Impresa e empresas subsidiarias (“Grupo”). O
Grupo atua na area de media, nomeadamente através da difusdo de programas de televisao e da edigdo de
publicacBes em papel e em formato digital.

Estas demonstracdes financeiras foram autorizadas para publicacdo em 28 de fevereiro de 2019 pelo
Conselho de Administracdo da Impresa.

A Empresa preparou igualmente, nos termos legais, demonstrac¢des financeiras consolidadas.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

2.1 Bases de apresentacdo

2.2

As demonstracdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgdes, a partir
dos livros e registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com as disposi¢cdes das Normas
Internacionais de Relato Financeiro tal como adotadas pela Unido Europeia, que incluem os International
Accounting Standards (“IAS”) emitidos pela International Accounting Standards Commitee (“IASC”"), os
International Financial Reporting Standards (“IFRS”) emitidos pelo International Accounting Standards
Board (“IASB”), e respetivas interpretacdes “IFRIC" emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretation Commitee (“IFRIC") e Standing Interpretation Commitee (“SIC"). De ora em diante, o
conjunto daquelas normas e interpretacdes sera designado genericamente por “IFRS”.

O Conselho de Administragdo procedeu a avaliacdo da capacidade da Empresa e do Grupo, conforme
divulgado no anexo consolidado as demonstragées financeiras consolidadas de 31 de dezembro de 2018,
de operar em continuidade, tendo por base toda a informacg&o relevante, factos e circunstancias, de
natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das
demonstragdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada, considerando
as linhas de crédito disponiveis, e capacidade de financiamento das suas subsidiarias e as operagfes de
financiamento em negociagéo, o Conselho de Administragdo concluiu que a Empresa dispde de recursos
adequados para manter as atividades, ndo havendo intencdo de cessar as atividades no curto prazo,
pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operacdes na preparagdo das
demonstracdes financeiras.

A adocdo das IFRS nas contas individuais ocorreu pela primeira vez em 2009, pelo que a data de
transicéo dos principios contabilisticos portugueses (“POC”) para esse normativo para estes efeitos foi
fixada em 1 de janeiro de 2008, de acordo com o disposto na IFRS 1 — Adocao pela primeira vez das
normas internacionais de relato financeiro (“IFRS 1”).

Consequentemente, no cumprimento das disposicdes do IAS 1, a Impresa declara que estas
demonstracdes financeiras e respetivo anexo cumprem para estes efeitos as disposi¢cfes dos IAS/IFRS
tal como adotados pela Unido Europeia, em vigor para exercicios econémicos iniciados em 1 de janeiro
de 2018.

Adocao de IAS/IFRS novos ou revistos

As politicas contabilisticas adotadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 sdo consistentes
com as seguidas na preparacdo das demonstracdes financeiras da Empresa do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2017 e referidas no respetivo anexo.
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Até a data de aprovacado destas demonstragdes financeiras, foram aprovadas (“endorsed”) pela Unido

Europeia as seguintes normas contabilisticas, interpretagdes, emendas e revisdes, com aplicacdo
obrigatéria ao exercicio iniciado em 1 de janeiro de 2018:

Norma / Interpretagéo

Aplicavel na Unido Europeia
nos exercicios
iniciados em ou ap6s

Breve descri¢do

IFRS 9 — Instrumentos financeiros

IFRS 15 — Rédito de contratos com
clientes

Clarificag@es sobre a IFRS 15 - Rédito de
contratos com clientes

Emenda a IFRS 4: Aplicacéo da IFRS 9,
Instrumentos financeiros, com a IFRS 4,
Contratos de seguros

Emenda a IFRS 2: Classificagéo e
mensuragdo das transagdes de
pagamentos em agdes

Melhoramentos das normas
internacionais de relato financeiro (ciclo
2014-2016)

IFRIC 22 - Transag6es em moeda
estrangeira incluindo adiantamentos para
compra de ativos

Emenda & IAS 40: Transferéncias de
propriedades de investimento

01-jan-18

01-jan-18

01-jan-18

01-jan-18

01-jan-18

01-jan-18

01-jan-18

0l-jan-18

Esta norma insere-se no projeto de revisdo da IAS 39 e estabelece os nowos requisitos
relativamente a classificag@o e mensuracéo de ativos e passivos financeiros, a
metodologia de célculo de imparidade e a aplicacdo das regras de contabilidade de
cobertura.

Esta norma vem introduzir uma estrutura de reconhecimento do rédito baseada em
principios e assente num modelo a aplicar a todos os contratos celebrados com
clientes, substituindo as normas IAS 18 — Rédito, IAS 11 — Contratos de construgéo;
IFRIC 13 — Programas de fidelizac&o; IFRIC 15 — Acordos para a construcédo de
imoéweis; IFRIC 18 — Transferéncias de Ativos Provenientes de Clientes e SIC 31 —
Rédito - Transacdes de troca direta enwolvendo senicos de publicidade.

Estas alteracdes vém introduzir diversas clarificacdes na norma com vista a eliminar a
possibilidade de surgirem interpretagdes divergentes de Varios tépicos.

Esta emenda proporciona orientacdes sobre a aplicagéo da IFRS 4 em conjunto com a
IFRS 9. A IFRS 4 sera substituida com a entrada em vigor da IFRS 17.

Esta emenda vem introduzir diversas clarificagdes na norma relacionadas com: (i) o
registo de transagdes de pagamentos com base em ac¢des que séo liquidadas com
caixa; (ii) o registo de modificagcdes em transacdes de pagamentos com base em
agdes (de liquidadas em caixa para liquidadas com instrumentos de capital proprio);
(iii) a classificacéo de transagdes com carateristicas de liquidagdo compensada.

Estes melhoramentos envolvem a clarificacdo de alguns aspetos relacionados com:
IFRS 1 — Adoc&o pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro:
elimina algumas isengdes de curto prazo; IFRS 12 — Diwlgagao de interesses noutras
entidades: clarifica o &mbito da norma quanto a sua aplicagéo a interesses
classificados como detidos para venda ou detidos para distribuicéo ao abrigo da IFRS
5; IAS 28 — Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos: introduz
clarificagdes sobre a mensuracao a justo valor por resultados de investimentos em
associadas ou joint ventures detidos por sociedades de capital de risco ou por fundos
de investimento.

Esta interpretacéo vem estabelecer a data do reconhecimento inicial do adiantamento
ou do rendimento diferido como a data da transagé&o para efeitos da determinagéo da
taxa de cambio do reconhecimento do rédito.

Esta emenda clarifica que a mudanca de classificacdo de ou para propriedade de
investimento apenas dewe ser feita quando existem evidéncias de uma alterag&o no uso
do ativo.

Nao existiram efeitos significativos nas demonstragdes financeiras da Empresa no exercicio findo em 31
de dezembro de 2018, decorrente da adogdo das normas, interpretacdes, emendas e melhoramentos

acima referidas.
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As seguintes normas contabilisticas e interpretacdes, com aplicacdo obrigatéria em exercicios

econdémicos futuros, foram, até a data de aprovagdo destas demonstragdes financeiras, aprovadas
(“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel na Unido Europeia
nos exercicios
Norma / Interpretacéo iniciados em ou apés Breve descricdo

Esta norma vem introduzir os principios de reconhecimento e mensuragéo de
locagdes, substituindo a IAS 17 — Locagdes. A norma define um Gnico modelo de
contabilizag&o de contratos de locagéo que resulta no reconhecimento pelo locatério
de ativos e passivos para todos os contratos de locacdo, exceto para as locagdes com
um periodo inferior a 12 meses ou para as locag6es que incidam sobre ativos de valor
reduzido. Os locadores continuaréo a classificar as locagdes entre operacionais ou
financeiras, sendo que A IFRS 16 ndo implicara alteracdes substanciais para tais
entidades face ao definido na IAS 17.

IFRS 16 — Locagdes 01-jan-19

Esta emenda vem permitir que ativos financeiros com condigdes contratuais que
preveem, na sua amortizacdo antecipada, o pagamento de um montante consideravel
por parte do credor, possam ser mensurados ao custo amortizado ou a justo valor por
resenas (consoante o modelo de negdcio), desde que: (i) na data do reconhecimento
inicial do ativo, o justo valor da componente da amortizag&o antecipada seja
insignificante; e (ii) a possibilidade de compensagé&o negativa na amortizacao
antecipada seja Unica raz&o para o ativo em causa nao ser considerado um
instrumento que contempla apenas pagamentos de capital e juros.

Emenda & IFRS 9: carateristicas de
pagamentos antecipados com 01-jan-19
compensacgao negativa

Esta interpretacéo vem dar orientacdes sobre a determinagéo do lucro tributavel, das
IFRIC 23 - Incertezas no tratamento de 01-an-19 bases fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas
imposto sobre o rendimento de imposto em cendrios de incerteza quanto ao tratamento em sede de imposto sobre
o rendimento.

A Empresa ndo procedeu a aplica¢éo antecipada de qualquer destas normas nas demonstragées
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Em resultado da aplica¢édo das normas
acima referidas, apenas séo expectaveis impactos futuros decorrente da ado¢éo da IFRS 16, conforme
segue:

IFRS 16 — Locacbes

A Empresa nao procedeu a aplicacdo antecipada do IFRS 16 nas demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018. A data de aplicagéo inicial do IFRS 16 para a Empresa sera 1 de
janeiro de 2019.

A Empresa estima optar pelo modelo de transicéo retrospetivo modificado do IFRS 16, previsto nos seus
paragrafos IFRS 16:C3(b), C7 e C8. Consequentemente, a Empresa estima utilizar o expediente pratico
de ndo reavaliar se um contrato &, ou contém, uma locagdo, tendo efetuado uma avaliagdo global da
nova defini¢do e avaliado a totalidade de contratos por si celebrados ou modificados antes de 1 de janeiro
de 2019, e ndo ira reexpressar a informacao financeira comparativa, registando na data de transi¢do o
passivo relativo as rendas futuras, e um ativo sob direito de uso de igual montante.

O Conselho de Administracdo estima que a entrada em vigor no exercicio a findar em 1 de janeiro de
2019 do IFRS 16 possa ter os seguintes efeitos nas demonstracgdes financeiras da Empresa no exercicio
a findar em 31 de dezembro de 2019:

LocacBes operacionais

A luz da IAS 17, as responsabilidades futuras com locagées operacionais séo divulgadas nas respetivas
notas anexas como compromissos assumidos néo incluidos na demonstragdo da posi¢éo financeira. O
IFRS 16 ira alterar a forma como a Empresa contabiliza as locagBes anteriormente classificadas como
operacionais, passando a registar as responsabilidades e direitos futuros na demonstracao da posi¢éo
financeira.
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Na aplicagéo inicial do IFRS 16, a Empresa ira:

. reconhecer passivos de locacéo e ativos sob direitos de uso na demonstra¢édo da posicao
financeira, mensurados ao valor presente dos pagamentos futuros de cada locacéo;

. reconhecer gastos financeiros sobre passivos da locagéo e depreciacdes de ativos de direitos de
uso na demonstragdo dos resultados por naturezas;

. separar as quantias pagas entre capital e juros (apresentados como atividades de financiamento)
na demonstracao de fluxos de caixa.

Para locagBes de curto prazo (prazo de 12 meses ou inferior) e loca¢des de baixo valor (conforme descrito
nos paragrafos B3-B8 do IFRS 16), a Empresa ir4 optar por reconhecer um gasto de locagdo numa base
linear como um gasto operacional, conforme permitido pela IFRS 16.

O locatario deve aplicar a IAS 36 - Imparidade de Ativos para determinar se o ativo sob direito de uso
esta ou ndo em imparidade e contabilizar qualquer perda por imparidade identificada.

Em 31 de dezembro de 2018, a Empresa tem compromissos de locagdo assumidos nédo cancelaveis de,
aproximadamente, 100.043 Euros (Nota 20.2), que ao abrigo da IFRS 16 se enquadram em locac¢fes de
curto prazo.

A avaliacéo preliminar realizada pelo Conselho de Administracdo indica que, dos contratos de locacao
assumidos pela Empresa ndo cancelaveis em 31 de dezembro de 2018, sdo todos de curto prazo pelo
gue a entrada em vigor da IFRS 16 néo ira trazer impactos significativos na sua transigao.

Locac®es financeiras

Na aplicacao inicial, a Empresa ir4 apresentar os ativos adquiridos com contratos de locagfes financeiras,
atualmente incluidos na rubrica de ativos fixos tangiveis, na linha de ativos de direitos de uso e o respetivo
passivo de locacgdo, atualmente registado na rubrica de empréstimos obtidos, numa linha separada na
demonstracéo da posic¢ao financeira para passivos de locagéo.

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e revisdes, passiveis de aplicacdo as operacdes da
Empresa, mas com aplicagcdo obrigatdria em exercicios econdmicos futuros, nao foram, até a data de
aprovacao destas demonstragdes financeiras, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel na Unigo Europeia
nos exercicios
Norma / Interpretacao iniciados em ou apés Breve descricéo

Emendas a IAS 19: Alteracéo do Plano,

Restrig&o ou Liquidag&o 0l-jan-19
Emendas a referéncias a Estrutura 01-ian-20
Conceptual nas Normas IFRS an-

Emenda & IAS 1 e IAS 8- Defini¢éo de 01-jan-20

material

Se uma emenda, corte ou liquidac&o do plano ocorrer, agora é obrigatério que o custo
do servigo corrente e os juros liquidos do periodo apés a remensuragdo sejam
determinados usando os pressupostos usados para a remensurag&o. Além disso,
foram incluidas alteragGes para esclarecer o efeito de uma alteragéo, redugéo ou
liquidagé&o do plano

Corresponde a emendas em diversas normas (IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1,
IAS 8, IAS 34, IAS 37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22 e SIC 32) em
relagdo a referéncias a Estrutura Conceptual revista em margo de 2018. A Estrutura
Conceptual revista inclui definicdes revistas de um ativo e de um passivo e novas
orientagdes sobre mensuragdo, desreconhecimento, apresentacéo e divulgacao.

Corresponde a emendas para clarificar a definicdo de material na IAS 1. A definicdo de
material na IAS 8 passa a remeter para a IAS 1. A emenda altera a definicao de material
em outras normas para garantir consisténcia. A informag&o é material se pela sua
omisséao, distor¢&o ou ocultagéo seja razoavelmente esperado que influencie as
decisdes dos utilizadores primarios das demonstracdes financeiras tendo por base as
demonstracdes financeiras.

Estas normas ndo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram
aplicadas pela Empresa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Das normas supra referidas, a
Empresa entende que a sua ado¢do ndo acarreta alteracdes significativas nas suas demonstracdes
financeiras.
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2.3

2.4

Investimentos em empresas do grupo e associadas

Os investimentos representativos de partes de capital em empresas do Grupo e associadas encontram-
se registados ao custo de aquisi¢cdo que inclui o valor pago acrescido de despesas de transagdo ou ao
custo considerado na data de transi¢céo para os IFRS e que corresponde ao valor registado naquela data
de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os investimentos sdo mantidos ao custo de aquisicdo ou ao custo considerado, deduzido, quando
aplicavel, de perdas por imparidade estimadas.

As prestag@es acessorias e suplementares concedidas pela Empresa a empresas do Grupo e associadas
sdo registadas pelo respetivo valor nominal e deduzidas de eventuais perdas de imparidade. Estas
prestacBes sdo adicionadas ao valor dos investimentos em empresas do Grupo e associadas devido ao
seu carater permanente, ndo vencendo juros e, de acordo com a legislagdo comercial aplicavel, s6 podem
ser restituidas a Empresa desde que o capital proprio dessas empresas nédo fique inferior a soma do
capital e das reservas néo distribuiveis apos a restituicao.

Os dividendos atribuidos pelas empresas do Grupo e associadas sdo registados como proveitos
financeiros e as reducdes de capital sdo registados como redugao ao valor do investimento.

Instrumentos financeiros

2.4.1 Outros ativos correntes

Os outros ativos correntes s@o reconhecidos inicialmente pelo seu valor nominal e sao
apresentados deduzidos de eventuais perdas por imparidade. A perda por imparidade destes
ativos é registada quando existe evidéncia objetiva de que néo se irdo cobrar todos os montantes
devidos, de acordo com os termos originalmente estabelecidos para liquidagdo das dividas de
terceiros. O montante da perda corresponde a diferenca entre o valor nominal e o valor estimado
de recuperacao e é reconhecido na demonstragdo dos resultados e de outro rendimento integral
do exercicio.
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2.5

2.6

2.4.2 Caixa e seus equivalentes

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em
caixa e depositos bancarios, venciveis a menos de 3 meses, e que possam ser imediatamente
mobilizaveis com risco insignificante de alteragdo de valor.

2.4.3 Empréstimos

Os empréstimos séo registados no passivo pelo valor recebido liquido de despesas com a
emissao desses empréstimos.

As despesas com a emissao de empréstimos sédo reconhecidas pelo método do custo amortizado
na demonstracéo dos resultados e de outro rendimento integral ao longo do periodo de duracao
dos empréstimos.

Os encargos financeiros com juros bancarios e despesas similares, nomeadamente Imposto do
Selo, sdo registados na demonstracdo dos resultados e de outro rendimento integral de acordo
com o principio de especializacdo dos exercicios, encontrando-se os montantes vencidos e nao
liquidados a data do fecho de contas classificados na rubrica “Outros passivos correntes”.

2.4.4 Empréstimos obtidos de empresas do Grupo

Os empréstimos obtidos de empresas do Grupo séo registados pelo respetivo valor nominal,
sendo o montante correspondente aos juros vencidos e nao liqguidados a data de fecho de contas
classificados na rubrica “Outros passivos correntes”.

2.4.5 Fornecedores, contas a pagar e outros passivos correntes

As contas a pagar sao registadas pelo seu valor nominal e ndo vencem juros.

Provisbes e passivos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas quando existe uma obrigacao presente (legal ou implicita), resultante de
um evento passado, para cuja resolugdo é provavel ser necessario um dispéndio de recursos internos e
cujo montante possa ser razoavelmente estimado.

O montante das provisdes € revisto e ajustado a data de cada demonstragdo da posi¢éo financeira, de
modo a refletir a melhor estimativa nesse momento.

Quando uma das condi¢des acima descritas ndo é preenchida, o passivo contingente correspondente
ndo é reconhecido, sendo apenas divulgado, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos
afetando beneficios econémicos futuros seja remota, caso em que ndo séo objeto de divulgagao.

Responsabilidades com pensdes

A Empresa assumiu 0 compromisso de conceder aos seus empregados e administradores remunerados,
admitidos até 5 de julho de 1993, prestacdes pecuniarias a titulo de complementos de reforma por velhice
e invalidez. Estas prestagfes consistem numa percentagem, crescente com o nimero de anos de servigo,
aplicada a tabela salarial, ou uma percentagem fixa aplicada ao salario base, reportado a 2002.

As responsabilidades pelo pagamento de pensdes de reforma, invalidez e sobrevivéncia sdo registadas
de acordo com os critérios consagrados no IAS 19. Esta norma estabelece a obrigatoriedade das
empresas com planos de pensdes reconhecerem os custos com a atribuigao destes beneficios a medida
gue os servigcos sdo prestados pelos empregados e administradores beneficiarios.

Deste modo, no final de cada periodo contabilistico, a Empresa obtém um estudo atuarial elaborado por
uma entidade independente, no sentido de determinar o valor das suas responsabilidades a essa data e
0 custo com pensdes a registar nesse periodo. As responsabilidades assim estimadas sdo comparadas
com o valor de mercado dos ativos do fundo de pensdes, de forma a determinar o montante das
contribuicdes a efetuar ou registar.

Os efeitos resultantes da alteracéo de pressupostos e da diferenca entre os pressupostos utilizados e a
realidade, sdo considerados ganhos ou perdas atuariais, sendo reconhecidos diretamente em reservas
(outro rendimento integral).
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2.7

2.8

2.9

2.10

211

Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento do exercicio séo constituidos por imposto corrente e imposto diferido,
sendo reconhecidos de acordo com o preconizado pelo IAS 12.

A Impresa é tributada em Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC") pelo Regime
Especial de Tributacdo dos Grupos de Sociedades (“RETGS”), que abrange todas as empresas em que
a Impresa participa, direta ou indiretamente, em pelo menos 75% do capital social e que cumprem
simultaneamente com as restantes condi¢des definidas por aquele regime. As restantes empresas
participadas, ndo abrangidas pelo regime especial de tributacdo do Grupo Impresa, sdo tributadas
individualmente, com base nas respetivas matérias coletaveis e nas taxas de imposto aplicaveis.

Na mensuragédo do custo relativo aos impostos sobre o rendimento do exercicio, para além do imposto
corrente é ainda considerado o efeito do imposto diferido, calculado com base na diferenca entre o valor
contabilistico dos ativos e passivos e o correspondente valor para efeitos fiscais.

Os ativos e passivos por impostos diferidos sdo calculados e anualmente avaliados utilizando as taxas
de tributacdo que se esperam estarem em vigor a data da reversao das diferengas temporarias.

Os ativos por impostos diferidos séo registados unicamente quando existem expetativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para os utilizar. Na data de cada demonstra¢@o da posi¢éo financeira é
efetuada uma reapreciacdo das diferencas tempordrias subjacentes aos ativos por impostos diferidos no
sentido de reconhecer ativos por impostos diferidos ndo registados anteriormente por ndo terem
preenchido as condigBes para o seu registo e/ou para reduzir o montante de impostos diferidos ativos
registados em fungéo da expectativa atual da sua recuperacao futura.

Especializacdo de exercicios

Os custos e proveitos sdo contabilizados no periodo a que dizem respeito, independentemente da data
do seu pagamento ou recebimento.

Os custos e proveitos financeiros relacionados com juros sao reconhecidos de acordo com o principio da
especializagdo dos exercicios e de acordo com a taxa de juro efetiva aplicavel.

Classificacdo da demonstracdo da posicao financeira

Séo classificados, respetivamente, no ativo e no passivo como correntes, os ativos realizaveis e os
passivos exigiveis a menos de um ano da data da demonstragdo da posi¢éo financeira.

Eventos subsequentes

Os eventos apos a data de fecho do ano que proporcionem informacéo adicional sobre as condi¢des que
existiam & data de fecho do ano séo refletidos nas demonstra¢des financeiras.

Os eventos apods a data de fecho do ano que proporcionem informacéao adicional sobre as condi¢des que
ocorrem apo6s a data de fecho do ano sdo divulgados no anexo as demonstragfes financeiras, se
materiais.

Imparidade de ativos

Sado efetuados testes de imparidade sempre que seja identificado um evento ou alteracdo nas
circunstancias, que indiguem que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa néo ser
recuperado.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior ao seu valor recuperavel, é
reconhecida uma perda por imparidade, registada na demonstracéo dos resultados e de outro rendimento
integral.

O valor recuperavel é determinado pelo valor mais alto entre o preco de venda liquido e o valor de uso.
O prego de venda liquido é o montante que se obteria com a alienac¢éo do ativo, numa transacgao entre

entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienagao. O
valor de uso é o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados, inerentes ao uso continuado do
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ativo e da sua alienagéo no final da sua vida util. O valor de uso decorre dos fluxos de caixa futuros
atualizados com base em taxas de desconto que reflitam o valor atual do capital e o risco especifico do
ativo.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado € superior a sua quantia recuperavel, é
reconhecida uma perda por imparidade na demonstragédo dos resultados e de outro rendimento integral
do periodo a que se refere. Quando uma perda por imparidade é subsequentemente revertida, o valor
contabilistico do ativo é atualizado para o seu valor estimado. Contudo, a reversdo da perda por
imparidade so6 pode ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida, liquida de amortizagéo,
caso a perda por imparidade nao tivesse sido registada em exercicios anteriores. A reversao das perdas

por imparidade é reconhecida de imediato na demonstragdo dos resultados e de outro rendimento
integral.

2.12 Alteracdes de politicas contabilisticas e estimativas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, ndo ocorreram alteragfes de politicas
contabilisticas relativamente as utilizadas na preparacéo e apresentacéo das demonstragfes financeiras
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, nem foram reconhecidos erros materiais relativos a
periodos anteriores.

Em resultado de incertezas inerentes a atividade, a base dos valores estimados é a Ultima informagao
disponivel fiavel estando as principais estimativas relacionadas com as analises de imparidade das
participacdes financeiras, provisdes e responsabilidades com pensdes. A revisdo de uma estimativa de
um periodo anterior ndo é considerada como um erro. As alteracbes de estimativas apenas sdo
reconhecidas prospectivamente em resultados e sdo alvo de divulgacdo quando o impacto é
materialmente relevante. As estimativas sdo determinadas com base na melhor informacé&o disponivel a
data da preparacéo das demonstracdes financeiras.

3. PRESTACOES DE SERVICOS E OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os outros proveitos operacionais foram como

segue:
2018 2017
Outros proveitos operacionais:
Outros 41.952 20.110
41.952 20.110

4. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica teve a seguinte composigao:

2018 2017
Trabalhos especializados 308.113 284.401
Rendas (a) 202.383 249.068
Conservacao e reparagao 1.566 4.739
Outros 73.932 110.405
585.994 648.613

(a) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica incluia o montante de
81.000 Euros e 89.784 Euros, respetivamente, debitado por entidades relacionadas (Nota 21).
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5. CUSTOS COM O PESSOAL

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os custos com o pessoal foram como

segue:

2018 2017
Remuneragdes do pessoal 1.185.411 1.393.909
Remunerag@es dos érgdos sociais (Nota 21) 636.711 552.482
Encargos sobre remuneragfes 429.771 452.186
Indemnizagdes 585.000 -
Outros 24.476 26.100

2.861.369 2.424.677

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o nimero médio de pessoal ao servigo da
Empresa foi de 20 e 21 colaboradores, respetivamente.

6. OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os outros custos operacionais foram como segue:

2018 2017
Impostos 397.607 376.331
Quotizacbes 79.843 109.022
Outros custos operacionais 600 2
478.050 485.355

7. RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, tém a seguinte

composicao:
2018 2017
Custos financeiros:
Juros suportados (a) (3.369.344) (4.300.345)
Outros custos financeiros (857.014) (424.551)
(4.226.358) (4.724.896)
Ganhos/(perdas) em empresas do grupo e associadas:
Dividendos (b) 8.684.179 11.032.268
4.457.821 6.307.372

(@) Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica inclui o0 montante de 1.967.726 Euros e 2.384.244
Euros, respetivamente, debitado por entidades relacionadas (Nota 21).

(b) Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica correspondia aos dividendos recebidos das seguintes
empresas (Nota 21):

2018 2017
SIC - Sociedade Independente de Comunicacéo, S.A. ("SIC") 8.684.179 10.852.268
Vasp — Distribuidora de Publicactes, S.A. (“Vasp”) - 180.000
8.684.179 11.032.268
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8.

DIFERENCAS ENTRE RESULTADOS CONTABILISTICO E FISCAL

A Empresa é tributada em sede de IRC ao abrigo do RETGS conjuntamente com as suas subsidiarias:
Impresa Publishing, S.A. (“Impresa Publishing”), SIC, GMTS — Global Media Technology Solutions —
Servigos Técnicos e Producéo Multimédia, Sociedade Unipessoal, Lda. (‘GMTS”"), Impresa Office & Service
Share — Gestéo de Imoéveis e Servicos, S.A. (“IOSS"), e InfoPortugal - Sistemas de Informacao e Conteudos,
S.A. ("InfoPortugal”).

A Empresa encontra-se sujeita a tributacdo em sede de IRC a taxa de 21% sobre a matéria coletavel,
acrescida de derrama municipal até ao limite maximo de 1,5% sobre o lucro tributavel, resultando numa taxa
de imposto agregada de, no maximo, 22,5%.

Adicionalmente, os lucros tributaveis que excedam 1.500.000 Euros sdo sujeitos a derrama estadual, as
seguintes taxas:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros;
- 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

A deducéo dos gastos de financiamento liquidos na determinacéo do lucro tributavel, determinado pelo
Grupo, é condicionada ao maior dos seguintes limites:

- 1.000.000 Euros;
- 30% do resultado antes de depreciagfes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

Nos termos do artigo 88° do Cédigo do IRC, a Empresa encontra-se sujeita a tributacdo autbnoma sobre um
conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.

De acordo com a legislagcdo em vigor, as declaragfes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢gédo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social), exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspec¢des, reclamacdes ou impugnacgdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
sdo alargados ou suspensos. Deste modo, as declarag¢des fiscais dos anos de 2015 a 2018, inclusive,
poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

O Conselho de Administragdo entende que as eventuais corregdes, resultantes de revisdes/inspecdes por
parte das Autoridades Fiscais aquelas declaracdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

Nos termos da legislagdo em vigor, os prejuizos sdo reportaveis durante um periodo de 5 anos apés a sua
ocorréncia e suscetiveis de deducédo a lucros fiscais gerados durante esse periodo, com um limite ao
montante da dedugéo em cada exercicio, o qual ndo pode exceder 70% do respetivo lucro tributavel, aplicavel
também aos prejuizos fiscais gerados em exercicios anteriores.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Impresa e as suas subsidiarias, ndo tinham prejuizos fiscais
reportaveis.

10
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Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os passivos para imposto corrente detalham-se conforme segue:

a)

2018 2017
Passivos para imposto corrente
Pagamentos por conta e pagamentos especiais por conta
gerados no ambito do RETGS (2.008.716) (1.078.917)
IRC gerado no d&mbito do RETGS (i) 3.084.874 2.713.621
Estimativa de imposto 58.509 59.864
1.134.667 1.694.568
(i) Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, este montante tinha a seguinte composicao:
2018 2017
Contas a pagar geradas no ambito do RETGS (Nota 11) (240.107) -
Contas a receber geradas no &mbito do RETGS (Nota 11) 4.452.821 3.902.538
4.212.713 3.902.538
Prejuizos fiscais da Empresa utilizados no exercicio
no ambito do RETGS (1.127.839) (1.188.917)
3.084.874 2.713.621
Diferencas temporarias — Movimentos nos ativos por impostos diferidos
31 de dezembro de 2018:
Prejuizos
fiscais
reportaveis
Saldo em 31 de dezembro de 2017 -
Constituicdes 1.127.839
Recuperacao (1.127.839)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 -
31 de dezembro de 2017:
Prejuizos
fiscais
reportaveis
Saldo em 31 de dezembro de 2016 -
Constituicdes 1.188.917
Recuperacéao (1.188.917)

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Os ativos por impostos diferidos decorrentes de prejuizos fiscais reportaveis, gerados durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, foram integralmente utilizados nos exercicios
findos naquelas datas, em virtude do resultado fiscal positivo apurado pelas empresas incluidas no

RETGS.

11



IMPRESA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

(Montantes expressos em Euros)

b)

c)

Diferencas temporarias — Movimentos nos passivos por impostos diferidos

31 de dezembro de 2018:

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Constituicao / (reversdo) com efeito no outro rendimento integral

Constituicdo / (reversédo) com efeito em resultados
Saldo em 31 de dezembro de 2018

31 de dezembro de 2017:

Saldo em 31 de dezembro de 2016

Constituicéo / (reversao) com efeito no outro rendimento integral

Constituicdo / (reverséo) com efeito em resultados
Saldo em 31 de dezembro de 2017

Reconciliacdo da taxa de imposto

Resultados antes de impostos
Taxa nominal de imposto
Imposto estimado

Diferengcas permanentes (i)

Ajustamento a coleta (ii)

Insuficiéncia de estimativa de imposto

Excesso de estimativa de imposto do exercicio anterior
Impostos sobre o rendimento do exercicio

Imposto corrente

Excesso de estimativa de imposto do exercicio anterior
Imposto diferido gerado no exercicio

Insuficiéncia de estimativa de imposto do exercicio anterior

12

Plano
de pensbes

58.913

(7.176)

(527)

51.210

Plano
de pensdes

50.771

9.257

(1.115)

58.913

2018 2017

(18.213.640) (5.982.120)
21% 21%
(3.824.864) (1.256.245)
2.696.498 66.213
58.509 59.864
36.803 -
- (54.325)
(1.033.054) (1.184.493)
58.509 59.863
- (54.325)
(1.128.366) (1.190.032)
36.803 -
(1.033.054) (1.184.493)
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d)

(i) Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, estes montantes tinham a seguinte

composigéo:
2018 2017
Dividendos recebidos (Nota 7) (8.684.179) (11.032.268)
Perdas por imparidade em investimentos em
empresas do grupo (Nota 10) 18.788.000 8.750.957
Encargos financeiros ndo aceites fiscalmente
no &mbito do RETGS 2.229.754 2.514.107
Qutros, liquidos 506.891 82.500
12.840.466 315.296
21% 21%
2.696.498 66.213

(i) Este montante representa a parcela de IRC tributada autonomamente.

Processos fiscais em curso

Em resultado de fiscaliza¢des efetuadas a Impresa Servigos e Multimédia, S.A. (“ISM”) (fundida em 2015
na Impresa) e do respetivo procedimento tributario, a Impresa foi notificada em 2011, 2012, 2014 e 2015,
de correcdes fiscais em sede de IRC relativas a 2008, 2009, 2010, 2011 e 2012, no ambito da qual a
Administracao Fiscal recusou a dedutibilidade fiscal dos juros relativos a parte de um empréstimo do BPI
destinado ao financiamento da aquisicdo dos suprimentos ndo remunerados detidos pelo BPI (anterior
acionista) sobre a Solo (entidade fundida em exercicios anteriores na ISM). Os motivos alegados pela
Administracdo Fiscal para essa recusa sao o facto da atividade normal e corrente da ISM ndo integrar a
concessdo de empréstimos as subsidiarias (ndo era uma SGPS) e tais encargos nao estarem
supostamente associados a capitais alheios obtidos para a sua exploragéo direta. As corre¢cdes a matéria
coletavel em causa foram no montante de 3.415.295 Euros para 2008, 2.105.621 Euros em 2009,
2.161.788 Euros em 2010, 2.334.795 Euros em 2011 e 943.005 Euros em 2012.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Autoridade Tributaria procedeu a anulagdo da
liquidacédo adicional de IRC instaurada & Empresa relativa ao exercicio de 2012, no montante total de
943.005 Euros, e para a qual se encontrava prestada uma garantia, no montante de 325.041 Euros, que
foi cancelada em abril de 2016.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, o Grupo obteve uma sentenca favoravel relativa
a uma impugnacao judicial apresentada contra as liquidacdes adicionais de IRC dos exercicios findos em
31 de dezembro de 2008 e 2009, relacionadas com a dedutibilidade de encargos financeiros suportados,
tendo sido apresentado recurso pela Autoridade Tributéria.

Assim, em 31 de dezembro de 2018, as correg¢des fiscais supra referidas encontravam-se contestadas
em sede de Impugnacéo Judicial, tendo a Impresa prestado garantias bancarias no montante de
2.991.811 Euros relativas aos exercicios de 2010, 2011 (Nota 19). No que respeita as contestacfes
relativas aos exercicios de 2008 e 2009, ndo foram prestadas garantias bancarias, dado que naqueles
exercicios 0 RETGS apresentou prejuizos fiscais reportaveis (utilizados no exercicio de 2010) que
compensam as correcgdes fiscais referidas.

No entendimento do Conselho de Administragdo, com base na opinido dos seus advogados, a perspetiva

de sucesso das reclamagdes e/ou impugnacdes daqueles atos, interposto, € razoavel, pelo que néo foi
registada qualquer provisdo para esta contingéncia fiscal.
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9.

10.

RESULTADO POR ACAO

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os resultados por ac¢éo foram calculados como segue:

Resultado liquido do exercicio
NUmero de ac¢des (Nota 13)
Resultado do exercicio por agédo

Rendimento integral do exercicio
Numero de ac¢des (Nota 13)
Resultado integral do exercicio por agdo

2018 2017
(17.180.586) (4.797.627)
168.000.000 168.000.000
(0,1023) (0,0286)
(17.205.303) (4.765.746)
168.000.000 168.000.000
(0,1024) (0,0284)

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, ndo existiam efeitos diluidores, pelo que os resultados por a¢do basico

e diluido sao idénticos.

INVESTIMENTOS EM EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os movimentos ocorridos nos
investimentos em empresas do grupo e associadas, bem como nas respetivas perdas por imparidade

acumuladas, foram como segue:

31 de dezembro de 2018:

Prestagbes
acessorias e
Partes de capital suplementares Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 266.945.786 21.250.000 288.195.786
Refor¢o perdas por imparidade (a) (18.788.000) - (18.788.000)
Aumentos (b) 68 11.500.000 11.500.068
Saldo em 31 de dezembro de 2018 248.157.854 32.750.000 280.907.854
31 de dezembro de 2017:
Prestacbes
acessorias e
Partes de capital suplementares Total
Saldo em 31 de dezembro de 2016 275.696.743 27.250.000 302.946.743
Reforgo perdas por imparidade (c) (8.750.957) - (8.750.957)
Diminuicdes (d) - (6.000.000) (6.000.000)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 266.945.786 21.250.000 288.195.786

(@) O reforco de perdas por imparidade no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, resulta do
apuramento de uma diferenca negativa relativamente ao valor recuperavel deste ativo determinado
tendo em consideracao o valor de avaliagdo da Impresa Publishing, tendo por base o valor da unidade
geradora de caixa Publishing (conforme divulgado no anexo as demonstragdes financeiras
consolidadas), face ao valor contabilistico ao qual se encontrava registado.

(b) O aumento da rubrica “PrestacBes acessorias e suplementares” refere-se a realizacéo de prestagfes
acessoOrias sob o regime das prestagbes suplementares a Impresa Publishing, no montante de

11.500.000 Euros.
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(c) No ultimo trimestre de 2017, o Grupo tomou a deciséo de alienar um conjunto de titulos consubstanciado
num portfélio de revistas, o qual era detido pela Impresa Publishing, tendo encetado um plano para a
concretizagcdo desta operacdo. No seguimento da implementagdo deste plano, em funcdo das
negociagdes em curso, foi determinado que o valor estimado de venda daquele portfélio ascenderia a,
aproximadamente, 10.200.000 Euros. Deste modo, para efeitos de apuramento do valor recuperavel da
participacao detida pela Impresa na Impresa Publishing, o valor recuperavel deste ativo foi determinado
tendo em consideracao o valor de avaliagcdo da Impresa Publishing, tendo por base o valor da unidade
geradora de caixa Publishing, considerando apenas os titulos que ficariam na esfera da Impresa
Publishing, conforme definido no anexo as demonstragées financeiras consolidadas, adicionado do valor
esperado recuperavel decorrente da venda do portfélio das revistas. Em consequéncia do supra referido,
a Empresa reconheceu, em 31 de dezembro de 2017, perdas por imparidade de, aproximadamente,
8.751.000 Euros, correspondente a diferenca entre o valor determinado, nos termos acima referidos, e
a quantia escriturada deste investimento.

(d) A diminuicdo da rubrica “Prestacdes acessorias e suplementares” refere-se ao reembolso de prestagfes
acessorias concedidas em exercicios anteriores sob o regime das prestagdes suplementares a Impresa
Publishing, no montante de 6.000.000 Euros.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Empresa tinha as seguintes participagbes em empresas do grupo e
associadas (informacéo contabilistica das participadas retirada das suas demonstracdes financeiras.

31 de dezembro de 2018:

Resultado
Ativo Capital Proweitos liquido Percentagem Valor de Perdas por Empréstimos  Investimento
Denominag&o Sede liquido proprio totais do exercicio __de participacéo balanco imparidade permanentes total
Impresa Publishing (a) Lisboa 29.143.695 1.205.255 24.272.519 (3.672.457) 100% 35.611.372 (37.688.372) 29.000.000 26.923.000
I0SS (a) Oeiras 40.339.096 8.158.974 6.492.751 (318.743) 100% 5.947.555 - 3.750.000 9.697.555
SIC Oeiras 137.638.230 24.150.853 143.378.001 11.647.093 100% 239.408.738 - - 239.408.738
Infoportugal Matosinhos 1.392.675 522.019 2.135.721 211.745 100% 2.842.503 - - 2.842.503
Vasp Cacém 40.218.110 9.071.219 222.475.796 409.870 33,33% 1.144.666 - - 1.144.666
Lusa Lisboa 13.099.971 4.484.400 15.986.983 1.141.508 22,35% 890.732 - - 890.732
Nexponor Porto n.d n.d n.d n.d 0,001% 660 - - 660
Outros n.d n.d n.d n.d n.d n.d 30.000 (30.000) - -
285.876.226 (37.718.372) 32.750.000 280.907.854
31 de dezembro de 2017:
Resultado
Ativo Capital Proveitos liquido Percentagem Valor de Perdas por  Empréstimos  Investimento
Denominacéo Sede liquido préprio totais do exercicio _de participacdo _ balanco imparidade _permanentes total

Impresa Publishing (a) Lishoa 23.518.445 (6.503.134) 46.165.584  (23.289.988) 100% 35.611.372  (18.900.372) 17.500.000 34.211.000
I0SS (a) Oeiras 21.229.612 8.477.717 6.470.394 (201.842) 100% 5.947.555 - 3.750.000 9.697.555
SiC Oeiras 104.003.013 21.347.859 151.255.360 8.684.178 100% 239.408.738 - - 239.408.738
Infoportugal Matosinhos 1.691.196 450.815 2.319.889 135.742 100% 2.842.435 - - 2.842.435
Vasp Cacém 42.763.551 8.526.627 217.326.770 (118.718) 33,33% 1.144.666 - - 1.144.666
Lusa Lisboa 11.893.332 3.370.163 16.226.463 720.693 22,35% 890.732 - 890.732
Visapress Lisboa nd n.d n.d nd 10,00% 5.000 (5.000) -
Nexponor Porto n.d n.d n.d n.d 0,001% 660 - 660
QOutros nd nd n.d nd nd nd 30.000 (30.000)

285.881.158 (18.935.372) 21.250.000 _ 288.195.786

(@) O capital proprio destas participadas inclui os montantes registados pela Empresa como prestagdes
acessorias e suplementares, identificados na rubrica “Empréstimos permanentes”.
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11. OUTROS ATIVOS E PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica outros ativos correntes tinha o seguinte detalhe:

2018 2017
Clientes
Vasp (Nota 21) 1.213 1.213
Outros clientes conta corrente 18.536 18.536
19.749 19.749
Outros ativos correntes:
Empresas do Grupo - RETGS (Notas 8 e 21):
SIC 4.191.039 3.688.372
Impresa Publishing - 81.177
GMTS 193.142 22.073
0SS - 60.125
InfoPortugal 68.640 50.791
4.452.821 3.902.538
Empresas do Grupo (Nota 21):
0SS - 7.395.000
Outros 151.721 210.491
4.624.291 11.527.778

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as contas a receber das empresas do Grupo, hos montantes de
4.452.821 Euros e 3.902.538 Euros, respetivamente, respeitam a estimativas de impostos, retencdes na

fonte e pagamentos por conta daquelas participadas registadas no ambito do RETGS (Nota 8).

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica outros passivos correntes tinha o seguinte detalhe:

2018 2017
Empresas do Grupo - RETGS (Notas 8 e 21):
Impresa Publishing 193.284 -
0SS 46.823 -
240.107 -
Acréscimos de custos:
Férias e subsidio de férias a liquidar 303.352 347.036
Indemnizagdes 450.000 -
Juros a liquidar 539.774 254.733
Outros 72.133 53.098
1.365.259 654.867
Estado e outros entes publicos:
Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares 86.854 91.946
Contribui¢des para a Seguranga Social 81.425 85.103
168.279 177.049
Outros passivos
Outros credores 20.395 21.916
1.794.040 853.832

Em 31 de dezembro de 2018, os acréscimos de custos com juros a liquidar, incluem 489.939 Euros referentes

ao empréstimo concedido pela SIC (Nota 21).
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12. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a discriminacdo de caixa e

demonstracéo dos fluxos de caixa naquelas datas foram como segue:

Caixa
Depositos bancarios

Descobertos bancérios (Nota 16)

seus equivalentes constantes na

2018 2017
1.798 1.489
120.927 210.462
122.725 211.951
(4.964.318) (4.983.501)
(4.841.593) (4.771.550)

A rubrica de caixa e equivalentes compreende os valores de caixa e os depdsitos bancarios imediatamente

mobilizaveis.

13. CAPITAL SOCIAL

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o capital encontrava-se totalmente subscrito e realizado e ascendia a
84.000.000 Euros, sendo constituido por 168.000.000 a¢des com o valor nominal de cinquenta céntimos,

sendo detido como segue, de acordo com as participagdes qualificadas comunicadas a CMVM:

2018 2017
Percentagem Percentagem
detida Montante detida Montante

Impreger - Sociedade Gestora
de Participagfes Sociais, S.A. ("Impreger") 50,31% 42.257.294 50,31% 42.257.294
Madre - SGPS, S.A. 4,47% 3.750.622 4,63% 3.887.483
Santander Asset Management 4,18% 3.507.282 4,18% 3.507.282
Grupo BPI 3,69% 3.100.000 3,69% 3.100.000
Newshold - SGPS, S.A. 2,40% 2.019.382 2,40% 2.019.382
Azvalor Asset Management 3,05% 2.562.793 2,80% 2.354.481
Norges Bank 2,78% 2.336.667 2,78% 2.336.667
Outros 29,13% 24.465.960 29,21% 24.537.412
100,00% 84.000.000 100,00% 84.000.000

14. PREMIO DE EMISSAO DE ACOES

O valor registado nesta rubrica resulta dos agios obtidos nos aumentos de capital, ocorridos em exercicios
anteriores. Segundo a legislacdo em vigor, a utilizagdo do valor incluido nesta rubrica segue o regime
aplicavel a reserva legal, ou seja, ndao pode ser distribuido aos acionistas, podendo, contudo, ser utilizado

para absorver prejuizos depois de esgotadas todas as outras reservas, ou incorporado no capital.

15. RESERVAS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Reserva legal” corresponde a reserva legal da Empresa
constituida de acordo com a legislagdo comercial, a qual estabelece que, pelo menos, 5% do resultado
liguido anual tem de ser destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do
capital. Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada
para absorver prejuizos, depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.
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Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido nas rubricas de reservas
foi o seguinte:

31 de dezembro de 2018:

Reserva Outras Resultados
legal resenas transitados
Saldo em 1 de janeiro de 2018 2.001.797 15.830.896 -
Diminuices (a) - - (4.797.627)
Plano de pensdes - ganhos/(perdas) atuariais (Notas 8 e 20.1) - (24.717)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.001.797 15.806.179 (4.797.627)

(@) A diminuicdo registada deve-se a aplicacédo do resultado liquido negativo de 4.797.627 Euros, relativo
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, em Resultados transitados, de acordo com a
deliberacdo da Assembleia Geral de acionistas realizada em 19 de abril de 2018.

31 de dezembro de 2017:

Reserva Outras

legal reservas
Saldo em 1 de janeiro de 2017 1.782.188 11.626.434
Aumentos (a) 219.609 4.172.581
Plano de pensdes - ganhos/(perdas) atuariais (Notas 8 e 20.1) - 31.881
Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.001.797 15.830.896

(a) O aumento registado nestas rubricas deve-se ao deliberado em Assembleia Geral de acionistas
realizada em 19 de abril de 2017, em que o resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2016 foi aplicado conforme segue:

Reserva legal 219.609
Resultados transitados 4.172.581

4.392.190

16. EMPRESTIMOS OBTIDOS DE INSTITUICOES DE CREDITO

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o saldo de dividas a instituicdes de crédito tem a seguinte composicao:

31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2017
Valor de balanco Valor nominal Valor de balango Valor nominal
Entidades financiadoras N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente

Banco BPI, S.A. (a) 55.581.637 9.939.866 55.826.229 9.983.607 65.522.391 9.939.999 65.809.837 9.983.606
Banco Santander, S.A. (b) 494.560 989.119 500.000 1.000.000 1.483.491 988.994 1.500.000 1.000.000
Caixa Central de Crédito Agricola

Midtuo, C.R.L. (c) - 1.344.843 - 1.350.000 1.343.745 1.343.744 1.350.000 1.350.000
Banco BIC Portugués, S.A. (d) - 4.172.253 - 4.187.500 - 6.165.723 - 6.200.000
Empréstimo obrigacionista (€) - - - - - 29.915.914 - 30.000.000
Contas correntes caucionadas (f) - 15.200.000 - 15.200.000 - 17.150.000 - 17.150.000
Descobertos bancérios (g) (Nota 12) 4.964.318 4.964.318 4.983.501 4.983.501

56.076.197 36.610.399 56.326.229 36.685.425 68.349.627 70.487.875 68.659.837 70.667.107
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Em 31 de dezembro de 2018 o movimento ocorrido no saldo de dividas a instituicdes de crédito, separado
por movimentos com fluxos de caixa associado e sem fluxo de caixa, foi como segue:

31 de dezembro
de 2017

Fluxos de caixa do exercicio

Movimentos
sem fluxo
de caixa 31 de dezembro de
Efeito do custo 2018

Entidades financiadoras Valor de balango  Recebimentos (Pagamentos) amortizado Valor de balango
Banco BPI, S.A. (a) 75.462.390 - (9.983.606) 42.719 65.521.503
Banco Santander, S.A. (b) 2.472.485 500.000 (1.500.000) 11.194 1.483.679
Caixa Central de Crédito Agricola -

Muatuo, C.R.L. (c) 2.687.489 - (1.350.000) 7.354 1.344.843
Banco BIC Portugués, S.A. (d) 6.165.723 - (2.012.500) 19.030 4.172.253
Empréstimo obrigacionista (e) 29.915.914 - (30.000.000) 84.086 -
Contas correntes caucionadas (f) 17.150.000 - (1.950.000) - 15.200.000

133.854.001 500.000  (46.796.106) 164.383 87.722.278
Descobertos bancarios (g) (Nota 12) 4.983.501 - (19.183) - 4.964.318
138.837.502 500.000  (46.815.289) 164.383 92.686.596

Em 31 de dezembro de 2017 o movimento ocorrido no saldo de dividas a instituicdes de crédito, separado
por movimentos com fluxos de caixa associado e sem fluxo de caixa, foi como segue:

31 de dezembro
de 2016

Fluxos de caixa do exercicio

Movimentos
sem fluxo
de caixa

Efeito do custo

31 de dezembro de

2017

Entidades financiadoras Valor de balango Recebimentos (Pagamentos) amortizado Valor de balango
Banco BPI, S.A. (a) 85.403.275 - (9.983.607) 42.722 75.462.390
Banco Popular, S.A. (b) 3.461.290 - (1.000.000) 11.195 2.472.485
Caixa Central de Crédito Agricola
Mutuo, C.R.L. (c) 3.582.149 - (900.000) 5.340 2.687.489
Banco BIC Portugués, S.A. (d) 8.517.603 - (2.400.000) 48.120 6.165.723
Caixa Geral de Depositos, S.A. 7.362.613 - (7.500.000) 137.387 -
Empréstimo obrigacionista (e) 29.818.481 - - 97.433 29.915.914
Contas correntes caucionadas (f) 16.100.000 1.050.000 - - 17.150.000
154.245.411 1.050.000  (21.783.607) 342.197 133.854.001
Descobertos bancarios (g) (Nota 12) 4.925.604 - 57.897 - 4.983.501
159.171.015 1.050.000  (21.725.710) 342.197 138.837.502

(a) Empréstimo contraido pela ISM junto do Banco BPI, S.A., para aquisi¢ao da totalidade do capital da Solo
(integrada por fuséo na ISM), que detinha uma participacéo de 18,35% na SIC, e de uma participagdo de
30,65% na SIC. Em 1 de janeiro de 2015, a ISM foi integrada por fusdo na Impresa, tendo sido transferida
para esta entidade a totalidade da responsabilidade inerente. Em 31 de dezembro de 2018, este
empréstimo vence juros postecipados semestrais a uma taxa correspondente a Euribor a seis meses,
acrescida de 2,5%, e serd reembolsado em 38 prestacdes semestrais e sucessivas, tendo-se vencido a
primeira prestagdo em 30 de junho de 2006. O plano de reembolso do saldo ao valor nominal em divida

é 0 seguinte:
2019

2020
2021
2022
2023
2024
2025
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9.983.607

9.983.607
9.983.607
9.983.607
9.983.607
8.983.607

5.908.194

55.826.229
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Como garantia do integral cumprimento deste empréstimo, a Empresa subscreveu uma livranga em
branco e adicionalmente foram cedidas em penhoras a¢des representativas de 100% do capital da SIC.

Em resultado da contratacdo deste empréstimo, a Impresa assumiu diversos covenants e restricdes
relacionados essencialmente com a aquisi¢do e alienagdo de ativos e com distribuicdo de dividendos.

Nos termos deste contrato, a Impresa deve manter pelo menos 51% do capital da SIC. Adicionalmente,
a Impreger ndo deve reduzir a sua participacdo na Impresa abaixo de 50,01% do seu capital.

(b) Contrato de financiamento celebrado pelo Empresa em junho de 2015, com o Banco Popular, S.A.

(atualmente Banco Santander, S.A.), a ser reembolsado em dez prestagdes semestrais sucessivas até
16 de junho de 2020. Em 31 de dezembro de 2018, este empréstimo vence juros postecipados semestrais
a uma taxa correspondente a Euribor a seis meses, acrescida de 2,25%. O plano de reembolso do saldo
ao valor nominal em divida é o seguinte:

2019 1.000.000
2020 500.000
500.000

1.500.000

Como garantia do integral cumprimento deste empréstimo, a Empresa subscreveu uma livranga em
branco.

(c) Empréstimo contraido pelo Grupo em setembro de 2015, com a Caixa Central de Crédito Agricola Mutuo

c)

C.R.L., a ser reembolsado em oito prestacdes semestrais até 15 de setembro de 2019. Em 31 de
dezembro de 2018, este empréstimo vence juros postecipados semestrais a uma taxa correspondente a
Euribor a seis meses, acrescida de 2,6%. O plano de reembolso prevé que a totalidade do valor nominal
em divida seja amortizado em 2019.

Como garantia do integral cumprimento deste empréstimo, a Empresa subscreveu uma livranga em
branco.

Adicionalmente, nos termos deste contrato, a Impresa deve manter pelo menos 51% do capital da SIC e
da Impresa Publishing.

Em 18 de setembro de 2015, a Empresa celebrou, com o Banco BIC Portugués, S.A., um financiamento
a ser reembolsado em seis prestagdes semestrais, sendo as cinco primeiras no valor de 1.200.000 Euros
e a ultima, em 18 de setembro de 2018, de 5.000.000 Euros. Em 16 de julho de 2018, o Grupo e o BIC
celebraram um aditamento ao contrato, onde ficou definido o reembolso deste financiamento em duas
ultimas prestacdes, uma de 312.500 Euros em marc¢o de 2019 e remanescente em junho de 2019. Em
31 de dezembro de 2018, este empréstimo vence juros postecipados semestrais a uma taxa
correspondente a Euribor a seis meses, acrescida de 1,875%. Como garantia do integral cumprimento
deste empréstimo, a Empresa subscreveu uma livranga em branco.

Adicionalmente, em resultado da contratagdo deste empréstimo, a Impresa assumiu o cumprimento de
determinados covenants.

Nos termos deste contrato de financiamento, a Impreger ndo deve reduzir a sua participacdo na Impresa
abaixo de 50,01% do seu capital.

(d) Em 12 de novembro de 2014, a Empresa emitiu um empréstimo obrigacionista no valor de 30.000.000

Euros, correspondente a 600 obrigagdes com valor nominal de 50.000 Euros, com reembolso em 12 de
novembro de 2018. O empréstimo vence juros a taxa de Euribor a 6 meses adicionado de um spread de
4%.

Ao abrigo deste financiamento a Impresa assumiu determinadas obriga¢des, ndo devendo deixar de
deter a totalidade do capital da SIC e da Impresa Publishing, assim como a Impreger ndo devera deixar
de deter a maioria (50,01%) do capital da Impresa.

Em 31 de dezembro de 2018, este financiamento encontra-se liquidado, uma vez que se procedeu ao
reembolso da totalidade do empréstimo obrigacionista no dia 12 de novembro de 2018.
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(e) Contas-correntes caucionadas obtidas, as quais vencem juros calculados a taxas normais de mercado,
para operacgdes similares.

(f) Os descobertos bancarios vencem juros a taxas de mercado para operagdes similares.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a taxa de juro efetiva em cada empréstimo
foi como segue:

Entidades financiadoras 2018 2017
Banco BPI, S.A. 2,50% 2,50%
Banco Santander, S.A. 2,25% 2,25%
Caixa Central de Crédito Agricola
Mdtuo, C.R.L. 2,60% 2,60%
Banco BIC Portugués, S.A. 1,88% 1,50%
Caixa Geral de Depositos, S.A. - 2,85%
Now Banco, S.A. e Banco Espirito
Santo de Investimento, S.A. 4,00% 4,00%

Caso as taxas de juro de mercado tivessem sido superiores ou inferiores em 0,5% durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o resultado liquido daqueles exercicios teria diminuido ou
aumentado em, aproximadamente, 579.000 Euros e 745.000 Euros, respetivamente.

O Conselho de Administracéo entende que néo existe qualquer incumprimento das obrigacdes decorrentes
dos empréstimos anteriormente referidos, quer quanto a manutencéo das principais participacdes sociais
nas empresas subsidiarias, quer de limitacdo de investimentos ou distribuicdo de dividendos, quer de
covenants financeiros, os quais se encontram detalhados na Nota 28 do anexo as demonstrac¢des financeiras

consolidadas.

17. EMPRESTIMOS OBTIDOS DE EMPRESAS DO GRUPO

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Empresa detinha empréstimos obtidos junto das suas subsidiaria
cujo detalhe é o seguinte:

2018 2017
Empresas do grupo (Nota 21):
SIC 51.323.385 25.230.671
IP 12.150.000 -
I10SS 10.590.000 -
74.063.385 25.230.671

Em 31 de dezembro de 2018, os empréstimos obtidos de empresas do Grupo foram classificados no passivo
ndo corrente, decorrente do acordo entre as partes.

18. FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o detalhe de fornecedores e contas a pagar era o seguinte:

2018 2017
SIC (Nota 21) (a) 82.964 201.954
Outros fornecedores conta corrente 60.575 76.171
143.539 278.125

(@) Em 31 de dezembro de 2017, este saldo a pagar inclui juros suportados referentes ao exercicio de 2017,
no montante de 188.017 Euros.
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19. PASSIVOS CONTINGENTES E GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Empresa tinha solicitado a emissédo de garantias bancarias a favor
da Autoridade Tributéria e Aduaneira, no montante de 2.991.811 Euros relativa a processos de execuc¢ao
fiscal, decorrente da correcdo & matéria tributavel em sede de IRC relativamente aos exercicios de 2010 e
2011 (Nota 8).

20. COMPROMISSOS ASSUMIDOS

20.1 Pensbes

A Impresa assumiu o compromisso de conceder aos empregados e a administradores remunerados,
admitidos até 5 de julho de 1993, prestacdes pecuniérias a titulo de complementos de pensdes de
reforma por velhice e invalidez. Estas prestacdes sdo calculadas com base numa percentagem
crescente com o nimero de anos de servigo, aplicada a tabela salarial, ou numa percentagem fixa
aplicada ao salario base, definida como sendo os valores em 2002.

Em 1987, foi criado um fundo de pens@es autébnomo para onde foram transferidas as responsabilidades
pelo pagamento das prestagdes pecuniarias acima referidas.

De acordo com um estudo atuarial realizado pela sociedade gestora do fundo, o valor atual das
responsabilidades supra referidas por servicos passados dos seus empregados ativos e reformados
em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foi estimado em 678.966 Euros e 720.465 Euros, respetivamente,
sendo que o valor do fundo, a essa data, ascendia a 906.567 Euros e 982.298 Euros, respetivamente.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido no valor das
responsabilidades por servicos passados dos seus empregados ativos e reformados e no valor dos
ativos do plano da Empresa, foi como segue:

2018 2017
Valor presente da obrigacao de beneficios definidos no inicio do 720.465 772.998
Beneficios pagos (41.686) (41.686)
Custo dos servicos correntes 8.230 8.901
Custo dos juros 15.742 13.163
(Ganhos) e perdas actuariais (23.785) (32.911)
Valor presente da obrigagdo de beneficios definidos no final do 678.966 720.465
Ativos do plano no inicio do exercicio: 982.298 998.645
Beneficios pagos (41.686) (41.686)
Juros do fundo 21.633 17.112
Ganhos e (perdas) financeiras (55.678) 8.227
Ativos do plano no final do exercicio 906.567 982.298
Superavit 227.601 261.833

Os ganhos e perdas financeiros decorrentes de diferengas entre os pressupostos utilizados na
determinacao do rendimento esperado dos ativos e os valores efetivamente verificados e os ganhos e
perdas atuariais entre os pressupostos utilizados na determinacdo das responsabilidades, foram
registados como rendimentos e gastos reconhecidos diretamente no capital proprio, como outro
rendimento integral. Os restantes proveitos e custos foram registados na demonstracao dos resultados.
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2018 2017
Montantes reconhecidos na demonstracao dos resultados:
Custo dos servicos correntes (8.230) (8.901)
Custo dos juros (15.742) (13.163)
Juros do fundo 21.633 17.112
(2.339) (4.952)
Montantes reconhecidos como outro rendimento integral:
(Ganhos) e perdas actuariais (23.785) (32.911)
(Ganhos) e perdas financeiras 55.678 (8.227)

31.893 (41.138)

Na Nota 33.1 do anexo as demonstragdes financeiras consolidadas encontram-se divulgadas outras
informacdes relativamente a esta situagao.

20.2 Locacdes operacionais

Os contratos de locagdo operacional em vigor ndo possuem rendas contingentes. As rendas nao
cancelaveis de contratos de locagé@o operacional vencem-se como segue:

2018 2017
no prazo de um ano 100.043 107.639
entre um ano e cinco anos - 104.426
100.043 212.065

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Empresa reconheceu, na
demonstracéo dos resultados e de outro rendimento integral, custos com locagBes operacionais nos
montantes de, aproximadamente, 121.000 Euros e 127.000 Euros, respetivamente.

21. PARTES RELACIONADAS

Consideram-se partes relacionadas todas as subsidiarias e associadas pertencentes ao Grupo Impresa,
conforme identificadas nas demonstracgdes financeiras consolidadas, e o acionista Impreger.

Atendendo a estrutura de governagdo da Empresa e ao processo de tomada de decisdo, a Empresa apenas
considera “pessoal-chave da geréncia” o Conselho de Administragdo, uma vez que as principais decises
relacionadas com a sua atividade sdo tomadas pelo Administrador Delegado e pelo Conselho de
Administragcdo. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as transa¢Bes com 0
Conselho de Administracéo correspondem, essencialmente, as remuneragdes auferidas no desempenho das
suas fungdes no Grupo Impresa.
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Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os saldos e as transacBes com partes relacionadas séo as seguintes:

2018 2017
Transacdes:
Rendas suportadas (Impreger) (Nota 4) 81.000 89.784
Custos com o pessoal (Nota 5) 636.711 552.482
Juros e gastos similares (Nota 7) 1.967.726 2.384.244
Dividendos recebidos (Nota 7) 8.684.179 11.032.268
Saldos:
Caixa e seus equivalentes (a) 32.209 134.098
Contas a receber (Nota 11) 4.454.034 11.298.751
Passivos correntes (Nota 11) 730.046 -
Empréstimos obtidos (Nota 17) 74.063.385 25.230.671
Fornecedores e contas a pagar (Nota 18) 82.964 201.954
Empréstimos obtidos de instituicdes de crédito 70.809.836 80.793.443

(a) Estes saldos correspondem a depdésitos bancarios no Banco BPI, S.A..

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, foram pagos complementos de pensdes
ao Presidente do Conselho de Administragdo, no montante de 184.739 Euros, em cada exercicio, pelo fundo
de pensoes.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, n&do foram atribuidos beneficios de longo prazo, de cessacéo de
contrato ou pagamentos em agfes aos membros do Conselho de Administragéo.

22. GESTAO DO RISCO

A gestao do risco é efetuada numa 6tica consolidada, pelo que se remete para a Nota 36 do anexo as
demonstragdes financeiras consolidadas.

23. OUTRAS INFORMACOES

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o montante da remuneracdo anual paga pela Empresa ao auditor e a
outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede, foram como segue:

2018 2017
Servicos de revisdo de contas 61.500 61.500
Servigos de garantia de fiabilidade 2.700 2.700
Outros servicos que ndo revisao de contas 27.500 27.500
91.700 91.700
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS E RELATORIO DE AUDITORIA

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONST RA(,':ﬁES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas da Impresa - Sociedade Gestora de Participagdes Socials,
S.A. (“Entidade”), que compreendem a demonstracdo da posicdo financeira em 31 de dezembro de 2018
(que evidencia um total de 285.882.471 Euros e um total de capital préprio de 116.009.034 Euros, incluindo
um resultado liquido negativo de 17.180.586 Euros), a demonstragdo dos resultados e de outro rendimento
integral, a demonstragéo das alteracdes no capltal préprio e a demonstracdo dos fluxos de calxa relativas ao
ano findo naquela data, e as notas anexas 4s demonstracBes financeiras que incluemn um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posiciio financeira da Impresa - Sociedade Gestora de Participagdes Socials,
S.A. em 31 de dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos a0 ano findo
naguela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na
Unido Europela.

Bases para a opinido

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orlentagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficials de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na seccio "Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstraces financeiras” abalxo. Somos Independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinigo.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria sdo as que, no nosso julgamento profissional, tiveram malor importéncla na
auditoria das demonstrag@es financeiras do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no contexto da
auditoria das demonstragGes financelras como um todo, e na formagdo da opinidio, e ndo emitimos uma opinido
separada sobre essas matérias,

“Deloltte” refere-se a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sodedade privada de responsabllidade limitada do Relng Unido
(DTTL}, ou a uma ou mals entidades da sua rede de firmas membro e respetivas entidades relacionadas. A DTTL e cada uma
das firmas membro da sua rede s5o entidades legals separadas e independentes. A DYTL {também referida como “Deloitte
Global™) n3o presta servicos a clientes. Aceda a www.deloltte.com/pt/about para saber mals sobre 8 nossa rede global de
firrnas membro.
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Descrigao dos riscos de distorgdo material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de
distorgdo material mais significativos
identificados

Im o5 investi e Ix
anupo:

(referido nas Notas 2.3, 2.11 e 10 do anexo as
demonstragdes financeiras)

A demonstracado da posicdo financeira em 31 de
dezembro de 2018 inclul investimentos em empresas
do grupo e associadas de 280.907.854 Euros,
registados ao custo ou custo considerado deduzido de
perdas por imparidade, decorrente de aquisigBes de
participagdes financeiras em exercicios anteriores,
essencialmente, em entidades que controlam os
negodcios da televisdo e das publicagdes. A realizacSo
destes investimentos esta dependente dos fluxos de
caixa futuros a gerar pelas subsididrias
correspondentes, pelo que existe o risco destes ndo
serem suficientes para recuperar o valor investido.
Conforme referido na Nota 2.11 do anexo as
demonstragbes financeiras, a Entidade efetua andlises
daqueles investimentos sempre que se verifiqguem
indicios de imparidade, recorrendo para esse efeito a
uma entidade terceira, externa ao Grupo, que prepara
as avaliages. As analises de imparidade sSo
efetuadas utilizando o método dos fluxos de caixa
descontados, tendo por base as projegSes futuras de
cada negdcio a cinco anos, considerando uma
perpetutdade a partir do quinto ano, as quais, incluem
diversos pressupostos relativos a um conjunto de
variaveis que se encontram detalhadas na Nota 17 do
anexo as demonstracbes financeiras consolidadas.
Considerando o valor desta rubrica, assim como a
existéncia de um elevado nimero de julgamentos e
estimativas que os testes de imparidade comportam,
consideramos que a andlise de imparidade dos
investimentos em empresas do grupo é uma matéria
relevante de auditoria.

Os nossos principals procedimentos para mitigar
este risco incluiram;

-  Testes aos controlos internos considerados
relevantes relativos & elaboragdo das andlises
de imparidade;

- Obtengdo das andlises de imparidade
preparadas pelo drgao de gestio com recurso a
uma entidade externa e revisdo dos estudos
efetuados por essa entidade quanto & plenitude
e consisténcla com a restante informacio
financeira:

(i) andlise da razoabilidade dos pressupostos
utitizados, considerando a conjuntura
econdmica e de mercado atual, e o
desempenho futuro esperado das unidades
geradoras de calxa correspondentes.

(i} comparagdo dos fluxos de caixa projetados
nas analises, incluindo os principais
pressupostos considerados, corn o
desempenho histérico das unidades
geradoras de caixa e respetivos
orcamentos aprovados pelo érgdo de
gestao, e

(iii) verificaco da sua corregdo aritmética.

-  Envolvimento dos nossos especialistas internos
para a avaliag8o dos principais pressupostos
utilizados, nomeadamente no calculo das taxas
de desconto e das taxa de crescimento da
perpetuidade.

Outras matérias

Conforme referido na Nota Introdutéria das notas anexas, as demonstracdes financeiras acima referidas
referem-se & atividade da Entidade a nivel individual e foram preparadas para aprovacéo e publicagio nos
termos da legislagdo em vigor. Conforme previsto nos IFRS e indicado na Nota 2.3, os investimentos
financeiros em empresas do grupo e associadas sio apresentados ao custo de aguisicio ou ao custo
considerado deduzido de perdas por imparidade, quando estas se verifiquem. Assim, as demonstragdes
financeiras anexas ndo incluem o efeito da consolidacdo de ativos, passivos, capital proprio, rendimentos e
gastos totais das empresas participadas direta ou indiretamente pela Entidade, o que sera efetuado em
demonstragdes financeiras consolidadas a elaborar e aprovar em separado.

3¢l
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Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgéo de fiscalizagio pelas demonstractes
financeiras

O drgdo de gestdo & responsével pela:

- preparacdo de demonstrac@es financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio
financeira, o desempenho financelro e 0s fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na UniSo Europela;

- elaboragdo do relatério de gestéo, incluindo o relatério de governo societdrio, nos termos legais e
regulamentares aplicdveis;

- criacBo e manutencdo de um sistema de controlo Interno apropriado para permitir a preparacéo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro;

- adog3o de politicas e critérias contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliaggo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as
matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgdo de fiscalizagdo & responsavel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgacio da informacéo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragbes financeiras como
um todo estdo Isentas de distorgiies materials devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranca mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢So material quando exista. As
distorcGes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materials se, Isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisSes econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemaes
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstracgfies financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, € obtemaos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O
risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma
distorgéo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conlulo, falsificagio, omisstes
intenclionais, falsas declaracbes ou sobreposicdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreens&o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagao das politicas contabllisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgaces feltas pelo drgdo de gestio;

- concluimos sobre a apropriagdc do uso, pelo érado de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria cbtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma Incerteza material, devemos chamar a atenc3o no nosso
relatério para as divulgagtes relacionadas incluldas nas demonstragdes financelras ou, caso essas
divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova
de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar
a que a Entidade descontinue as suas atividades;
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- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contevdo global das demonstracBes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;

- comunicamos com 0s encarregados da governacdo, incluindo o érodo de fiscalizacdo, entre outros assuntos,
0 ambito e o calendério planeado da auditeria, e as conclusdes significativas da auditoria Incluindo qualguer
deficiéncia significativa de controlo interno identificade durante a auditoria;

- das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o 6rgdo de fiscalizagdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstragdes financeiras do ano
corrente & que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas matérias no nosso relatério,
exceto quando a lei ou regulamento prolbir a sua divulgacdo pablica;

- declaramos ao orgdo de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos 3 independéncia
e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser percecionadas como ameacas
nossa independéncla e, quando aplicdvel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informag3o constante do relatorio de
gestdo com as demonstracBes financelras, e as verificagdes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo 451.° do
Cadigo das Sociedades Comercials.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.? 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comercials, somos de parecer

que o relatério de gest&o fol preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares apliciveis em

vigor, a informac&o nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e apreciac8o sobre a Entidade, ndo identificdmos incorrecdes materiais,

Sobre a informacg&o ndo financeira prevista no artigo 508.9-G do Cédigo das Sociedades
Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.? 6, do Cadigo das Sociedades Comerciais, Informamos que a Entidade
preparou um relatorio separado do relatério de gestfio que inclul a informacdo néo financeira, conforme
previsto no artigo 508.9-G do Codigo das Sociedades Comerciais, tendo o mesmo sido publicado juntamente
com o relatério de gest3o.

Sobre o relatdrio de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.? 4, do Cddigo das Sociedades Comercials, somos de parecer gue o
relatério de governo societario Inclui os elementos exigiveis 4 Entidade nos termos do artigo 245.9-A do Cédigo
dos Valores Mobilidrios, ndo tendo sido identificadas incorreges materiais na informagao divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto nas alineas ¢), d), ), h), 1) e m) do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artigo 10° do Regulamento (UE) n.° 537/2014

Danda cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.? 537/2014 do Pariamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

- A Deloitte & Assoclados, SROC, S.A. enquanto membro da rede Deloitte, é Revisor Oficial de Contas da
Entidade hd 16 anos. Fomos nomeados em Assembleia Geral de acionistas realizada em 29 de abril de
2015 para o mandato que termina no exercicio findo 31 de dezembro 2018.
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- 0 6rgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efelto material nas demonstrac@es financeiras. No planeamento e execucdo da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticlsmo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distorgdo material das demonstraces
financeiras devido a fraude, Em resultado do nosso trabalho n&o identificdmos qualquer distorcio
material nas demonstracdes financeiras devido a fraude.

-  Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos é consistente com o relatério adicional que
prepardmos e entregdmos ao drgao de fiscalizagio da Entidade em 18 de marco de 2019.

- Declaramos que no prestdmos quaisquer servicos proibidos nos termos do artigo 77.9, nimero 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face a
Entidade durante a realizacdo da auditoria.

Lisboa, 18 de marco de 2019

Deloitte % Associados, SROC S.A.
Representada por Tiago Nuno Proenga Esgalhado, ROC
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IMPRESA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A. E SUAS SUBSIDIARIAS

DEMONSTRAGCOES CONSOLIDADAS DA POSICAO FINANCEIRA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em Euros)

31 de dezembro 1 de janeiro
31 de dezembro de 2017 de 2017
ATIVO Notas de 2018 (reexpresso) (reexpresso)
ATIVOS NAO CORRENTES:
Goodwill 17 268.622.821 268.622.821 300.892.821
Ativos intangiveis 18 159.523 313.863 435.821
Ativos fixos tangiveis 19 42.157.742 29.882.242 28.234.916
Investimentos financeiros 20 4.040.066 3.614.521 3.667.894
Propriedades de investimento 21 1.478.489 1.478.489 5.912.440
Direitos de transmisséo de programas 22 2.586.358 4.959.298 4.568.154
Outros ativos nao correntes 24 5.086.515 5.567.277 4.941.825
Ativos por impostos diferidos 15 1.790.735 1.605.884 818.427
Total de ativos ndo correntes 325.922.249 316.044.395 349.472.298
ATIVOS CORRENTES:
Direitos de transmisséo de programas 22 15.264.200 12.778.402 15.636.356
Existéncias 22 504.724 355.302 1.422.658
Clientes e contas a receber 23 32.370.747 36.258.860 37.254.064
Outros ativos correntes 24 9.813.192 5.195.593 6.329.572
Caixa e equivalentes de caixa 25 9.639.108 3.824.133 3.491.256
Total de ativos correntes 67.591.971 58.412.290 64.133.906
Ativos classificados como detidos para venda 26 3.200.000 13.845.466 -
TOTAL DO ATIVO 396.714.220 388.302.151 413.606.204
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO:
Capital 27 84.000.000 84.000.000 84.000.000
Prémio de emisséo de agbes 27 36.179.272 36.179.272 36.179.272
Reserva legal 27 2.001.797 2.001.797 1.782.188
Resultados transitados e outras reservas 60.378 21.774.666 19.142.598
Resultado consolidado liquido do exercicio 3.139.284 (21.590.996) 2.759.895
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 125.380.731 122.364.739 143.863.953
PASSIVO:
PASSIVOS NAO CORRENTES:
Empréstimos obtidos 28 98.931.373 83.506.647 134.986.990
Provisdes 29.2 7.078.308 4.502.402 3.757.354
Passivos por impostos diferidos 15 255.082 339.650 315.456
Fornecedores e contas a pagar 30 2.026.823 - -
Total de passivos néo correntes 108.291.586 88.348.699 139.059.800
PASSIVOS CORRENTES:
Empréstimos obtidos 28 89.879.559 98.742.384 51.709.758
Fornecedores e contas a pagar 30 32.880.943 32.035.967 29.876.474
Passivos para imposto corrente 15 1.004.271 1.324.841 253.801
QOutros passivos correntes 31 39.277.130 43.554.780 48.842.418
Total de passivos correntes 163.041.903 175.657.972 130.682.451
Passivos relativos a ativos classificados como detidos para venda 26 - 1.930.741 -
TOTAL DO PASSIVO 271.333.489 265.937.412 269.742.251
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 396.714.220 388.302.151 413.606.204

O anexo faz parte integrante da demonstracao consolidada da posicao financeira em 31 de dezembro de 2018.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO




IMPRESA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A. E SUAS SUBSIDIARIAS

DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS RESULTADOS E DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em Euros)

PROVEITOS OPERACIONAIS:
Prestacdes de servicos
Vendas
Outros proveitos operacionais
Total de proveitos operacionais

CUSTOS OPERACIONAIS:
Custo dos programas emitidos e das mercadorias vendidas
Fornecimentos e servigos externos
Custos com o pessoal
Amortizacdes e depreciacdes
Provisdes e perdas por imparidade
Outros custos operacionais
Total de custos operacionais
Resultados operacionais

RESULTADOS FINANCEIROS:
Ganhos / (perdas) em investimentos financeiros
Juros e outros custos financeiros
Outros proveitos financeiros
Resultados financeiros
Resultados antes de impostos
Impostos sobre o rendimento do exercicio
Resultado consolidado liquido do exercicio

Outro rendimento integral
Itens que ndo irdo ser reclassificados para a demonstracdo dos resultados:
Ganhos / (perdas) atuariais

Rendimento integral do exercicio

Resultado do exercicio por acao:
Basico
Diluido
Rendimento integral do exercicio por agéo:

Béasico
Diluido

2017

Notas 2018 (Reexpresso)
9 160.304.765 173.162.319
9 9.841.484 24.012.138
10 2.016.508 1.142.296
172.162.757 198.316.753
11 (73.756.113) (80.691.513)
12 (35.838.956) (46.965.634)
13 (43.057.546) (53.073.972)
18e 19 (3.521.332) (3.651.545)
29 (2.778.232) (23.886.666)
10 (1.400.124) (3.020.115)
(160.352.303) (211.289.445)
11.810.454 (12.972.692)
14 430.544 126.627
14 (6.387.286) (7.171.619)
14 465.233 315.492
(5.491.509) (6.729.500)
6.318.945 (19.702.192)
15 (3.179.661) (1.888.804)
3.139.284 (21.590.996)
15e33.1 (128.903) 91.781
3.010.381 (21.499.215)
16 0,0187 (0,1285)
16 0,0187 (0,1285)
16 0,0179 (0,1280)
16 0,0179 (0,1280)

O anexo faz parte integrante da demonstracdo consolidada dos resultados e de outro rendimento integral

do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO




IMPRESA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A. E SUAS SUBSIDIARIAS

DEMONSTRACOES DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO CONSOLIDADO

Saldo em 1 de janeiro de 2017
Ajustamentos da reexpressao
Saldo em 1 de janeiro de 2017 (reexpresso)

Plano de pensdes - ganhos/(perdas) atuariais
Plano de pensdes - passivos por impostos diferidos
Outro rendimento integral

Aplicacéo do resultado consolidado liquido do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2016
Resultado consolidado liquido do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017 (reexpresso)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (reexpresso)

Plano de pensdes - ganhos/(perdas) atuariais
Plano de pensdes - passivos por impostos diferidos
Outro rendimento integral

Outras variagdes no capital préprio
Aplicacéo do resultado consolidado liquido do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017 (reexpresso)
Resultado consolidado liquido do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
Saldo em 31 de dezembro de 2018

33.1
15

27

331
15

27

(Montantes expressos em Euros)

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

Prémio de Resultados Resultado Total do

emissao Reserva transitados e consolidado liquido capital

Capital de agbes legal outras reservas do periodo proprio
84.000.000 36.179.272 1.782.188 19.520.330 2.759.895 144.241.685
- - - (377.732) - (377.732)
84.000.000 36.179.272 1.782.188 19.142.598 2.759.895 143.863.953
- - - 118.429 - 118.429
- - - (26.648) - (26.648)
- - - 91.781 - 91.781
- - 219.609 2.540.286 (2.759.895) -
- - - - (21.590.996) (21.590.996)
84.000.000 36.179.272 2.001.797 21.774.666 (21.590.996) 122.364.739
- - - (166.327) - (166.327)
- - - 37.424 - 37.424
- - - (128.903) - (128.903)
- - - 5.611 - 5.611
- - - (21.590.996) 21.590.996 -
- - - - 3.139.284 3.139.284
84.000.000 36.179.272 2.001.797 60.378 3.139.284 125.380.731

O anexo faz parte integrante da demonstracéo das alteragdes no capital préprio consolidado
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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DEMONSTRACOES CONSOLIDADAS DOS FLUXOS DE CAIXA DOS EXERCICIOS

FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 E 2017

(Montantes expressos em Euros)

ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes

Pagamentos a fornecedores

Pagamentos ao pessoal
Fluxos gerados pelas operac¢fes

Pagamento do imposto sobre o rendimento

Outros pagamentos relativos a atividade operacional
Fluxos das atividades operacionais (1)

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Juros e proveitos similares
Subsidios
Alienacéo de investimentos financeiros
Ativos classificados como detidos para venda
Dividendos e reducdes de capital de investimentos financeiros
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Reembolso do excesso de financiamento do plano de pensdes

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Fluxos das atividades de investimento (2)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:

Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos de instituicdes de crédito

Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos de instituicdes de crédito
Juros e custos similares

Fluxos das atividades de financiamento (3)

Variagdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3)
Constituicdo de depositos bancarios cativos

Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio

Notas 2018 2017
172.702.844 198.462.666

(110.323.919) (128.466.646)
(44.002.126) (53.881.822)

18.376.799 16.114.198

(3.091.086) (1.546.108)

(690.944) (455.113)

14.594.769 14.112.977

329.175 308.640

523.295 256.285

20 10.000 -
26 2.400.000 -
20 - 180.000
- 13.333

21 - 640.000
33 - 211.000
3.262.470 1.609.258

(6.092.725) (4.029.899)

(45.147) (137.002)

(6.137.872) (4.166.901)

(2.875.402) (2.557.643)

28 53.368.322 22.596.572
53.368.322 22.596.572

28 (53.177.680) (26.945.173)
(6.807.720) (6.391.588)

(59.985.400) (33.336.761)

(6.617.078) (10.740.189)

5.102.289 815.145

25 - (640.000)
25 (1.799.368) (1.974.513)
25 3.302.921 (1.799.368)

O anexo faz parte integrante da demonstracéo consolidada dos fluxos de caixa
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

O CONTABILISTA CERTIFICADO

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
(Montantes expressos em Euros)

2.1

NOTA INTRODUTORIA

A Impresa — Sociedade Gestora de Participagfes Sociais, S.A. (“Impresa” ou “Empresa”) tem sede em
Lisboa, na Rua Ribeiro Sanches n° 65, foi constituida em 18 de outubro de 1990 e tem como atividade
principal a gestéo de participagbes sociais noutras sociedades.

O Grupo Impresa (“Grupo”) é constituido pela Impresa e empresas subsidiarias (Nota 4). O Grupo atua na
area de media, nomeadamente através da difusdo de programas de televisdo e da edicdo de publicagbes
em papel e em formato digital.

As acgbes da Impresa encontram-se cotadas na Euronext Lisbon — Sociedade Gestora de Mercados
Regulamentados, S.A..

Estas demonstraces financeiras, foram autorizadas para publicacdo em 28 de fevereiro de 2019 pelo
Conselho de Administracdo da Impresa.

No final do exercicio de 2017, o Grupo tomou a decisédo de proceder a alienagdo de um conjunto de titulos
(portfélio de revistas) no ambito de um processo de reposicionamento da sua atividade com enfoque
primordial no audiovisual e digital. Os titulos em causa, que em conjunto constituiam o portfélio de revistas
do Grupo, encontravam-se incluidos no segmento Publishing, partilhando diversas receitas e gastos com as
restantes publica¢Bes do segmento, pelo que ndo constituiam uma unidade geradora de caixa ou segmento
autébnomo. Desta forma, o Grupo concluiu que ndo se verificavam as condi¢es previstas na IFRS 5 para a
sua apresentacdo como operagao descontinuada, pelo que todas as notas relativas a rubricas de resultados
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, incluem os rendimentos e gastos gerados por
aquelas publicacdes, motivo pelo qual existe uma diminuicdo global dos montantes evidenciados nas
demonstracdes consolidadas dos resultados e de outro rendimento integral e dos fluxos de caixa do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2018 face ao periodo homdlogo.

Em 2 de janeiro de 2018, foi concluido o processo de alienacéo dos titulos supra referidos, incluindo um
conjunto de ativos e passivos relacionados, com a assinatura de um contrato no qual a Impresa Publishing
procedeu a venda das publica¢des Activa, Caras, Caras Decoracgdo, Courrier Internacional, Exame, Exame
Informética, Jornal de Letras, TeleNovelas, TV Mais, Visdo, VisdoHistoria e Visdo Junior, & sociedade
designada Trust in News, Unipessoal, Lda. Esta alienacdo foi realizada pelo valor nominal de
10.200.000 Euros, a receber durante dois anos e meio, no &mbito da concretizacdo do Plano Estratégico
para o triénio 2017-2019, e do reposicionamento da atividade do Grupo, com um enfoque primordialmente
nas componentes do audiovisual e do digital (Nota 26).

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

Bases de apresentacao

As demonstra¢cfes financeiras consolidadas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagBes, a partir dos livros e registos contabilisticos das empresas incluidas na consolidagéo
(Nota 4), preparados no cumprimento das disposi¢6es das Normas Internacionais de Relato Financeiro tal
como adotado pela Unido Europeia, que incluem os International Accounting Standards (“IAS”) emitidos pela
International Accounting Standards Commitee (“IASC”), os International Financial Reporting Standards
(“IFRS") emitidos pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e respetivas interpretacfes
“IFRIC” emitidas pelo International Financial Reporting Interpretation Commitee (“IFRIC”) e Standing
Interpretation Commitee (“SIC"). De ora em diante, o conjunto daquelas normas e interpretagcdes sera
designado genericamente por “IFRS”.

O Conselho de Administracéo procedeu a avaliagdo da capacidade do Grupo operar em continuidade, tendo
por base toda a informagéo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial ou outra,
incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das demonstrac¢des financeiras consolidadas,
disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliagdo efetuada, o Conselho de Administragéo, considerando
as perspetivas de geracdo de cash-flow até final do exercicio, os plafonds de crédito disponiveis para
utilizagdo, os montantes renovaveis de linhas de crédito existentes, e as negociagdes em curso para
obtencdo de novos financiamentos que espera concluir no curto prazo com sucesso, concluiu que o Grupo
dispbe de recursos financeiros adequados para manter as atividades, ndo havendo intencéo de as cessar
no curto prazo, pelo que considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das operacdes na
preparacéo das demonstrag@es financeiras consolidadas (Nota 36.d).
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2.2

Politicas contabilisticas

A Impresa adotou os IFRS na elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas pela primeira vez no
exercicio de 2005, pelo que, nos termos do disposto no IFRS 1 — Primeira Adog&o das Normas Internacionais
de Relato Financeiro (“IFRS 1"), se considera que a transigcao dos principios contabilisticos portugueses para
0 normativo internacional se reporta a 1 de janeiro de 2004.

Consequentemente, no cumprimento das disposi¢fes do IAS 1, a Impresa declara que estas demonstra¢cdes
financeiras consolidadas e respetivo anexo cumprem as disposi¢fes dos IAS/IFRS tal como adotados pela
Unido Europeia, em vigor para exercicios econémicos iniciados em 1 de janeiro de 2018.

Adocéo de IAS/IFRS novos ou revistos

Exceto pela adogdo do IFRS 9 e IFRS 15, cujo impacto levou a reexpressao das demonstracdes financeiras
comparativas, as politicas contabilisticas adotadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 sédo
consistentes com as seguidas na preparacdo das demonstracdes financeiras consolidadas da Impresa do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e referidas no respetivo anexo.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, entraram em vigor (“endorsed”) as seguintes normas,

interpretaces, emendas e melhoramentos, com aplicagdo obrigatdria no corrente exercicio econémico:

Norma / Interpretacéo

Aplicavel nos exercicios
iniciados em ou apés

Breve descricéo

Esta norma insere-se no projeto de revisdo da IAS 39 e estabelece os nowvos requisitos
relativamente a classificacéo e mensuragéo de ativos e passivos financeiros, a

IFRS 9 - Instrumentos financeiros 01jan-18 metodologia de célculo de imparidade e a aplicag&o das regras de contabilidade de
cobertura.
Esta norma vem introduzir uma estrutura de reconhecimento do rédito baseada em
principios e assente num modelo a aplicar a todos os contratos celebrados com

IFRS 15 — Rédito de contratos com 014an-18 clientes, substituindo as normas IAS 18 — Rédito, IAS 11 — Contratos de construgéo;

clientes IFRIC 13 — Programas de fidelizag&o; IFRIC 15 — Acordos para a construgdo de
imoweis; IFRIC 18 — Transferéncias de Ativos Provenientes de Clientes e SIC 31 —
Rédito - Transagdes de troca direta envolvendo senicos de publicidade.

ClarificagOes sobre a IFRS 15 - Rédito de 01-4an-18 Estas alteracdes vem introduzir diversas clarificacdes na norma com vista a eliminar a

contratos com clientes possibilidade de surgirem interpretacdes divergentes de varios tépicos.

ng:rﬁ:tcl;ii;céﬁg?ﬁnd: :Esg 3 Oljan-18 Esta emenda proporciona orientages sobre a aplicagéo da IFRS 4 em conjunto com a

’ ’ IFRS 9. A IFRS 4 seré substituida com a entrada em \igor da IFRS 17.

Contratos de seguros
Esta emenda vem introduzir diversas clarificagées na norma relacionadas com: (i) o

Emenda a IFRS 2: Classificagdo e registo de transagdes de pagamentos com base em agdes que séo liquidadas com

mensuragédo das transacdes de 01-jan-18 caixa; (ii) o registo de modificagdes em transacdes de pagamentos com base em

pagamentos em agdes agdes (de liquidadas em caixa para liquidadas com instrumentos de capital préprio);
(iii) a classificacéo de transag6es com carateristicas de liquidagdo compensada.
Estes melhoramentos enwolvem a clarificacéo de alguns aspetos relacionados com:
IFRS 1 — Adocéo pela primeira vez das normas internacionais de relato financeiro:
elimina algumas isengdes de curto prazo; IFRS 12 — Diwlgag&o de interesses noutras

Melhoramentos das normas entidades: clarifica o &mbito da norma quanto a sua aplicagdo a interesses

internacionais de relato financeiro (ciclo 01l-jan-18 classificados como detidos para venda ou detidos para distribuicdo ao abrigo da IFRS

2014-2016) 5; IAS 28 — Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos: introduz
clarificagdes sobre a mensurag&o a justo valor por resultados de investimentos em
associadas ou joint ventures detidos por sociedades de capital de risco ou por fundos
de investimento.

IFRIC 22 - Transagdes em moeda Esta interpretacdo vem estabelecer a data do reconhecimento inicial do adiantamento

estrangeira incluindo adiantamentos para 01-jan-18 ou do rendimento diferido como a data da transagé&o para efeitos da determinagéo da

compra de ativos taxa de cambio do reconhecimento do rédito.

Emenda 2 IAS 40: Transferéncias de ) _Esta gmenda clarifica que a muganqa de clas_siﬁcagét_) qe qu para propriedade~de

01l-jan-18 investimento apenas deve ser feita quando existem evidéncias de uma alteragéo no uso

propriedades de investimento

do ativo.
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A entrada em vigor em 1 de janeiro de 2018 da IFRS 9 e da IFRS 15 teve o0s seguintes efeitos nas
demonstragdes financeiras consolidadas do Grupo nessa data:

@)

(ii)

IFRS 9 — Instrumentos financeiros

Baseados numa andlise aos ativos e passivos financeiros do Grupo, o Conselho de Administracdo do
Grupo avaliou o impacto da ado¢éo da IFRS 9 nas demonstra¢8es financeiras consolidadas como segue:

Classificacdo e mensuracao

Todos os instrumentos financeiros continuam a ser mensurados na mesma base tal como atualmente no
ambito do IAS 39. Desta forma, as contas a receber e a pagar de e a terceiros e os financiamentos
obtidos, continuam a ser subsequentemente mensurados pelo custo amortizado no &mbito da aplica¢éo
do IFRS 9.

Imparidades

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, passam a estar sujeitos a imparidades no &mbito
do IFRS 9 determinadas com base na imparidade esperada.

O Grupo aplicou a abordagem simplificada de reconhecer as perdas de crédito esperadas na vida
econdémica das contas a receber comerciais conforme requerido ou permitido pelo IFRS 9.

Assim, o Conselho de Administracéo entende que a aplicagdo do modelo de perdas de crédito esperadas
resultou no reconhecimento antecipado de perdas de crédito para os respetivos ativos que com efeitos a
1 de janeiro de 2017 e a 31 de dezembro de 2017 ascenderam a, aproximadamente, 378.000 Euros e
315.000 Euros, respetivamente.

IFRS 15 — Contratos com clientes

Relativamente as receitas do Grupo, o Conselho de Administracdo efetuou as seguintes avaliacdes para
cada um desses negocios:

¢ Exibicdo de anuncios, publicacédo de anuncios e servicos de valor acrescentado relativos a concursos
e _iniciativas com participacdo telefénica: Decorrente da adogédo do IFRS 15, nomeadamente do
preconizado nesta norma no que respeita a identificagdo do cliente, nas transagdes relativas aos
servigos de valor acrescentado relativos a concursos e iniciativas com participagao telefonica foram
identificados um conjunto de custos que vinham sendo reconhecidos como uma deducdo aos
rendimentos dos servigos prestados, que passaram a ser reconhecidos como custo. Relativamente
as restantes transag6es ndo foram identificadas diferencas no reconhecimento das mesmas. Deste
modo, na demonstragdo consolidada do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foram
reclassificados 337.311 Euros da rubrica “Prestagdes de servi¢os” para a rubrica “Fornecimentos e
servicos externos”.

o Direitos de exibicdo dos canais de televisdo: Decorrente da adog¢do do IFRS 15, nomeadamente ao
preconizado nesta norma no que respeita a identificacdo do preco das transacdes, no que se refere
as transag0es relativas a cedéncia dos direitos de transmissdo de sinal, foram identificados um
conjunto de custos que vinham sendo reconhecidos como tal, que fazem parte do preco da respetiva
transacao. Deste modo, na demonstracdo consolidada do exercicio findo em 31 de dezembro de
2017, foram reclassificados 3.841.767 Euros da rubrica “Fornecimentos e servi¢cos externos” para a
rubrica “Prestacao de servigos”.

e Direitos de exibicdo de conteudos cedidos: Relativamente a cedéncia de direitos de contelidos pelo
Grupo para outros mercados, o Grupo avaliou que a sua obrigacdo de desempenho se encontra
cumprida no momento em que o controlo dos conteuddos cedidos séo transferidos mediante a sua
entrega, ndo existindo outras obrigagdes de desempenho significativas por cumprir a partir desse
momento. Desta forma, perspetiva-se que o reconhecimento do respetivo rédito ocorra num momento
do tempo, apés a referida entrega dos contetdos, a semelhanca do que o Grupo efetuava
anteriormente no ambito do IAS 18.
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e Venda de publicac@es e livros: O negdcio relativo & venda de publicag8es incorpora uma obrigacéo
de desempenho Unica que é cumprida no momento da disponibilizagdo dos jornais em banca ou em
plataforma digital. Desta forma, considera-se que o reconhecimento do respetivo rédito ocorra num
momento do tempo, com a referida disponibilizagcdo das publicagfes, a semelhanca do que o Grupo

efetuava no ambito do IAS 18.

e Execucdo de projetos na area de sistemas de informacédo geogréafica (SIG): No que respeita aos

projetos na area de SIG, o Grupo entende que a obrigacéo de desempenho da entrega do servigo de
produgéo, em funcao da sua natureza, ocorre ao longo do tempo, a medida que o produto é produzido
e entregue. Entende-se que ndo existe uma diferenca significativa entre 0 momento da entrega dos
respetivos projetos e/ou das diversas fases dos mesmos, e 0 momento em que o Grupo incorre nos

custos da sua execugao.

O Conselho de Administragao decidiu adotar o método retrospetivo total de transicdo para o IFRS 15 e
IFRS 9 na preparagdo das demonstracdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018, reexpressando as suas demonstra¢des financeiras em 1 de janeiro de 2017 e 31 de

dezembro de 2017, conforme segue:

Capital Préprio

Ajustamento por resultados transitados
Ajustamento por resultado liquido do exercicio

Capital Proprio (reexpresso)

1 de janeiro 31 de dezembro
2017
144.241.685 122.679.430
(377.732) (377.732)
- 63.041
(377.732) (314.691)
143.863.953 122.364.739

Os efeitos na demonstracéo consolidada da posicdo financeira em 1 de janeiro de 2017, derivados da
aplicacdo das normas acima mencionadas, detalham-se como se segue:

Ativos correntes
Clientes e contas a receber
Total do ativo

Capital Préprio
Resultados transitados e outras reservas

Total do Capital Proprio

Total do Passivo
Total do Capital Proprio e do Passivo

1 de janeiro
1 de janeiro Aplicacao 2017
2017 dalFRS 9 (reexpresso)
37.631.796 (377.732) 37.254.064
413.983.936 (377.732) 413.606.204
19.520.330 (377.732) 19.142.598
144.241.685 (377.732) 143.863.953
269.742.251 - 269.742.251
413.983.936 (377.732) 413.606.204
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Os efeitos na demonstracédo consolidada da posi¢éo financeira em 31 de dezembro de 2017, derivados
da aplicagdo das normas acima mencionadas, detalham-se como segue:

31 de dezembro

31 de dezembro Aplicacdo 2017
2017 da IFRS 9 (reexpresso)

Ativos correntes

Clientes e contas a receber 36.573.551 (314.691) 36.258.860
Total do ativo 388.616.842 (314.691) 388.302.151
Capital Préprio

Resultados transitados e outras reservas 22.152.398 (377.732) 21.774.666
Resultado liquido do exercicio (21.654.037) 63.041 (21.590.996)
Total do Capital Proprio 122.679.430 (314.691) 122.364.739
Total do Passivo 265.937.412 - 265.937.412
Total do Capital Proprio e do Passivo 388.616.842 (314.691) 388.302.151

Decorrente dos ajustamentos acima indicados, a demonstracao consolidada dos resultados e de outro

rendimento integral do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, foi reexpressa como segue:

31 de dezembro

31 de dezembro Aplicacdo da Aplicacéo da 2017
2017 IFRS 9 IFRS 15 (reexpresso)

Proveitos operacionais

Prestac6es de servigos 176.666.775 - (3.504.456) 173.162.319
Custos operacionais

Fornecimentos e servigos externos (50.470.090) - 3.504.456 (46.965.634)

Provis@es e perdas por imparidade (23.949.707) 63.041 - (23.886.666)
Resultados operacionais (13.035.733) 63.041 3.504.456 (12.972.692)
Resultado consolidado liquido do periodo (21.654.037) 63.041 - (21.590.996)

As seguintes normas, interpretacdes, emendas e melhoramentos, com aplicacéo obrigatéria em exercicios
econdmicos futuros, foram, até a data de aprovacdo destas demonstragfes financeiras consolidadas,

adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Aplicavel nos exercicios

Norma / Interpretacdo iniciados em ou apds

Brewve descricdo

IFRS 16 — Locag0es 01-jan-19
Emenda a IFRS 9: carateristicas de

pagamentos antecipados com 01-jan-19
compensagao negativa

IFRIC 23 - Incertezas no tratamento de 014an-19

imposto sobre o rendimento

Esta norma vem introduzir os principios de reconhecimento e mensuracéo de
locagdes, substituindo a IAS 17 — Locagdes. A norma define um Unico modelo de
contabilizacdo de contratos de locacéo que resulta no reconhecimento pelo locatario
de ativos e passivos para todos os contratos de locacdo, exceto para as locagdes com
um periodo inferior a 12 meses ou para as locagdes que incidam sobre ativos de valor
reduzido. Os locadores continuaréo a classificar as locagfes entre operacionais ou
financeiras, sendo que A IFRS 16 ndo implicara alteracdes substanciais para tais
entidades face ao definido na IAS 17.

Esta emenda vem permitir que ativos financeiros com condigdes contratuais que
preveem, na sua amortizacdo antecipada, o pagamento de um montante consideravel
por parte do credor, possam ser mensurados ao custo amortizado ou a justo valor por
resenas (consoante o modelo de negdcio), desde que: (i) na data do reconhecimento
inicial do ativo, o justo valor da componente da amortizag&o antecipada seja
insignificante; e (ji) a possibilidade de compensagé&o negativa na amortizacao
antecipada seja Unica razéo para o ativo em causa ndo ser considerado um
instrumento que contempla apenas pagamentos de capital e juros.

Esta interpretagéo vem dar orientagdes sobre a determinac&o do lucro tributavel, das
bases fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas
de imposto em cenérios de incerteza quanto ao tratamento em sede de imposto sobre
o rendimento.
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Estas normas ndo foram adotadas pelo Grupo em 2018, em virtude da sua aplicagdo ndo ser obrigatoria. Em
resultado da aplicagdo das normas acima referidas, apenas sdo expectaveis impactos decorrente da adogéo
da IFRS 16, conforme segue:

IFRS 16 — Locacdes

A data de aplicacao inicial do IFRS 16 para o Grupo sera 1 de janeiro de 2019.

O Grupo estima optar pelo modelo de transi¢éo retrospetivo modificado do IFRS 16, previsto nos seus
paragrafos IFRS 16:C3(b), C7 e C8. Consequentemente, o Grupo pretende utilizar o expediente pratico
de ndo reavaliar se um contrato é, ou contém, uma locagéo, tendo efetuado uma avaliagdo global da
nova definicdo e avaliado a totalidade de contratos por si celebrados ou modificados antes de 1 de janeiro
de 2019, e ndo devera reexpressar a informagéo financeira comparativa, registando na data de transi¢éo
0 passivo relativo as rendas futuras, e um ativo sob direito de uso de igual montante.

O Conselho de Administracdo estima que a entrada em vigor no exercicio a findar em 1 de janeiro de
2019 do IFRS 16 possa ter os seguintes efeitos nas demonstracdes financeiras do Grupo no exercicio a
findar em 31 de dezembro de 2019:

Locacdes operacionais

Aluz da IAS 17, as responsabilidades futuras com locacdes operacionais sdo divulgadas nas respetivas
notas anexas como compromissos assumidos néo incluidos na demonstragdo da posicdo financeira. O
IFRS 16 ira alterar a forma como o Grupo contabiliza as locagBes anteriormente classificadas como
operacionais, passando a registar as responsabilidades e direitos futuros na demonstracdo consolidada
da posicéo financeira.

Na aplicagéo inicial do IFRS 16, o Grupo ira:

. reconhecer passivos de locacao e ativos sob direitos de uso na demonstragéo consolidada da
posicao financeira, mensurados ao valor presente dos pagamentos futuros de cada locacao;

. reconhecer gastos financeiros sobre passivos da locagéo e depreciacdes de ativos de direitos de
uso na demonstragdo consolidada dos resultados por naturezas;

. separar as quantias pagas entre capital e juros (apresentados como atividades de financiamento)
na demonstracdo consolidada de fluxos de caixa.

Para locag8es de curto prazo (prazo de 12 meses ou inferior) e locacdes de baixo valor (conforme descrito
nos paragrafos B3-B8 do IFRS 16), o Grupo ira optar por reconhecer um gasto de locacdo numa base
linear como um gasto operacional, conforme permitido pela IFRS 16.

O locatario deve aplicar a IAS 36 - Imparidade de Ativos para determinar se o ativo sob direito de uso
esta ou ndo em imparidade e contabilizar qualquer perda por imparidade identificada.

Em 31 de dezembro de 2018, o Grupo tem compromissos de locagdo assumidos ndo cancelaveis de,
aproximadamente, 2.716.000 Euros (Nota 33).

A avaliacéo preliminar realizada pelo Conselho de Administracao indica que, dos contratos de locacéo
assumidos pelo Grupo néo cancelaveis em 31 de dezembro de 2018, o Grupo ira reconhecer um ativo
sob direito de uso de, aproximadamente, 1.700.000 Euros e um passivo de locagdo correspondente de
igual montante. A avaliacdo efetuada pelo Conselho de administracdo estima que a aplicagdo do
IFRS 16 teria um impacto, com referéncia a 31 de dezembro de 2018, de, aproximadamente, 750.000
Euros resultando numa reducdo dos Fornecimentos e Servicos Externos neste montante, um aumento
das depreciagBes em, aproximadamente 706.000 Euros e dos gastos financeiros em, aproximadamente
146.000 Euros. O impacto da adocéo da IFRS 16 sera aumentar os fluxos de caixa operacionais em
aproximadamente 750.000 Euros e afetar negativamente os fluxos de caixa de financiamento em igual
montante. Nos termos da IAS 17, todos os pagamentos de locagdo de locagbes operacionais sdo
apresentados como parte dos fluxos de caixa operacionais.
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2.3

Locac®es financeiras

Na aplicacéo inicial, o Grupo ir4 apresentar os ativos adquiridos com contratos de locagdes financeiras,
atualmente incluidos na rubrica de ativos fixos tangiveis, na linha de ativos de direitos de uso e o respetivo
passivo de locacgdo, atualmente registado na rubrica de empréstimos obtidos, numa linha separada na
demonstracdo consolidada da posi¢éo financeira para passivos de locacéo.

As seguintes normas, interpretagées, emendas e revisdes, passiveis de aplicacdo as operagdes da Empresa,
mas com aplicacao obrigatéria em exercicios econémicos futuros, ndo foram, até a data de aprovacéo destas
demonstragdes financeiras consolidadas, adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia:

Norma / Interpretagéo

Breve descrigéo

Emenda & IAS 28: Investimentos de longo
prazo em associadas e acordos
conjuntos

Emendas a IAS 19: Alteracao do Plano,
Restricao ou Liquidacao

Emendas a referéncias a Estrutura
Conceptual nas Normas IFRS

Emenda a IFRS 3 — Definicdo de negdcio

Emenda a IAS 1 e IAS 8- Definicao de
material

Esta emenda vem clarificar que a IFRS 9 deve ser aplicada (incluindo os respetivos
requisitos relacionados com imparidade) a investimentos em associadas e acordos
conjuntos quando o método da equivaléncia patrimonial ndo é aplicado na mensuragao
dos mesmos.

Se uma emenda, corte ou liquidagéo do plano ocorrer, é obrigatério que o custo do
servigco corrente e os juros liquidos do periodo ap6s a remensuracdo sejam determinados
usando os pressupostos usados para a remensuragdo. Além disso, foram incluidas
alteracdes para esclarecer o efeito de uma alteracéo, reducéo ou liquidagéo do plano.

Corresponde a emendas em diversas normas (IFRS 2, IFRS 3, IFRS 6, IFRS 14, IAS 1,
IAS 8, IAS 34, IAS 37, IAS 38, IFRIC 12, IFRIC 19, IFRIC 20, IFRIC 22 e SIC 32) em
relagdo a referéncias a Estrutura Conceptual revista em margo de 2018. A Estrutura
Conceptual revista inclui definicdes revistas de um ativo e de um passivo e novas
orientagBes sobre mensuragéo, desreconhecimento, apresentacéo e divulgacéo.

Corresponde a emendas a definicdo de negécio, pretendendo clarificar a identificacéo de
aquisicéo de negécio ou de aquisigdo de um grupo de ativos. A definigdo revista clarifica
ainda a defini¢éo de output de um negécio como fornecimento de bens ou servigos a

clientes. As alteragdes incluem exemplos para identificagdo de aquisicao de um negdcio.

Corresponde a emendas para clarificar a definicdo de material na IAS 1. A definicao de
material na IAS 8 passa a remeter para a IAS 1. A emenda altera a definicdo de material
em outras normas para garantir consisténcia. A informacgao é material se pela sua
omissdo, distor¢do ou ocultacdo seja razoavelmente esperado que influencie as decisdes
dos utilizadores primarios das demonstragdes financeiras tendo por base as
demonstracdes financeiras.

Estas normas néo foram ainda adotadas (“endorsed”) pela Unido Europeia e, como tal, ndo foram aplicadas
pela Empresa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Das normas supra referidas, a Empresa
entende que a sua adocdo ndo acarreta alteragdes significativas nas suas demonstragfes financeiras

consolidadas.

Principios de consolidacao

Os métodos de consolidacéo adotados pelo Grupo s&o os seguintes:

a) Empresas controladas

As demonstragfes financeiras de todas as empresas controladas pelo Grupo foram incluidas nestas
demonstracdes financeiras consolidadas pelo método de consolidacédo integral. Considera-se existir
controlo quando o Grupo estd exposto, ou tem direitos, a retornos variaveis decorrentes do seu
envolvimento com as empresas participadas e tem a capacidade de afetar esses mesmos retornos
através do poder que exerce sobre essas empresas. O capital préprio e o resultado liquido destas
empresas correspondente a participacéo de terceiros nas mesmas, quando aplicavel, séo apresentados
separadamente na demonstracao consolidada da posi¢éo financeira e na demonstracéo consolidada dos
resultados e de outro rendimento integral, na rubrica “Capital préprio atribuivel aos interesses sem
controlo”. As empresas controladas incluidas nas demonstrag6es financeiras consolidadas encontram-

se detalhadas na Nota 4.
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b)

Os ativos e passivos de uma subsidiaria sdo mensurados pelo respetivo justo valor na data de aquisi¢édo
da subsidiaria. Qualquer excesso do custo de aquisicdo sobre o justo valor dos ativos liquidos
identificaveis é registado como goodwill. Nos casos em que o custo de aquisi¢cao seja inferior ao justo
valor dos ativos liquidos identificados, a diferenca apurada é registada como ganho na demonstracao
consolidada dos resultados e de outro rendimento integral do exercicio em que ocorre a aquisi¢éo.

Os resultados das subsidiarias adquiridas ou alienadas durante o exercicio estdo incluidos nas
demonstracdes consolidadas dos resultados e de outro rendimento integral desde a data da sua
aquisicao ou até a data da sua alienacéo.

As alterag@es verificadas na participacdo do Grupo em empresas ja controladas, das quais néo resulta
perda do controlo, séo registadas em capital préprio. Consequentemente, os interesses do Grupo e 0s
interesses sem controlo relativos aquelas empresas sdo ajustados de modo a refletir as alteragdes
verificadas no controlo das subsidiarias. As diferengas verificadas entre 0 montante dos interesses sem
controlo adquiridos ou alienados e o justo valor da aquisicdo ou da alienagdo, respetivamente, sdo
reconhecidas em capital préprio.

As transac0es, os saldos e os dividendos distribuidos entre as empresas incluidas na consolidagéo foram
eliminados no processo de consolidacdo. As mais-valias decorrentes das alienacbes de empresas
participadas, efetuadas dentro do Grupo, sdo igualmente anuladas.

Empresas associadas

Uma empresa associada é uma entidade na qual o Grupo exerce influéncia significativa, mas ndo detém
controlo ou controlo conjunto, através da participacéo nas decisGes relativas as suas politicas financeiras
e operacionais.

Os investimentos financeiros nas empresas associadas (Nota 5) encontram-se registados pelo método
da equivaléncia patrimonial, exceto quando sado classificados como detidos para venda, sendo as
participacdes inicialmente contabilizadas pelo custo de aquisicdo, o qual é acrescido ou reduzido da
diferenca entre esse custo e o valor proporcional a participagdo no capital proprio dessas empresas,
reportados a data de aquisi¢do ou da primeira aplicacdo do referido método.

De acordo com o método de equivaléncia patrimonial, as participagbes financeiras sédo ajustadas
periodicamente pelo valor correspondente a participagdo nos resultados liquidos das empresas
associadas, por outras variagdes ocorridas no seu capital proprio, bem como pelo reconhecimento de

perdas por imparidade, por contrapartida de ganhos ou perdas financeiros (Nota 14).

Adicionalmente, os dividendos recebidos destas empresas séo registados como uma diminui¢&o do valor
dos investimentos financeiros.

O Grupo suspende a aplicagdo do método de equivaléncia patrimonial quando o investimento na
associada for reduzido a zero e apenas é reconhecido um passivo se existirem obriga¢fes legais ou
construtivas perante associadas ou 0s seus credores. Se posteriormente a associada apresentar lucros,
0 método de equivaléncia patrimonial € retomado ap6s a sua parte nos lucros igualar a parte das perdas
ndo reconhecidas.

Anualmente é feita uma avaliagdo quanto a existéncia de indicios de imparidade dos investimentos em
associadas, e quando tais sdo corroboradas, sdo preparadas avaliacdes para determinar o seu valor
recuperavel. S&o registadas como custo as perdas por imparidade que se demonstrarem existir. Quando
as perdas por imparidade reconhecidas em periodos anteriores deixam de existir sdo objeto de reversédo
até ao limite da imparidade registada.

Qualquer excesso do custo de aquisi¢cao sobre o justo valor dos ativos liquidos identificaveis na data da
aquisicao é classificado como goodwill e incluido na quantia escriturada do investimento. Nos casos em
gue o custo de aquisi¢d@o seja inferior ao justo valor dos ativos liquidos identificados, a diferenca apurada
é registada como ganho na demonstracao consolidada dos resultados e de outro rendimento integral do
periodo em que ocorre a aquisi¢ao.

Sempre que necessario, sao efetuados ajustamentos as demonstragées financeiras das associadas para
adequar as suas politicas contabilisticas as usadas pelo Grupo.
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2.4

2.5

2.6

2.7

Goodwill

O goodwill representa o excesso do custo de aquisi¢do sobre o justo valor dos ativos e passivos identificaveis
de uma subsidiaria na respetiva data de aquisi¢cdo. Nos casos em que o custo de aquisi¢ao € inferior ao justo
valor dos ativos liquidos identificados, a diferenca apurada é registada como ganho na demonstracao
consolidada dos resultados e de outro rendimento integral do periodo em que ocorre a aquisicao.

Decorrente da excecao prevista no IFRS 1, o Grupo néo aplicou retrospetivamente as disposi¢des do IFRS
3 as aquisi¢des ocorridas anteriormente a 1 de janeiro de 2004, pelo que o goodwill originado em aquisi¢cdes
anteriores a data de transicdo para os IFRS (1 de Janeiro de 2004) foi mantido pelos valores liquidos
apresentados, nessa data, de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

O goodwill é registado como ativo e ndo é sujeito a depreciacédo, sendo apresentado autonomamente na
demonstracéo consolidada da posicéo financeira. Anualmente, ou sempre que existam indicios de eventual
perda de valor, os valores de goodwill séo sujeitos a testes de imparidade. Qualquer perda por imparidade
registada de imediato como custo na demonstracdo consolidada dos resultados e de outro rendimento
integral do periodo e ndo pode ser suscetivel de reversdo posterior (Nota 17).

Na alienagdo de uma subsidiaria o correspondente goodwill € incluido na determinacédo da mais ou menos-
valia.

Ativos nao correntes detidos para venda

Os ativos nédo correntes sédo classificados como detidos para venda se seu valor contabilistico for recuperado
essencialmente por via de uma transacéo de venda e ndo pelo uso continuo. Esta condi¢édo é considerada
como cumprida apenas quando o ativo (ou grupo de ativos a alienar) esta disponivel para venda imediata na
sua condigdo atual, sujeito apenas a termos que séo habituais para vendas desse ativo (ou grupo de ativos
a alienar) e sua venda é altamente provavel. Entende-se que um ativo ndo corrente esta detido para venda
quando existe a expectativa do Conselho de Administragéo que a venda destes ativos estara concluida no
prazo de um ano a partir da data de classificagéo.

Os ativos ndo correntes (ou grupo de ativos a alienar) classificados como detidos para venda sé&o
mensurados pelo menor entre o seu valor contabilistico e justo valor deduzido dos custos da alienagéo.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis, que compreendem software (excluindo aquele que se encontra associado a ativos fixos
tangiveis), despesas com registo de marcas e titulos, licencas e outros direitos de uso, encontram-se
registados ao custo de aquisicdo, deduzido das amortizacdes e eventuais perdas por imparidade
acumuladas. Os ativos intangiveis apenas sdo reconhecidos quando for provavel que deles advenham
beneficios econémicos futuros para o Grupo, sejam controlaveis e sejam fiavelmente mensuraveis.

Os custos internos associados & manutencgao e ao desenvolvimento de software séo registados como custos
na demonstracdo consolidada dos resultados e de outro rendimento integral do exercicio em que séo
incorridos, exceto quando os custos de desenvolvimento estejam diretamente associados a projetos para 0s
quais seja provavel a geracdo de beneficios econdmicos futuros para o Grupo. Nestas situacdes, estes
custos séo capitalizados como ativos intangiveis.

As amortizacOes séo calculadas pelo método das quotas constantes, a partir do momento em que os ativos
se encontram disponiveis para utilizacéo, em conformidade com o periodo de vida Util estimado, o qual varia
entre trés e seis anos.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2004 (data da transicdo para IFRS) encontram-se
registados ao custo considerado, que corresponde ao seu custo de aquisicdo ou ao custo de aquisi¢cdo
reavaliado com base em indices de pregcos nos termos da legislacédo fiscal em vigor, deduzidos das
correspondentes deprecia¢fes acumuladas.

A partir dessa data, os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢éo, deduzidos de
depreciagbes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas. Considera-se como custo de aquisi¢éo, o
preco de compra adicionado das despesas imputaveis & compra.
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2.8

29

As perdas estimadas decorrentes da substituicdo de equipamentos antes do fim da sua vida Util, por motivos
de obsolescéncia tecnoldgica, sdo reconhecidas como uma dedugédo ao ativo respetivo por contrapartida da
demonstrac¢éo consolidada dos resultados e de outro rendimento integral.

Os encargos com manutengéo e reparacdes de natureza corrente sé@o registados como custo quando
incorridos. As benfeitorias e beneficiagbes apenas sdo registadas como ativos nos casos em que
correspondem a substituicdo de bens, os quais sdo abatidos, e conduzem a um acréscimo dos beneficios
econdmicos futuros.

Os ativos fixos tangiveis sao depreciados a partir do momento em que se encontram disponiveis para o uso
pretendido. A sua depreciacéo € calculada sobre o custo de aquisi¢do, deduzido do valor residual (quando
relevante), de acordo com o método das quotas constantes, a partir do més que se encontram disponiveis
para utilizacéo, em conformidade com a vida util dos ativos definida em funcéo da utilidade esperada:

Anos
Edificios e outras construcdes 4-50
Equipamento basico 3-10
Equipamento de transporte 4-8
Equipamento administrativo 3-10
Outros ativos fixos tangiveis 4-8

Locacao financeira e operacional

Os contratos de locacao sao classificados como: (i) locacgdes financeiras, se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse; e como (ii) locagfes operacionais, se
através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse.

A classificacéo das loca¢Bes em financeiras ou operacionais é feita em fungdo da substéncia e ndo da forma
do contrato.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos mediante contratos de locacéo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro. De acordo com este método, o custo do ativo
€ registado como um ativo fixo tangivel, ao mais baixo do valor presente das rendas futuras ou do justo valor
do ativo na data do contrato, por contrapartida da responsabilidade correspondente. Os ativos s&o
depreciados de acordo com a sua vida Util estimada, as rendas séo registadas como uma reducéo das
responsabilidades (passivo) e os juros e a depreciacdo do ativo sdo reconhecidos como custos na
demonstracéo consolidada do resultado e de outro rendimento integral do periodo a que dizem respeito.

Nas locacdes operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como custo na demonstragdo consolidada
dos resultados e de outro rendimento integral, numa base linear, durante o periodo do contrato de locacéao.

Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, terrenos detidos para arrendamento,
valorizacgao do capital investido, ou ambos, e ndo para uso na producgdo ou fornecimento de bens e servi¢os
ou para fins administrativos.

As propriedades de investimento séo registadas, inicialmente, ao custo de aquisi¢cdo acrescido dos custos
de transacéo, tendo o Grupo optado pela manutencédo da sua mensuragéo ao custo histérico, deduzido de
eventuais perdas por imparidade.

Os custos incorridos com manutengdo, repara¢do, seguros e impostos suportados, assim como o0s
rendimentos auferidos pelas propriedades de investimento, sdo reconhecidos na demonstragdo consolidada
dos resultados e de outro rendimento integral do periodo a que respeitam.

2.10 Instrumentos financeiros

2.10.1 Clientes e dividas de terceiros

As dividas de clientes e de outros terceiros classificadas como correntes, encontram-se registadas
pelo seu valor nominal, que se entende corresponder ao custo amortizado, na medida em que se
espera 0 seu recebimento no curto prazo e que este nao difere materialmente do seu justo valor a
data da contratagdo, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

10
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O Grupo reconhece uma perda de crédito esperada sobre investimentos em instrumentos financeiros
que sdo mensurados ao custo amortizado. Os montantes de perdas de crédito esperadas sao
atualizados em cada data de relato para refletir as alteragbes no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial do respetivo instrumento financeiro.

As perdas de crédito esperadas sobre estes ativos financeiros sdo estimadas utilizando uma matriz
de perdas preparada com base na experiéncia histérica de perdas por imparidade de contas a receber
do Grupo por tipologia de transacdes, ajustada por fatores especificos dos devedores, condigfes
econdémicas gerais e uma avaliagdo tanto das condi¢des atuais como da previsao de condigGes na
data de relato, incluindo o valor temporal do dinheiro, quando apropriado.

As perdas por imparidade em dividas de clientes e de outros terceiros classificadas como correntes
correspondem, essencialmente, a diferenga entre o montante inicialmente registado e o montante que
o Grupo estima que venha a ser recebido do devedor. Para além das perdas esperadas de contas a
receber, 0 Grupo estima as perdas por imparidade com base na antiguidade de saldos das entidades
em causa, nas garantias que possam existir para cada entidade, a experiéncia histérica com cada
entidade e informagéo recolhida pelo departamento financeiro relativa a sua situacao financeira e aos
eventuais motivos que possam existir para atrasos nos pagamentos.

As dividas de clientes e de outros terceiros classificadas como ndo correntes, encontram-se
registadas ao custo amortizado, deduzido de eventuais perdas por imparidade. Na mensuragdo do
custo amortizado foi considerado o método do juro efetivo, tendo sido imputado o rendimento dos
juros durante o periodo de vida esperado dos respetivos instrumentos financeiros, considerando os
seus termos contratuais.

As perdas por imparidade séo reconhecidas na demonstracdo consolidada dos resultados e de outro
rendimento integral do periodo em que sdo estimadas.

2.10.2 Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa
e depdsitos bancarios, venciveis a menos de 3 meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis
com risco insignificante de alteracdo de valor.

Para efeitos da demonstracéo consolidada dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e seus equivalentes
compreende também os descobertos bancarios incluidos na rubrica “Empréstimos obtidos”.

2.10.3 Contas a pagar

As contas a pagar encontram-se registadas pelo seu valor nominal e, quando aplicavel, pelo seu valor
descontado de eventuais juros calculados e reconhecidos de acordo com o método da taxa de juro
efetiva.

2.10.4 Empréstimos bancarios

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor recebido, liquido de despesas com a sua
emissao. Em periodos subsequentes, os empréstimos séo registados ao custo amortizado; qualquer
diferenca entre os montantes recebidos (liquidos dos custos de emissdo) e o valor a pagar é
reconhecida na demonstracdo consolidada dos resultados e de outro rendimento integral durante o
periodo dos empréstimos usando o método da taxa de juro efetiva.

Os empréstimos com vencimento inferior a doze meses sao classificados como passivos correntes,
a néo ser que o Grupo tenha o direito incondicional para diferir a liquidagdo do passivo por mais de
doze meses apds a data da demonstracao da posi¢do financeira.

2.11 Existéncias e direitos de transmissao de programas

As existéncias encontram-se valorizadas ao custo de aquisigao ou ao valor realizavel liquido, dos dois o mais

baixo, utilizando-se o custo médio como método de custeio.

O valor realizavel liquido é estimado com base na experiéncia histérica da Empresa, de acordo com critérios
de antiguidade e rotacdo dos stocks, considerando, adicionalmente, as suas possibilidades de utilizacéo

futura.
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2.12

2.13

O Grupo tem como politica registar na rubrica “Direitos de transmissédo de programas” os direitos adquiridos
a terceiros para transmissdo de programas, por contrapartida da rubrica “Fornecedores e contas a pagar”, a
partir da data de entrada em vigor desses direitos e sempre que, simultaneamente, se verifiguem as
seguintes condi¢des:

- Os custos relativos aos direitos de transmisséo de programas sao conhecidos ou podem ser razoavelmente
determinados;

- O contetdo dos programas foi aceite de acordo com as condigGes estabelecidas contratualmente; e

- Os programas estéo disponiveis para exibicdo sem restrigao.

Os direitos de transmissao de programas correspondem, essencialmente, a contratos ou acordos celebrados
com terceiros para exibigdo de novelas, filmes, séries e outros programas de televisdo, sendo valorizados
ao custo especifico de aquisigdo. O custo dos programas € registado na demonstragdo consolidada dos
resultados e de outro rendimento integral no momento em que 0s mesmos sdo exibidos, tendo em
consideracdo o numero de exibi¢cdes estimado e os beneficios estimados de cada exibi¢ao.

Adicionalmente, os adiantamentos efetuados para a compra de contetidos sao registados na rubrica “Direitos
de transmissao de programas”, por contrapartida da rubrica “Fornecedores e contas a pagar”.

Na Nota 33.2 é apresentada informacdo sobre os compromissos financeiros futuros assumidos para
aquisicéo de programas.

Sao registadas perdas por imparidade (Notas 22 e 29) nos casos em que 0 custo das existéncias ou dos
direitos de transmissdo de programas € superior ao seu valor estimado de recuperacao.

Provisdes e passivos contingentes

As provisdes sdo reconhecidas pelo Grupo quando existe uma obrigacdo presente (legal ou implicita),
resultante de um evento passado, para cuja resolugdo é provavel ser necessario um dispéndio de recursos
internos e cujo montante possa ser razoavelmente estimado.

As provisBes para custos de reestruturacdo apenas sdo reconhecidas quando existe um plano formal e
detalhado, identificando as principais caracteristicas do plano e apés terem sido comunicados esses factos
as entidades envolvidas.

O montante das provisdes € revisto e ajustado a data de cada demonstracdo consolidada da posigéo
financeira, de modo a refletir a melhor estimativa nesse momento.

Quando uma das condi¢des acima descritas ndo é preenchida, o passivo contingente correspondente ndo é
reconhecido, sendo apenas divulgado (Nota 32), a menos que a possibilidade de uma saida de fundos
afetando beneficios econémicos futuros seja remota, caso em que ndo séo objeto de divulgagao.

Responsabilidades com pensdes

Determinadas empresas do Grupo assumiram o compromisso de conceder a alguns dos seus empregados
e administradores remunerados, admitidos até 5 de julho de 1993, prestagdes pecuniarias a titulo de
complementos de reforma por velhice e invalidez. Estas presta¢des consistem numa percentagem, crescente
com o numero de anos de servico, aplicada a tabela salarial, ou uma percentagem fixa aplicada ao salario
base, reportado a 2002.

As responsabilidades pelo pagamento de pensdes de reforma, invalidez e sobrevivéncia séo registadas de
acordo com os critérios consagrados no IAS 19. Esta norma estabelece a obrigatoriedade das empresas
com planos de pensées reconhecerem os custos com a atribuicdo destes beneficios a medida que os
servicos séo prestados pelos empregados e administradores beneficiarios.

Deste modo, no final de cada periodo contabilistico, o0 Grupo obtém um estudo atuarial elaborado por uma
entidade independente, no sentido de determinar o valor das suas responsabilidades a essa data e o custo
com pensdes a registar nesse periodo. As responsabilidades assim estimadas sdo comparadas com o valor
de mercado dos ativos do fundo de pensdes, de forma a determinar o montante das contribuicdes a efetuar
ou registar.
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2.14

2.15

2.16

Os efeitos resultantes da alteracdo de pressupostos e da diferenca entre os pressupostos utilizados e a
realidade, sao considerados ganhos ou perdas atuariais, sendo reconhecidos em reservas (outro rendimento
integral).

Impostos sobre o rendimento

Os impostos sobre o rendimento do exercicio sdo constituidos por imposto corrente e imposto diferido, sendo
reconhecidos de acordo com o preconizado pelo IAS 12.

A Impresa encontra-se abrangida pelo regime especial de tributac@o dos grupos de sociedades (“RETGS"),
gue abrange todas as empresas em que a Impresa patrticipa, direta ou indiretamente, em pelo menos 75%
do capital social e que cumprem simultaneamente com as restantes condi¢des definidas por aquele regime.
As restantes empresas participadas, ndo abrangidas pelo regime especial de tributagdo do Grupo Impresa,
sdo tributadas individualmente, com base nas respetivas matérias coletaveis e nas taxas de imposto
aplicaveis.

Na mensuracédo do custo relativo aos impostos sobre o rendimento do exercicio, para além do imposto
corrente é ainda considerado o efeito do imposto diferido, calculado com base na variacdo entre exercicios
da diferenca entre o valor contabilistico dos ativos e passivos na data de encerramento de cada exercicio e
o correspondente valor para efeitos fiscais.

Tal como esté estabelecido na referida norma, sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas
guando exista razoavel seguranca de que estes poderdo ser recuperados no futuro. No final de cada
exercicio, é efetuada uma revisdo desses impostos diferidos ativos, sendo os mesmos reduzidos sempre
que deixe de ser provavel a sua recuperagéo futura.

Subsidios

Os subsidios estatais sdo reconhecidos de acordo com o seu valor nominal quando existe uma garantia
razodvel que irdo ser recebidos e que as empresas do Grupo irdo cumprir com as condi¢des exigidas para
a sua concessao.

Os subsidios a exploragdo sdo reconhecidos na demonstragéo dos resultados e de outro rendimento integral
de acordo com os custos correspondentes incorridos.

Os subsidios ao investimento relacionados com a aquisicdo de ativos sdo registados como rendimento
diferido, sendo este reconhecido como rendimento do exercicio numa base sistematica durante a vida (util
dos ativos.

Rédito

Os proveitos decorrentes de vendas (que respeitam essencialmente a venda de jornais, livros e outras
publicacdes) sédo reconhecidos na demonstragdo consolidada dos resultados e de outro rendimento integral
quando o controlo dos bens e dos servicos prestados séo transferidos para o cliente e o montante dos
proveitos possa ser razoavelmente quantificado. As devolugdes sdo registadas como uma reducgdo das
vendas, no periodo a que dizem respeito, estimadas de acordo com a informacgao histdrica. As vendas sdo
reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizacéo.

Os proveitos resultantes da subscri¢do e assinatura de publicagdes regulares sédo reconhecidos ao longo do
periodo de subscricdo e assinatura dessas publicacdes.

Os proveitos decorrentes da prestacéo de servicos (essencialmente, venda de espaco publicitario em jornais,
televisdo, internet e servigos de valor acrescentado) séo reconhecidos na demonstragdo consolidada dos
resultados e de outro rendimento integral no momento da sua insercéo/exibicdo. Acresce referir que uma
parte significativa da venda de espago publicitario em televisdo em canal aberto, resulta da exibi¢cdo de
anuncios publicitarios, para os quais, a receita gerada, encontra-se dependente das audiéncias atingidas,
tendo em consideracéo o perfil do respetivo target comercial contratado pelo anunciante. As prestacdes de
servigos sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua concretizagao.
Os principais descontos comerciais concedidos aos principais clientes do Grupo, encontram-se dependentes
do nivel de investimento publicitario efetuado anualmente por estes, assim como de outras condi¢es
acordadas entre as partes.
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Os proveitos relacionados com a cedéncia de direitos de transmiss@o do canal generalista e dos canais
tematicos, essencialmente, aos operadores de televisdo por cabo, séo reconhecidos na demonstracéo
consolidada dos resultados e de outro rendimento integral durante o periodo da respetiva cedéncia.

Os proveitos relativos a cedéncia dos direitos de transmissédo de programas ou dos direitos dos respetivos
formatos a terceiros, sdo reconhecidos na demonstracdo consolidada dos resultados e de outro rendimento
integral quando o controlo é transferido, o respetivo rédito possa ser estimado com fiabilidade e seja provavel.

O rédito desta transacgdo encontra-se afetado de um conjunto de custos como pertencentes a mesma
obrigacédo de desempenho.

Em resumo:
QOrigem do rédito Classificacdo Momento do reconhecimento
Venda de publicagdes Vendas No momento em que os jornais sdo d|s_ppn|b|||zados em
banca ou em plataforma digital
. - No momento em livr I licagd a
Venda de liwros e outras publicagdes Vendas ° . o '.3 .t.o em que os livios € outras pub ca§0§§ sS40
disponibilizados em banca ou em plataforma digital
Exibic&o de aniincios Prestagdes de senicos No momento em que a publicidade é exibida
Publicagao de andncios Prestagdes de senicos No momento em que a publicidade é publicada
Senicos de valor acrescentado relativos a concursos e . ] ] =
S o . Prestacdes de senigcos No momento em que os senicos séo prestados
iniciativas com participacéo telefonica
Direitos de exibi¢éo dos canais de televisdo Prestagdes de senicos No periodo em que os direitos séo cedidos
Direitos de exibi¢&o de contetdos cedidos Prestagdes de senicos No momento em que os direitos séo cedidos
Execucéo de projetos na area de SIG Prestagdes de senicos Durante o periodo de execugéo do projeto

2.17 Especializacdo de exercicios

Os custos e proveitos sdo contabilizados no periodo a que dizem respeito, independentemente da data do
seu pagamento ou recebimento. Os custos e proveitos cujo valor real ndo seja conhecido sédo determinados
com base em estimativas.

Os juros e proveitos financeiros séo reconhecidos de acordo com o principio da especializagéo dos exercicios
e de acordo com a taxa de juro efetiva aplicavel.

2.18 Imparidade de ativos, excluindo goodwill

O Grupo efetua avaliagdes de imparidade dos seus ativos sempre que ocorra algum evento ou alteracéo que
indique que o montante pelo qual o ativo se encontra registado possa nao ser recuperado. Em caso de
existéncia de tais indicios, o Grupo procede a determinacdo do valor recuperavel do ativo, de modo a
determinar a extenséo da perda por imparidade.

O valor recuperavel é estimado para cada ativo individualmente ou, no caso de tal ndo ser possivel, para a
unidade geradora de fluxos de caixa a qual o ativo pertence.

O valor recuperavel é determinado pelo valor mais alto entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O
preco de venda liquido € o montante que se obteria com a alienag&o do ativo numa transagao entre entidades
independentes e conhecedoras, deduzido dos custos diretamente atribuiveis a alienagdo. O valor de uso
decorre dos fluxos de caixa futuros atualizados com base em taxas de desconto que reflitam o valor atual do
capital e o risco especifico do ativo.

Sempre que o montante pelo qual o ativo se encontra registado é superior a sua quantia recuperavel, é
reconhecida uma perda por imparidade na demonstragdo consolidada dos resultados e de outro rendimento
integral do periodo a que se refere. Quando uma perda por imparidade é subsequentemente revertida, o
valor contabilistico do ativo é atualizado para o seu valor estimado. Contudo, a reversao da perda por
imparidade s6 pode ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida, liquida de amortizagéo,
caso a perda por imparidade nao tivesse sido registada em exercicios anteriores. A reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida de imediato na demonstra¢éo consolidada dos resultados e de outro rendimento
integral.
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2.19

2.20

221

Saldos e transacdes expressos em moeda estrangeira

Os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira foram convertidos para Euros utilizando-se as taxas
de cAmbio vigentes & data da demonstracéo consolidada da posigédo financeira, publicadas pelas instituicoes
financeiras. As diferengas de cambio, favoraveis e desfavoraveis, originadas pelas diferencas entre as taxas
de cambio em vigor na data das transacdes e as vigentes na data das cobrangas, pagamentos ou a data da
demonstracao consolidada da posicao financeira, sdo registadas como proveitos e custos nha demonstracéo
consolidada dos resultados e de outro rendimento integral do periodo.

Classificacdo da demonstracdo da posicao financeira

Sao classificados, respetivamente, no ativo e no passivo como correntes, 0s ativos realizaveis e 0s passivos
exigiveis a menos de um ano da data da demonstrag¢éo consolidada da posigao financeira.

Eventos subsequentes

Os eventos apoés a data de fecho do ano que proporcionem informacéo adicional sobre as condi¢des que
existiam a data de fecho do ano sao refletidos nas demonstrag@es financeiras consolidadas.

Os eventos apoés a data de fecho do ano que proporcionem informagéo adicional sobre as condi¢des que

ocorrem apos a data de fecho do ano séo divulgados no anexo as demonstracdes financeiras consolidadas,
se materiais.

ALTERACOES DE POLITICAS CONTABILISTICAS E ESTIMATIVAS

Exceto pela adocao do IFRS 9 e IFRS 15, cujo impacto levou a reexpressao das demonstracdes financeiras
comparativas, as politicas contabilisticas adotadas durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018
séo consistentes com as seguidas na preparagdo das demonstrac¢des financeiras consolidadas da Impresa
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e referida no respetivo anexo.

As estimativas contabilisticas mais relevantes refletidas nas demonstracdes financeiras consolidadas dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 incluem:

- Analises de imparidade do goodwill;

- Registo de provisdes;

- Vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis;

- Datas de exibicao dos direitos de exibicdo de programas;

- Perdas por imparidade de contas a receber;

- Perdas por imparidade de propriedades de investimentos;

- Definicdo dos pressupostos e bases técnicas atuariais;

- Classificagdo e mensuragéo de ativos detidos para venda;

- Descontos comerciais concedidos aos principais clientes.

A revisdo de uma estimativa de um periodo anterior ndo é considerada como um erro. As alteracdes de
estimativas apenas sdo reconhecidas prospectivamente em resultados e sdo alvo de divulgagido quando o

impacto é materialmente relevante. As estimativas sdo determinadas com base na melhor informagéo
disponivel a data da preparacao das demonstra¢des financeiras consolidadas.
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4. EMPRESAS INCLUIDAS NA CONSOLIDACAO

As empresas incluidas na consolidagdo pelo método integral, suas sedes sociais e propor¢éo do capital
detido em 31 de dezembro de 2018 e 2017, séo as seguintes:

Percentagem
efetiva em
Denominacéao social Sede Atividade principal 2018 2017
Impresa - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. (empresa - méae) Lisboa Gestao de participagdes sociais ~ Méae Mae
Impresa Publishing, S.A. ("Impresa Publishing") Pago de Arcos Edicéo de publicacdes 100,00% 100,00%
SIC - Sociedade Independente de Comunicagéo, S.A. ("SIC") Carnaxide  Televisdo 100,00% 100,00%
GMTS - Global Media Technology Solutions - Servicos Técnicos e Producéo
Multimédia, Sociedade Unipessoal, Lda. ("GMTS") Carnaxide  Prestacao de servicos 100,00% 100,00%
InfoPortugal - Sistemas de Informacéo e Contetdos, S.A. (“InfoPortugal”) Matosinhos  Produgdo multimédia 100,00% 100,00%

Impresa Service & Office Share - Gestdo de Iméweis e Servigos, S.A. ("IOSS") Pacgo de Arcos Gestdo de im6veis e servicos 100,00% 100,00%

5. EMPRESAS ASSOCIADAS

Os investimentos financeiros em empresas associadas sdo registados pelo método da equivaléncia
patrimonial. As suas sedes e a proporcéo do capital detido em 31 de dezembro de 2018 e 2017 pelo Grupo
sdo como segue:

Percentagem efetiva
do capital detido em

Denominacao social Sede 2018 2017
Vasp — Distribuidora de Publicagdes, S.A. (“Vasp”) (a) Cacém 33,33% 33,33%
Lusa — Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. (“Lusa”) (a) Lisboa 22,35% 22,35%
Visapress - Gestéo de Conteudos dos Media, C.R.L. ("Visapress") Lisboa 7,69% 21,43%

(a) Estas participagdes sao detidas diretamente pela Impresa.

6. OUTRAS EMPRESAS

Os investimentos financeiros em empresas participadas, e a propor¢éo do capital detido em 31 de dezembro
de 2018 e 2017 pelo Grupo, sdo como segue:

Percentagem efetiva
do capital detido em

Denominacéo social 2018 2017
NP - Noticias de Portugal, C.R.L. (“NP") (a) 10,71% 10,71%
Nexponor (b) 0,001% 0,001%

(a) Participacao detida pela Impresa Publishing e SIC.

(b) Participagdo adquirida pela Impresa SGPS, em abril de 2013.

7. ALTERACOES OCORRIDAS NO GRUPO

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 néo se verificaram alteragdes no perimetro
de consolidagdo do Grupo.
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8. RELATO POR SEGMENTOS

Os segmentos reportaveis pelo Grupo assentam na identificacdo dos segmentos conforme a informacéo
financeira que € internamente reportada ao Conselho de Administracdo e que serve de suporte a este na
avaliacdo de desempenho dos negdcios e na tomada de decisdes quanto a afeta¢éo dos recursos a utilizar.
Os segmentos identificados, pelo Grupo, para o relato por segmentos, sdo assim consistentes com a forma
como o Conselho de Administragdo analisa o seu negécio.

O Grupo identificou assim os seguintes segmentos reportaveis:

Televisédo — O Grupo detém uma participacdo de 100% na SIC, que transmite em sinal aberto e por cabo,
ao abrigo de licencas de transmisséo, os canais de televisdo “SIC”, “SIC Noticias”, “SIC Radical”, “SIC
Internacional”, “SIC Mulher”, “SIC K” e “SIC Caras”. O Grupo inclui também neste segmento a GMTS.

Publishing — O Grupo publica jornais, livros e outras publicag@es, incluindo o jornal semanario “Expresso”.

Outros — Inclui a “holding” do Grupo, a I0SS e a InfoPortugal, que atua na area de sistemas de informacéo
geografica (SIG).

No segmento Publishing, as vendas efetuadas ao Grupo Vasp contribuiram com 4,7% e 8,9% das receitas
do Grupo apresentadas nas demonstragdes consolidadas dos resultados e de outro rendimento integral para
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, correspondente a 8.056.062 Euros e 17.659.015
Euros, respetivamente (Nota 34). A Vasp é um intermediario entre os editores de publica¢des e a rede de
distribuicdo ao consumidor final, sendo participada pela Impresa em 33,33% (Nota 5). Adicionalmente, as
receitas de publicidade resultam essencialmente de compras efetuadas as empresas do Grupo por cinco
centrais de meios que atuam como intermediarios entre o anunciante e os meios de comunicagéo social.

As transacdes entre segmentos sdo registadas segundo os mesmos principios das transagdes com
terceiros. As politicas contabilisticas de cada segmento sédo as mesmas do Grupo.

a) Relato por segmento principal — Segmento de negdécio:

Em 31 de dezembro de 2018:

Total dos Total
Televisdo Publishing Qutros segmentos Eliminacées consolidado
Proveitos operacionais:
Prestacdes de servigos - clientes externos 143.902.299 14.082.328 2.320.138 160.304.765 - 160.304.765
Prestacdes de servigos - inter-segmentos 33.276 41.322 5.912.395 5.986.993 (5.986.993) -
Vendas - clientes externos - 9.841.484 - 9.841.484 - 9.841.484
Outros proveitos operacionais - clientes externos 1.284.392 308.024 424.092 2.016.508 - 2.016.508
Outros proveitos operacionais - inter-segmentos 89.975 - - 89.975 (89.975) -
Total de proveitos operacionais 145.309.942 24.273.158 8.656.625 178.239.725 (6.076.968) 172.162.757
Custos operacionais:
Custo dos programas emitidos e das
mercadorias vendidas (71.434.308) (2.321.805) - (73.756.113) - (73.756.113)
Fornecimentos e servicos externos (26.270.817) (11.132.235) (4.512.872) (41.915.924) 6.076.968 (35.838.956)
Custos com o pessoal (26.875.147) (9.503.500) (6.678.899) (43.057.546) - (43.057.546)
AmortizagOes e depreciagdes dos
ativos fixos tangiveis e intangiveis (2.760.878) (108.805) (651.649) (3.521.332) - (3.521.332)
Provisdes e perdas por imparidade (Nota 29) (95.883) (2.610.000) (72.349) (2.778.232) - (2.778.232)
Outros custos operacionais (728.138) (127.248) (544.738) (1.400.124) - (1.400.124)
Total de custos operacionais (128.165.171) (25.803.593) (12.460.507) (166.429.271) 6.076.968 (160.352.303)
Resultados operacionais 17.144.771 (1.530.435) (3.803.882) 11.810.454 - 11.810.454
Resultados financeiros:
Ganhos/(perdas) em empresas associadas - - 430.544 430.544 - 430.544
Qutros resultados financeiros (1.113.496) (387.623) (4.420.934) (5.922.053) - (5.922.053)
(1.113.496) (387.623) (3.990.390) (5.491.509) - (5.491.509)
Resultados antes de impostos 16.031.275 (1.918.058) (7.794.272) 6.318.945 - 6.318.945
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Em 31 de dezembro de 2017 (reexpresso):

Total dos Total
Televisdo Publishing Qutros segmentos Eliminacées consolidado
Proveitos operacionais:
Prestacdes de servigos - clientes externos 148.938.659 21.915.128 2.308.532 173.162.319 - 173.162.319
Prestacdes de servigos - inter-segmentos 304.281 53.149 6.400.400 6.757.830 (6.757.830) -
Vendas - clientes externos - 24.012.138 - 24.012.138 - 24.012.138
Outros proveitos operacionais - clientes externos 864.407 190.227 87.662 1.142.296 - 1.142.296
Outros proveitos operacionais - inter-segmentos 92.861 - - 92.861 (92.861) -
Total de proveitos operacionais 150.200.208 46.170.642 8.796.594 205.167.444 (6.850.691) 198.316.753
Custos operacionais:
Custo dos programas emitidos e das
mercadorias vendidas (75.484.492) (5.207.021) - (80.691.513) - (80.691.513)
Fornecimentos e servicos externos (28.119.509) (21.277.785) (4.419.031) (53.816.325) 6.850.691 (46.965.634)
Custos com o pessoal (26.154.439)  (20.306.153) (6.613.380) (53.073.972) - (53.073.972)
AmortizagGes e depreciagdes dos
ativos fixos tangiveis e intangiveis (2.863.627) (122.588) (665.330) (3.651.545) - (3.651.545)
Provisdes e perdas por imparidade (Nota 29) (1.718.967) (22.115.143) (52.556) (23.886.666) - (23.886.666)
Outros custos operacionais (2.242.277) (187.397) (590.441) (3.020.115) - (3.020.115)
Total de custos operacionais (136.583.311) _ (69.216.087) _ (12.340.738) _ (218.140.136) 6.850.691 _ (211.289.445)
Resultados operacionais 13.616.897 (23.045.445) (3.544.144) (12.972.692) - (12.972.692)
Resultados financeiros:
Ganhos/(perdas) em empresas associadas - - 126.627 126.627 - 126.627
Outros resultados financeiros (1.598.527) (424.907) (4.832.693) (6.856.127) - (6.856.127)
(1.598.527) (424.907) (4.706.066) (6.729.500) - (6.729.500)
Resultados antes de impostos 12.018.370 (23.470.352) (8.250.210) (19.702.192) - (19.702.192)
Os ativos, passivos e outra informagéo adicional relevante por segmentos e a respetiva reconciliagdo
para o total consolidado foram como segue:
Em 31 de dezembro de 2018:
Total dos Total
Televisdo Publishing Qutros segmentos Eliminacdes consolidado
Goodwill 17.499.139 - 251123682  268.622.821 - 268.622.821
Investimentos financeiros 6.235 7.470 4.026.361 4.040.066 - 4.040.066
Ativos classificados como detidos para venda 3.200.000 - - 3.200.000 - 3.200.000
Outros ativos 126.942.707 31.083.907 32.857.333 _ 190.883.947 _ (70.032.614) _ 120.851.333
Total do ativo 147.648.081 31.091.377 288.007.376 466.746.834 _ (70.032.614) 396.714.220
Dividas a instituicbes de crédito 56.176.720 11.856.658 120.777.554 188.810.932 - 188.810.932
Outros passivos 67.320.508 16.081.782 69.152.881 152.555.171 (70.032.614) 82.522.557
Total do passivo 123.497.228 27.938.440 189.930.435 341.366.103 (70.032.614) 271.333.489
Outras informagdes:
Adi¢cGes aos ativos fixos tangiveis (Nota 19) 8.995.033 374.632 6.752.835 16.122.500 - 16.122.500
Depreciag6es e amortizagdes do exercicio 2.760.879 108.804 651.649 3.521.332 - 3.521.332
Perdas por imparidade, exceto goodwill (Nota 29) 268.050 28.920 - 296.970 - 296.970
Reversdes de perdas por imparidade (Nota 29) 791.333 - 55.834 847.167 - 847.167
UtilizagBes de perdas por imparidade, exceto goodwill (Nota 29) - 13.805 - 13.805 - 13.805
Numero médio de pessoal 565 203 127 895 - 895
Em 31 de dezembro de 2017 (reexpresso):
Total dos Total
Televisdo Publishing Qutros segmentos Eliminacdes consolidado
Goodwill 17.499.139 - 251123682  268.622.821 - 268.622.821
Investimentos financeiros 6.235 12.470 3.595.816 3.614.521 - 3.614.521
Ativos classificados como detidos para venda 3.200.000 10.645.466 - 13.845.466 - 13.845.466
Outros ativos 90.115.086 14.776.280 25.059.466 129.950.832 (27.731.490) 102.219.343
Total do ativo 110.820.460 25.434.216 279.778.964 416.033.640 (27.731.490) 388.302.151
Dividas a instituicbes de crédito 26.841.784 14.234.792 141.172.455 182.249.031 - 182.249.031
Passivos relativos a ativos classificados como detidos para venda - 1.930.741 - 1.930.741 - 1.930.741
Outros passivos 62.790.739 15.786.787 30.911.604 _ 109.489.130 _ (27.731.490) 81.757.640
Total do passivo 89.632.522 31.952.320 172.084.060 293.668.902 (27.731.490) 265.937.412
Outras informagoes:
AdigGes aos ativos fixos tangiveis (Nota 19) 980.051 175.649 3.897.544 5.053.244 - 5.053.244
Depreciagdes e amortizagdes do exercicio 2.735.503 91.742 824.300 3.651.545 - 3.651.545
Perdas por imparidade, exceto goodwill (Nota 29) 2.993.852 - 31.676 3.025.528 - 3.025.528
Perdas por imparidade de goodwill (Nota 17) - 21.965.668 - 21.965.668 - 21.965.668
Reversdes de perdas por imparidade (Nota 29) 261.376 28.157 - 289.533 - 289.533
UtilizagBes de perdas por imparidade (Nota 29) 724.556 79.966 4.300 808.822 - 808.822
NUmero médio de pessoal 563 374 132 1.069 - 1.069
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b)

A coluna “Outros” corresponde essencialmente aos ativos e passivos conforme registados na Impresa,
cuja atividade consiste na gestdo de participagfes financeiras, pelo que os correspondentes ativos
incluem goodwill relativo aos segmentos de televisdo, publishing e outros, nos montantes de
228.524.334 Euros, 20.130.334 Euros e 2.469.014 Euros, respetivamente, bem como os
correspondentes passivos, nomeadamente dividas a instituicbes de crédito, utilizadas na aquisi¢cdo
daquelas participagdes.

Relato por segmento secundario — Mercados geogréaficos:

Os proveitos operacionais por mercado geografico em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foram como
segue:

Portugal Qutros mercados Total consolidado
2017 2017 2017
2018 (reexpresso) 2018 (reexpresso) 2018 (reexpresso)
PrestacGes de servigos 154.317.772  166.446.472 5.986.993 6.715.847  160.304.765  173.162.319
Vendas 9.841.484 24.012.138 - 9.841.484 24.012.138
Outros proveitos operacionais 2.016.508 1.142.296 - 2.016.508 1.142.296
Total de proveitos operacionais 166.175.764 191.600.906 5.986.993 6.715.847 172.162.757 198.316.753

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, ndo existiram aquisicdes de ativos de longa duragéo afetos ao
segmento “Outros mercados”. Adicionalmente, é de referir que os ativos e passivos afetos ao mercado
geogréfico Portugal sdo superiores a 99% do total dos ativos do Grupo em 31 de dezembro de 2018 e
2017.

9. PRESTACOES DE SERVICOS E VENDAS POR ATIVIDADE

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as prestagfes de servicos e as vendas foram

como segue:
2017
2018 (reexpresso)
PrestacOes de servicos:
Televiséao:
Publicidade 97.448.776 98.167.745
Assinaturas de canais 36.857.597 39.625.035
Multimédia 6.474.786 8.412.580
Outras 3.121.140 2.733.299
143.902.299 148.938.659
Publishing:
Publicidade 12.616.068 20.821.692
Outras 1.466.260 1.093.436
14.082.328 21.915.128
Outros:
Cartografia digital 1.676.256 2.253.770
Outras 643.882 54.762
2.320.138 2.308.532
Total das prestacdes de servigos 160.304.765 173.162.319
Vendas:
Publicacdes 9.326.920 22.910.919
Qutras - publishing 514.564 1.101.219
Total das vendas 9.841.484 24.012.138
Total das prestacdes de servigos e das vendas 170.146.249 197.174.457
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10. OUTROS PROVEITOS E CUSTOS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os outros proveitos operacionais foram como

segue:
2018 2017
Proweitos suplementares e outros
proweitos e ganhos operacionais (a) 516.040 596.478
Subsidios 653.301 256.285
Rewersfes de perdas de imparidade (Nota 29.1) 847.167 289.533
2.016.508 1.142.296

(@) Em 2018 e 2017 esta rubrica corresponde, essencialmente, a proveitos obtidos com patrocinios
recebidos.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os outros custos operacionais foram como segue:

2018 2017
Perdas de imparidade em contas a receber (Nota 29.1) 296.970 1.791.577
Impostos 921.902 909.351
Quotizacbes 132.218 183.730
QOutros custos e perdas operacionais 49.034 135.457

1.400.124 3.020.115

11. CUSTOS DOS PROGRAMAS EMITIDOS E DAS MERCADORIAS VENDIDAS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os custos dos programas emitidos e das
mercadorias vendidas foram como segue:

2018 2017
Programas exibidos 71.434.308 75.484.492
Matérias-primas consumidas 2.043.808 4.746.553
Mercadorias vendidas 277.997 460.468

73.756.113 80.691.513
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12. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica teve a seguinte composigao:

2017

2018 (reexpresso)
Trabalhos especializados 8.105.264 9.527.499
Subcontratos 5.514.705 9.081.547
Conservacao e reparagéo 4.508.635 4.113.046
Artigos para oferta (prémios) 3.432.088 4.253.680
Comunicacéo 2.983.597 5.696.483
Rendas e alugueres 2.742.662 3.006.896
Honorérios 2.612.060 3.551.585
Publicidade e propaganda 1.747.921 2.721.312
Outros 4.192.023 5.013.586

35.838.956 46.965.634

A variagdo nas rubricas de “Subcontratos”, “Trabalhos especializados” e “Comunicagdo”, ocorrida no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, face a 2017, esté relacionada, essencialmente, com a alienagéo
do portfélio de revistas.

A variacao nas rubricas de “Artigos para oferta (Prémios)” e “Comunicacao”, ocorrida no exercicio findo em
31 de dezembro de 2018, face a 2017, deve-se essencialmente, a diminuicdo das chamadas efetuadas pelos
telespectadores para os nimeros de servico telefonico de valor acrescentado e respetivos prémios
atribuidos.

13. CUSTOS COM O PESSOAL

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os custos com o pessoal foram como

segue:

2018 2017
Salarios do pessoal e do Conselho de Administragéo 32.470.326 38.235.287
Encargos sobre remuneragdes e outros custos com o pessoal 9.103.238 9.879.629
Indemnizac¢des 1.483.982 4.959.056

43.057.546 53.073.972

A variagdo ocorrida no exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 face ao periodo homodlogo esta
relacionada, essencialmente, com a reestruturacéo do Grupo em 2017 e com a alienacgéo do portfélio de
revistas.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o nimero médio de pessoal ao servico
das empresas incluidas na consolidacao foi de 895 e 1.069 empregados, respetivamente.
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14.

15.

RESULTADOS FINANCEIROS

Os resultados financeiros dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 tém a seguinte
composigéo:

2018 2017
Ganhos e perdas em empresas associadas (a):
Perdas em empresas associadas - (51.571)
Ganhos em empresas associadas 430.544 178.198
430.544 126.627
Juros e outros custos financeiros:
Juros suportados (5.206.394) (5.649.309)
Diferencas de cambio desfavoraveis - (593.250)
QOutros custos financeiros (b) (1.180.892) (929.060)
(6.387.286) (7.171.619)
Outros proveitos financeiros:
Juros obtidos 329.175 118.423
Diferencas de cambio favoraveis 135.418 189.934
Descontos de pronto pagamento obtidos 640 5.059
QOutros proveitos financeiros - 2.076
465.233 315.492
Resultados financeiros (5.491.509) (6.729.500)
(a) Esta rubrica detalha-se conforme segue:
2018 2017
Vasp (Nota 20) 181.514 (51.571)
Lusa (Nota 20) 249.030 178.198
430.544 126.627

(b) Esta rubrica corresponde, essencialmente, a comissfes e despesas bancarias.

DIFERENCAS ENTRE RESULTADOS CONTABILISTICO E FISCAL

A Impresa é tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (“IRC”) ao abrigo do
Regime Especial de Tributagdo dos Grupos de Sociedades (“RETGS”) conjuntamente, com as suas
subsidiarias: Impresa Publishing, SIC, GMTS, IOSS e Infoportugal.

A Impresa e as suas empresas participadas encontram-se sujeitas a tributagdo em sede de IRC, a taxa de
21% sobre a matéria coletavel. A tributacéo é acrescida de Derrama Municipal até ao limite maximo de 1,5%
sobre o lucro tributavel, resultando numa taxa de imposto agregada de, no maximo, 22,5%.

Adicionalmente, os lucros tributaveis que excedam 1.500.000 Euros séo sujeitos a derrama estadual, as
seguintes taxas:

- 3% para lucros tributaveis entre 1.500.000 Euros e 7.500.000 Euros;
- 5% para lucros tributaveis entre 7.500.000 Euros e 35.000.000 Euros;
- 9% para lucros tributaveis superiores a 35.000.000 Euros.

A deducéo dos gastos de financiamento liquidos na determinacéo do lucro tributavel, determinado pelo
Grupo, é condicionada ao maior dos seguintes limites:

- 1.000.000 Euros;
- 30% do resultado antes de depreciagfes, gastos de financiamento liquidos e impostos.

Nos termos do artigo 88° do Cdodigo do IRC, a Empresa e as suas subsidiarias encontram-se sujeitas a
tributacdo autbnoma sobre um conjunto de encargos as taxas previstas no artigo mencionado.
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A Administracdo do Grupo Impresa entende que ndo é provavel que eventuais corregdes resultantes de
revisdes/inspecdes por parte da Administracdo Fiscal as suas declaragBes de impostos, tenham efeito
significativo nas demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2018 e 2017.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os passivos para imposto corrente detalham-se conforme segue:

2018 2017
Passivos para imposto corrente
Estimativa de imposto 3.301.094 2.740.282
Pagamentos adicionais por conta (441.738) (419.252)
Pagamentos por conta (1.477.323) (641.268)
Pagamentos especiais por conta (89.656) (18.397)
Reten¢des na fonte (288.106) (336.524)
1.004.271 1.324.841

O Grupo contabiliza os impostos diferidos resultantes das diferengas temporarias entre as bases
contabilisticas e fiscais dos seus ativos e passivos. Neste sentido, foram reconhecidos, em 31 de dezembro
de 2018 e 2017, ativos por impostos diferidos como segue:

(a) Diferencas temporarias — Movimentos nos ativos por impostos diferidos

31 de dezembro de 2018:

Ativos por impostos diferidos

ProvisGes Perdas por
Perdas por para outros imparidade em
imparidade de riscos e propriedades
contas a receber encargos de investimento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2017 530.894 669.784 405.206 1.605.884
Constituicao/(reversao) 265.951 (81.099) - 184.851
Saldo em 31 de dezembro de 2018 796.845 588.685 405.206 1.790.735

31 de dezembro de 2017:

Ativos por impostos diferidos

Provisbes Perdas de
Perdas de paraoutros  imparidade em
imparidade de riscos e propriedades
contas a receber encargos de investimento Total
Saldo em 31 de dezembro de 2016 380.406 372.152 65.869 818.427
Constituic&o/(reversao) 150.488 297.632 339.337 787.457
Saldo em 31 de dezembro de 2017 530.894 669.784 405.206 1.605.884

(b) Diferencas temporarias — Movimentos nos passivos por impostos diferidos

31 de dezembro de 2018:

Plano
de pensbes
Saldo em 31 de dezembro de 2017 339.650
Constituic&o/(reversdo) com efeito no outro rendimento integral (37.424)
Constituic&o/(reverséo) com efeito em resultados (47.144)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 255.082
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31 de dezembro de 2017:

Plano
de pensbes
Saldo em 31 de dezembro de 2016 315.456
Constituicao/(reversdo) com efeito no outro rendimento integral 26.648
Constituicdo/(reversao) com efeito em resultados (2.454)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 339.650

Nos termos da legislacéo em vigor, 0s prejuizos séo reportaveis durante um periodo de 5 anos apods a
sua ocorréncia e suscetiveis de deducéo a lucros fiscais gerados durante esse periodo, com um limite ao
montante da dedugdo em cada exercicio, o qual ndo pode exceder 70% do respetivo lucro tributavel. Em
31 de dezembro de 2018 e 2017, o Grupo néo tinha prejuizos fiscais a reportar.

¢) Reconciliacdo da taxa de imposto

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os impostos sobre o rendimento foram como

segue:
2017
2018 (reexpresso)
Resultado antes de impostos 6.318.945 (19.702.192)
Taxa nominal de imposto 21% 21%
1.326.978 (4.137.460)
Diferencas permanentes (i) 614.740 5.089.322
Ajustamentos a coleta 252.641 289.267
Derrama Municipal e Estadual 874.740 709.242
Insuficiéncia/(excesso) de estimativa para imposto do periodo anterior 110.562 (61.567)
Imposto sobre o rendimento 3.179.661 1.888.804
Imposto corrente 3.301.094 2.740.282
Imposto diferido do exercicio (231.995) (789.911)
Insuficiéncia/(excesso) de estimativa para imposto do periodo anterior 110.562 (61.567)
3.179.661 1.888.804
(i) Este montante em 31 de dezembro de 2018 e 2017 detalha-se como segue:
2017
2018 (reexpresso)
Efeito da aplicacédo do método de equivaléncia patrimonial (Nota 20) (430.544) (126.627)
Perda por imparidade do goodwill (Nota 17) - 21.965.668
Encargos financeiros ndo dedutiveis ou para além
dos limites legais 2.229.754 2.514.107
Outras rubricas, liquidas 1.128.124 (118.280)
2.927.335 24.234.868
Taxa nominal de imposto 21% 21%
614.740 5.089.322
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16.

17.

RESULTADO POR ACAO

O célculo efetuado no apuramento do resultado por agdo bésico e diluido, em 31 de dezembro de 2018 e
2017, foi baseado na seguinte informagéo:

2018 2017
(reexpresso)

Numero de acdes:
Numero médio ponderado de agdes para efeito de calculo

do resultado liquido por agao basico (Nota 27) 168.000.000 168.000.000
Resultados:
Resultados para efeito de célculo do resultado liquido

por acado béasico (resultado liquido do exercicio) 3.139.284 (21.590.996)
Resultados para efeito de calculo do rendimento integral

por acdo basico (rendimento integral do exercicio) 3.010.381 (21.499.215)
Resultado do exercicio por acdo:
Bésico 0,0187 (0,1285)
Diluido 0,0187 (0,1285)
Rendimento integral do exercicio por acéo:
Bésico 0,0179 (0,1280)
Diluido 0,0179 (0,1280)

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, ndo existiram efeitos diluidores, pelo que os resultados por agéo basico
e diluido sé&o idénticos.

GOODWILL

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro 2018 ndo ocorreu qualquer movimento na rubrica de goodwiill,
exceto a utilizagdo da perda por imparidade registada em 2017, decorrente da alienacdo do portfélio das
revistas (Nota 29).

No ultimo trimestre de 2017, o Grupo tomou a decisao de alienar um conjunto de titulos consubstanciado no
portfélio de revistas, o qual se encontrava incluido na unidade geradora de caixa Publishing, tendo encetado
um plano para a concretizacdo desta operacao, pelo que os ativos e passivos a incluir na transacgao, em 31
de dezembro de 2017, foram classificados como ativos e passivos detidos para venda (Nota 26). No
seguimento da implementacéo deste plano, em fun¢do das negocia¢des em curso, foi determinado que o
valor estimado de venda daquele portfélio ascenderia a, aproximadamente, 10.200.000 Euros. Para efeitos
de imputacdo do goodwill a afetar ao portfélio das revistas, 0 qual encontrava-se incluido na unidade
geradora de caixa do segmento Publishing, foi tido em consideragdo o valor do goodwill apurado em
exercicios anteriores na aquisi¢do das entidades detentoras das referidas revistas e registado na Medipress,
antes da sua incorporagdo na Impresa Publishing pela fusdo por incorporacédo da primeira ha segunda. Em
consequéncia do supra referido, o Grupo reconheceu em 2017 uma perda por imparidade de,
aproximadamente, 22.000.000 Euros (Nota 29), correspondente & diferenca entre o valor acordado para a
transacao e a parcela de goodwill originado na aquisicdo da referida entidade. Com a concretiza¢do desta
transagdo em 2018, o Grupo utilizou a referida perda por imparidade.
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O detalhe do goodwill em 31 de dezembro de 2018 e 2017 é o seguinte:

Empresa 2018 2017
Televisdo:
Registado pelas holdings 228.524.334  228.524.334
Registado na SIC 17.499.139 17.499.139
246.023.473 _ 246.023.473
Publishing:
Registado pelas holdings 20.130.334 20.130.334
Infoportugal:
Registado pela Impresa 2.065.500 2.065.500
Registado pela InfoPortugal 403.514 403.514

2.469.014 2.469.014
268.622.821 268.622.821

No cumprimento das disposi¢Ges da IAS 36, o Grupo procede anualmente a analises de imparidade do
goodwill, reportadas a 31 de dezembro de cada ano, ou sempre que existam indicios de imparidade. Para
efeitos de analise de imparidade, o goodwill foi atribuido as diversas unidades geradoras de caixa
identificadas, considerando-se como unidade geradora de caixa 0 mais pequeno grupo identificavel de ativos
gue seja gerador de influxos de caixa e que seja em larga medida independente dos influxos de caixa de
outros ativos ou grupos de ativos. Assim, para estes efeitos, as unidades geradoras identificadas as quais
foi imputado goodwill séo as seguintes:

- Televisao: correspondendo ao canal generalista SIC, aos canais tematicos SIC Noticias, SIC Mulher, SIC
Radical, SIC K, SIC Internacional e SIC Caras, detidos pela entidade juridica SIC, e a GMTS;

- Publishing: a partir de 31 de dezembro de 2017, em virtude do plano de venda do portfélio das revistas,
corresponde, essencialmente, aos titulos Expresso e Blitz, sob o formato papel e digital, os quais séo
detidos pela entidade juridica Impresa Publishing;

- InfoPortugal: correspondendo, essencialmente, ao negdcio de cartografia digital, incluindo também o
goodwill registado em exercicios anteriores da Olhares.com pela InfoPortugal, uma vez que, em resultado
da fusédo entre estas duas sociedades passaram a estar incluidas numa Unica unidade geradora de caixa.

Abordagem sequida para determinar os valores atribuidos a pressupostos-chave

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o Grupo recorreu a uma entidade externa especializada para efetuar
a andlise de imparidade do goodwill relativo a Televisdo e ao Publishing, por serem os valores mais
significativos e por considerar tratar-se das unidades geradoras de caixa com maior complexidade na andlise
do seu valor recuperavel. Para o goodwill afeto as restantes unidades geradoras de caixa, o Grupo analisou
internamente a respetiva imparidade.

As andlises de imparidade do goodwill sdo efetuadas utilizando o método discounted cash-flow, tendo como
base as projec¢des financeiras de cash-flow a cinco anos de cada unidade geradora de caixa e considerando
uma perpetuidade a partir do quinto ano.

As projecdes financeiras s@o preparadas com base em pressupostos de evolucéo da atividade das unidades
geradoras de caixa, que o Conselho de Administracdo entende serem coerentes com o histérico e com a
tendéncia dos mercados, serem razoaveis e prudentes e que refletem a sua visdo e a dos consultores
envolvidos na sua preparacgdo. Adicionalmente, sempre que possivel, foram considerados dados de mercado
obtidos de entidades externas, os quais foram comparados com dados histéricos, e a experiéncia do Grupo.

As taxas de desconto utilizadas pela entidade externa e independente, refletem o nivel de endividamento e
o custo de capital alheio de cada unidade geradora de caixa, bem como o nivel de risco e rentabilidade
esperados pelo mercado. Acresce referir que, na determinacdo das taxas de desconto, a componente
relativa a taxa de juro de um ativo sem risco, tem por referéncia a taxa de juro das obrigag6es alemés a dez
anos, a qual foi adicionada um prémio de risco pais, correspondente a uma média do spread entre as
obrigacdes portuguesas e alemas a dez anos. As taxas de desconto utilizadas incluem ainda um prémio de
risco de mercado, estimado pelos consultores externos que elaboraram os estudos de imparidade.
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A taxa de crescimento da perpetuidade é estimada com base na analise do potencial de mercado de cada
unidade geradora de caixa, com base nas expectativas do Conselho de Administragéo e dos consultores
externos envolvidos nas avaliagfes. Para o efeito, 0os consultores externos consideraram uma amostra de
empresas no mercado.

Nas andlises de imparidade efetuadas em 31 de dezembro de 2018, as principais alteragfes face a
experiéncia passada sdo como segue:

— Diminuigdo do mercado publicitario, com excec¢do no segmento digital, com consequente impacto na
diminuicé@o do crescimento da publicidade na televisdo e aumento do decrescimento na imprensa;

— Aumento das receitas com as chamadas de valor acrescentado e aumento da receita com a producao
de conteudos (canais tematicos e venda de contelidos);

— Ganhos de quota de mercado do Expresso;

— Diminuigdo das receitas com Pay-TV associado a renegociacdo dos contratos com as operadoras
(nacionais e internacionais);

— Aumento do preco do jornal Expresso, considerando uma diminuicdo na circulagdo em papel e
aumento das receitas na verséo digital;

— Diminuigdo do efeito das sinergias estimadas na estrutura de custos do Publishing, decorrente da
alienacéo do portfélio das revistas.

Testes de imparidade do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018:

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, decorrente dos testes de imparidade efetuados, o
Grupo néo identificou imparidade no goodwiill.

Televiséo:

O valor recuperavel desta unidade geradora de caixa foi determinado considerando as proje¢des financeiras
da unidade geradora de caixa Televisédo para um periodo de cinco anos, uma taxa de desconto de 7,6%
(7,7% em 31 de dezembro de 2017) e uma taxa de crescimento na perpetuidade de 2% (2% em 2017).

Os principais pressupostos de atividade considerados foram os seguintes:

- Mercado publicitario: foi considerada uma taxa composta de crescimento anual ao longo do periodo de
projecédo de 2% para o mercado afeto aos canais generalistas e nos canais pagos;

- Quota de mercado de publicidade e de audiéncias: estas variaveis foram consideradas constantes e
similares as verificadas em 2018, para o periodo de cinco anos das projecoes;

- Custos de grelha: foi estimado uma manutencgéo para 2019 dos custos verificados em 2018, aumentando
marginalmente até 2023.

- Renovagédo automatica no final do respetivo prazo das licencas de exploracédo da atividade televisiva,
sem custos adicionais;

- Manutencdo dos atuais gastos associados a transmissdo, em sinal aberto, do canal SIC generalista,
assim como a continuidade operativa dos atuais canais tematicos.

A andlise de imparidade efetuada pressupfe a manutencé@o do atual nimero de canais televisivos emitidos

em sinal aberto, assim como do atual limite de espaco publicitario em cada um desses canais e demais
regulacéo do sector.
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O Grupo fez analises de sensibilidade, como segue:

- uma reducdo de 1% nas receitas publicitarias da unidade geradora de caixa ao longo do periodo da
projecdo nao implicaria a necessidade de registar uma perda por imparidade em 31 de dezembro de
2018;

- umaumento de 0,5% no pressuposto da taxa de desconto ao longo dos anos das proje¢des nédo implicaria
a necessidade de registar uma perda por imparidade em 31 de dezembro de 2018;

- um aumento de 1% nos custos dos programas emitidos ao longo do periodo da proje¢do nao implicaria
a necessidade de registar uma perda por imparidade em 31 de dezembro de 2018;

- uma diminuigdo do pressuposto da taxa de crescimento da perpetuidade para 1,50% néo implicaria a
necessidade de registar uma perda por imparidade em 31 de dezembro de 2018.

O Grupo entende que as varia¢des consideradas nas andlises de sensibilidade sdo razoaveis, considerando
a evolucdo atual e perspetiva do mercado, o desempenho da SIC, a evolu¢do dos diversos parametros
considerados nas projecdes e a atual conjuntura econémica portuguesa.

Publishing:

O valor recuperavel desta unidade geradora de caixa foi determinado considerando as proje¢des financeiras
do segmento Publishing para um periodo de cinco anos, uma taxa de desconto de 6,7% (7,1% em 31 de
dezembro de 2017) e uma taxa de crescimento na perpetuidade de 0,5% (0,5% em 2017).

Os principais pressupostos de atividade considerados foram os seguintes:

- Mercado publicitario: foi considerada uma taxa composta de crescimento anual negativa ao longo do
periodo de projecdo de 3% considerando um crescimento similar ao mercado para as publicagdes em
formato papel e um crescimento acima do mercado para as publica¢cdes em formato digital;

- Circulagédo digital: foi estimado um crescimento significativo no volume de subscri¢cdes de publicacbes
digitais, assim como um ligeiro aumento do pre¢o das mesmas;

- Circulagdo em papel: foi estimado um aumento nos precos, compensado por uma diminui¢cdo da
circulacdo ao longo dos anos da projecao;

O Grupo fez analises de sensibilidade, como segue:

- uma reducdo de 1% nas receitas publicitarias da unidade geradora de caixa ao longo do periodo da
projecdo, o qual ja inclui um crescimento médio anual negativo de 3,3% no mercado publicitario, ndo
implicaria a necessidade de registar uma perda por imparidade em 31 de dezembro de 2018;

- uma reducdo de 1% nas receitas de circulacdo ao longo do periodo de proje¢do ndo implicaria a
necessidade de registar uma perda por imparidade em 31 de dezembro de 2018

- umaumento de 0,5% no pressuposto da taxa de desconto ao longo dos anos das projecdes ndo implicaria
a necessidade de registar uma perda por imparidade em 31 de dezembro de 2018;

O Grupo nao considera razoavel assumir uma taxa de crescimento na perpetuidade inferior a 0,5%.
O Grupo entende que as variacBes consideradas nas andlises de sensibilidade sdo razoaveis, ndo
considerando que seja provavel a ocorréncia de desvios superiores, considerando a evolugdo recente e

perspetivado do mercado, o desempenho histérico do jornal Expresso, a variagdo dos diversos parametros
considerados na avaliagéo e a atual conjuntura econémica portuguesa.
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18.

InfoPortugal:

O valor recuperavel desta unidade geradora de caixa foi determinado considerando as proje¢@es financeiras
da atividade da cartografia digital para um periodo de cinco anos, uma taxa de desconto de 8,02% (8,02%
em 31 de dezembro de 2017) e uma taxa de crescimento na perpetuidade de 2% (2% em 2017).

Os principais pressupostos considerados nas proje¢fes pressupdem para 2018 a manutencdo da
recuperacao da atividade operacional iniciada em 2017, considerando uma taxa composta de manutencéo
anual das receitas de contetidos digitais ao longo do periodo de projecéo, e um aumento anual das receitas
nos negocios da cartografia e no desenho de aplica¢des, na ordem dos 11,3% e 4,9%, respetivamente.

Adicionalmente, ndo foram identificadas altera¢des razoavelmente possiveis nos pressupostos-chave das
avaliacdes em que a Empresa se baseou para a determinagdo do valor recuperavel, que implicasse a
necessidade de se registar uma perda por imparidade em 31 de dezembro de 2018.

ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os movimentos ocorridos nos ativos
intangiveis, bem como nas respetivas amortiza¢g6es acumuladas e perdas de imparidade, foram os seguintes:

31 de dezembro de 2018:

Propriedade
industrial e
outros direitos Software Total

Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.757.054 950.187 3.707.241
AquisicBes - 45.147 45.147

Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.757.054 995.334 3.752.388
Amortizacdes acumuladas e perdas de imparidade:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (2.743.837) (649.541) (3.393.378)
Reforcos (1.911) (197.576) (199.487)

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (2.745.748) (847.117) (3.592.865)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2018 11.306 148.217 159.523
31 de dezembro de 2017:

Propriedade
industrial e
outros direitos Software Total

Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2016 2.757.054 813.183 3.570.237
Aquisicbes - 137.004 137.004

Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.757.054 950.187 3.707.241
Amortizacdes acumuladas e perdas de imparidade:
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (2.730.624) (403.792) (3.134.416)
Reforgos (13.213) (245.749) (258.962)

Saldo em 31 de dezembro de 2017 (2.743.837) (649.541) (3.393.378)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2017 13.217 300.646 313.863

As aquisicdes de ativos intangiveis durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 referem-
se, essencialmente, a atualizacdes e licencas de software do programa Oracle.
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19.

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os movimentos ocorridos nos ativos fixos
tangiveis, bem como nas respetivas deprecia¢cdes acumuladas e perdas de imparidade, foram como segue:

31 de dezembro de 2018:

Terrenos e Edificios e Outros Ativos
recursos outras Equipamento Equipamento Equipamento ativos fixos tangiveis
naturais construgdes basico de transporte administrativo fixos tangiveis em curso Total
Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.245.593 23.477.475 107.515.474 158.639 26.183.588 333.341 4.416.983 164.331.092
Aquisicoes - - 538.486 - 84.695 - 15.499.319 16.122.500
Alienagdes e abates - (66.904) (8.495) - (482.905) (558.304)
Transferéncias - - 2.266 - 2.618 - (4.884) -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 2.245.593 23.477.475 107.989.322 158.639 26.262.406 333.341 19.428.513 179.895.288
Depreciacdes acumuladas e
erdas de imparidade:
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (9.118.481) (99.447.044) (155.103) (25.604.388) (123.834) - (134.448.850)
Reforgos (464.832) (2.478.403) (3.536) (311.742) (63.332) - (3.321.845)
Redugdes por alienacdes e abates - 28.556 - 4.593 - 33.149
Saldo em 31 de dezembro de 2018 (9.583.313) (101.896.891 (158.639) (25.911.537) (187.166) (137.737.546)
Valor liquido em 31 de dezembro de 2018 2.245.593 13.894.162 6.092.431 350.869 146.175 19.428.513 42.157.742
31 de dezembro de 2017:
Terrenos e Edificios e Outros Ativos
recursos outras Equipamento Equipamento Equipamento ativos fixos tangiveis
naturais construgdes basico de transporte administrativo fixos tangiveis em curso Total
Ativo bruto:
Saldo em 31 de dezembro de 2016 2.245.593 23.368.173 106.018.081 158.639 25.895.775 333.341 1.282.212 159.301.814
Aquisicoes - 109.302 960.871 - 291.446 - 3.691.624 5.053.244
Alienacdes e abates - (20.332) - (3.633) - - (23.965)
Transferéncias - - 556.854 - - - (556.854) -
Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.245.593 23.477.475 107.515.474 158.639 26.183.588 333.341 4.416.983 164.331.092
Depreciacdes acumuladas e
perdas de imparidade:
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (8.655.068) (96.943.357) (148.032) (25.259.939) (60.502) - (131.066.898)
Reforcos (463.413) (2.513.043) (7.071) (345.724) (63.332) - (3.392.583)
Redugdes por alienagdes e abates - 9.356 - 1.275 - - 10.631
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (9.118.481) (99.447.044) (155.103) (25.604.388) (123.834) (134.448.850;
Valor liquido em 31 de dezembro de 2017 2.245.593 14.358.994 8.068.430 3.536 579.200 209.507 4.416.983 29.882.242

A aquisigdo de diverso equipamento técnico de transmisséo e gravagao televisiva, bem como ao projeto de
ampliagdo do edificio de Paco de Arcos, correspondem as adi¢cdes mais significativas no exercicio, os quais
em 31 de dezembro de 2018 se encontravam em curso.

O aumento da rubrica “Equipamento basico” deve-se, essencialmente, & aquisi¢do de equipamento técnico
de transmisséo e gravacdao televisiva.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o Grupo mantinha os seguintes bens em regime de locacao financeira:

Edificios e outras construgdes
Equipamento basico
Equipamento administrativo
Ativos fixos tangiveis em curso

2018 2017
Depreciagédo Depreciagédo
e perdas de e perdas de
Valor imparidade Valor Valor imparidade Valor
bruto acumuladas liquido bruto acumuladas liquido
104.348 (16.304; 88.044 104.348 (3.261) 101.088
592.789 (201.646) 391.143 592.789 (99.930) 492.859
121.960 (60.974) 60.986 121.960 (20.325) 101.636
8.719.128 - 8.719.128 - - -
9.538.225 (278.924) 9.259.301 819.097 (123.516) 695.583
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20.

INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido nos investimentos

financeiros foi como segue:

31 de dezembro de 2018:

Saldo em 31 de dezembro de 2017
Aplicagéo do método de equivaléncia patrimonial (Nota 14)
Alienacdes
QOutros movimentos
Saldo em 31 de dezembro de 2018

31 de dezembro de 2017:

Saldo em 31 de dezembro de 2016

Aplicacéo do método de equivaléncia patrimonial (Nota 14)

Distribuic&o de dividendos da VASP
Saldo em 31 de dezembro de 2017

Investimentos
Investimentos em outras
em associadas empresas Total
3.595.158 19.363 3.614.521
430.544 - 430.544
- (10.000) (10.000)
- 5.000 5.000
4.025.702 14.363 4.040.065
Investimentos
Investimentos em outras
em associadas empresas Total
3.648.531 19.363 3.667.894
126.627 - 126.627
(180.000) - (180.000)
3.595.158 19.363 3.614.521

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o detalhe dos investimentos financeiros em empresas associadas é

COomo segue:

31 de dezembro de 2018:

2018 Percentagem Perdas por Valor
Ativo Proveitos Capital Resultado efetiva Valor de imparidade liquido
Denominacao Sede total totais préprio liquido do Grupo participacdo _ (Nota 29.1) do ativo
Vasp Cacém 40.218.110  222.475.796 9.071.219 409.870 33,33 3.023.438 3.023.438
Lusa Lisboa 13.099.971 15.927.572 4.484.400 1.141.508 22,35 1.002.263 - 1.002.263
Visapress Lisboa n.d. n.d. n.d. n.d. 7,69 5.000 (5.000) -
4.030.701 (5.000) 4.025.701
31 de dezembro de 2017:
2017 Percentagem Perdas por Valor
Ativo Proveitos Capital Resultado efetiva Valor de imparidade liquido
Denominacao Sede total totais préprio liquido do Grupo participacdo _ (Nota 29.1) do ativo
Vasp Cacém 42.763.551  217.445.446 8.526.627  (118.718) 33,33 2.841.926 2.841.926
Lusa Lisboa 12.061.072 15.324.419 3.370.163 720.693 22,35 753.232 - 753.232
Visapress Lisboa n.d. n.d. n.d. n.d. 21,43 15.000 (15.000) -
3.610.158 (15.000) 3.595.158
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Como resultado da aplicacdo do método de equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro de 2018 e 2017,
foram registados os seguintes movimentos nas rubricas “Investimentos em associadas”:

2018 2017

Ganhos em Perdas em Ganhos em Perdas em

empresas empresas empresas empresas

associadas  associadas associadas  associadas

Denominacédo (Nota 14) (Nota 14) Total (Nota 14) (Nota 14) Total

Vasp 181.514 - 181.514 - (51.571) (51.571)
Lusa 249.030 - 249.030 178.198 - 178.198
430.544 - 430.544 178.198 (51.571) 126.627

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o detalhe dos investimentos financeiros em outras empresas é como

segue:
2018 2017
Percentagem Perdas por Valor liquido Percentagem Valor liquido
efetiva Valor da imparidade de perdas efetiva de perdas
Denominagao do Grupo participacao (Nota 29.1)  por imparidade do Grupo por imparidade

NP 10,71% 18.703 (5.000) 13.703 10,71% 18.703
Nexponor 0,001% 660 - 660 0,001% 660
Outros n.d. 30.000 (30.000) - n.d. -
49.364 (40.000) 14.363 19.363

—_—

21. PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o detalhe das propriedades de investimento detidas pelo Grupo é como

segue:
Propriedade de investimento 2018 2017
Terreno "FNAC" (a) 1.478.489 1.478.489

(@) Este montante encontra-se liquido de perdas por imparidade no montante de 1.473.474 Euros (Nota
29.1).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 ndo ocorreram movimentos na rubrica de propriedades
de investimento.

Durante o findo em 31 de dezembro de 2017, através da celebracdo de um contrato promessa de compra e
venda, o Grupo chegou a acordo com uma entidade terceira para a alienagdo de uma parcela do terreno
denominado por “Terreno FNAC”, a qual, naquela data foi classificada como detida para venda (Nota 26).
Decorrente deste acordo o pre¢o de venda foi definido em 3.200.000 Euros, dos quais 640.000 Euros foram
recebidos a titulo de sinal, os quais se encontram cativos até celebragdo da escritura, tendo sido estimada
uma perda por imparidade para a totalidade do terreno, tendo por base o valor de venda por metro quadrado
definido naquele contrato. Desta forma, o Conselho de Administragdo tem convicgdo que o valor
contabilistico deste ativo néo difere significativamente do seu valor justo valor.

Existe uma promessa de hipoteca deste terreno para garantia de um financiamento do BPI.
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22.

23.

DIREITOS DE TRANSMISSAO DE PROGRAMAS E EXISTENCIAS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o valor dos direitos de transmissao de programas tinha o seguinte
detalhe:

31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2017

Né&o N&o
corrente Corrente corrente Corrente
Direitos de transmiss&o:
Valor bruto:
Direitos de transmissao de programas 2.586.358 3.562.879 4.959.298 2.203.515
Adiantamentos por conta de compras 557.128 11.701.321 557.128 10.574.887

3.143.486  15.264.200 5.516.426 12.778.402

Imparidades no valor de realizagéo:
Imparidades acumuladas no valor

de realiza¢é@o (Nota 29.1) (557.128) - (557.128) -
Valor liquido de realizagéo dos

direitos de transmisséao 2.586.358 15.264.200 4959298 12.778.402
Existéncias:
Matérias primas, subsidiarias e de consumo - 416.784 - 313.982
Produtos e trabalhos em curso - 87.940 - 41.320
Valor liquido de realizacéo das existéncias - 504.724 - 355.302

Valor liquido de realizacao dos
direitos de transmisséao e existéncias 2.586.358 15.768.924 4.959.298 13.133.704

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Adiantamentos por conta de compras” inclui pagamentos
efetuados pela SIC a fornecedores de programas, ao abrigo de contratos celebrados com estas entidades,
referentes a direitos de transmissao de programas, que a esta data ainda ndo se encontravam disponiveis
para exibicdo, essencialmente, relacionados com novelas e direitos desportivos.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o Grupo nao possui inventarios dados como garantia pelo cumprimento
de passivos.

CLIENTES E CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2017 (reexpresso)
Perdas de Perdas de
imparidade imparidade
Valor acumuladas Valor Valor acumuladas Valor
bruto (Nota 29.1) realizavel bruto (Nota 29.1) realizavel
Clientes 41.557.360  (10.694.710) 30.862.650 45.561.010  (11.258.712) 34.302.298
Faturacao a emitir: -
Servigos de valor acrescentado 563.521 - 563.521 583.953 - 583.953
Direitos de transmisséo de
televisdo dos canais tematicos 566.978 566.978 694.861 - 694.861
Direitos de transmisséo de
televisdo do canal generalista 167.370 167.370 208.535 - 208.535
Outra faturacé@o a emitir 210.228 - 210.228 469.213 - 469.213
43.065.457 (10.694.710) 32.370.747 47.517.572 (11.258.712) 36.258.860
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24. OUTROS ATIVOS NAO CORRENTES E CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

2018 2017
Outros ativos ndo correntes:
Plano de pensdes - Beneficios p6s-emprego (Nota 33.1) 1.133.697 1.300.454
Premius, S.A. 906.250 906.250
Servigos de teledifusdo digital (a) 561.178 623.530
Novimovest - Fundo de Investimento Imobiliario (b) - 800.000
Outras contas a receber (c) 2.485.390 1.937.043
5.086.515 5.567.277
Outros ativos correntes:
Adiantamentos a fornecedores 220.534 150.242
Outros devedores:
Novimovest - Fundo de Investimento Imabiliario (b) 800.000 -
Subsidios a receber 571.978 441.972
Adiantamentos ao pessoal 218.035 848.602
Deposito (d) 1.227.302 1.114.963
Outras contas a receber (c) 5.004.932 1.208.016
Pagamentos antecipados:
Licengas 196.492 445.400
Rendas 100.401 84.160
Servigos de teledifusao digital (a) 62.352 62.352
Encargos financeiros 75.419 59.282
Seguros 57.066 41.372
Outros 1.056.253 739.167
Impostos:
Imposto sobre o Valor Acrescentado ("IVA") 222.363 -
QOutros impostos 65 65
9.813.192 5.195.593
14.899.707 10.762.870

@)

(b)

(©)

(d)

Esta rubrica respeita ao diferimento da prestagéo Unica pelo acesso a rede de teledifuséo digital e pelos
servigos prestados pela MEO, no ambito do processo de alteracdo tecnoldgica. Este montante
encontra-se a ser diferido pelo periodo do contrato de prestacdo de servi¢os de teledifuséo digital
celebrado com a MEO. Este contrato entrou em vigor a 1 de janeiro de 2012 e tera termo em 9 de
dezembro de 2028.

Valor ainda por receber da alienagéo do Edificio da SIC, ocorrida no exercicio de 2004, que se encontra
pendente da atualizacéo da licenga de utiliza¢&o, o qual o Conselho de Administracéo estima que sera
recebido no curto prazo.

Em 31 de dezembro de 2018, a rubrica de outras contas a receber inclui 6.166.090 Euros referentes
ao montante a receber da Trust in News, S.A. (“TIN”) relativamente a alienacéo do portfolio de revistas,
0 qual se encontra ao abrigo de um plano de pagamentos (Nota 26), assim como as contas a receber
da Isabel Monteiro e da Fantasy Day - Unipessoal, Lda. e Lemon- Entretenimento, Lda., relativos a
alienacéo de 90% do capital da Dialectus — Tradugdes Técnicas, Legendagem e Locucéo, Lda., e 100%
do capital da iPlay - Som e Imagem, Lda., respetivamente.

Em 2018 e 2017, os montantes de 1.227.302 Euros e 1.114.963 Euros, refere-se ao saldo liquido de
um depoésito a prazo em doélares com o contravalor de 3.930.131 Euros e 6.253.648 Euros,
respetivamente, e de um contrato de financiamento, registado nesta rubrica no montante de 2.702.829
Euros e 5.138.685 Euros em 31 de dezembro de 2018 e 2017, com o montante maximo de 10.000.000
Euros, sendo automaticamente renovavel por periodos sucessivos de seis meses. O depdsito a prazo
encontra-se em regime de penhor financeiro como garante das responsabilidades decorrentes daquele
contrato de financiamento.
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25.

26.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a discriminacdo de caixa e seus equivalentes constantes na
demonstrac@o consolidada dos fluxos de caixa e a reconciliagdo entre o seu valor e o montante de
disponibilidades constantes na demonstracdo consolidada da posicéo financeira naquelas datas sdo como

segue:
2018 2017
Numeraério 57.314 65.264
Depositos bancérios 9.581.794 3.758.869
9.639.108 3.824.133
Depositos bancarios cativos (640.000) (640.000)
Descobertos bancarios (Nota 28) (5.696.187) (4.983.501)

3.302.921 (1.799.368)

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os depdsitos bancarios cativos estdo relacionados com o processo de
alienagdo de uma parcela do denominado “Terreno FNAC” (Nota 26).

ATIVOS NAO CORRENTES DETIDOS PARA VENDA

Nos exercicios findo em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os ativos classificados como detidos para venda
e respetivos passivos associados, detalham-se como segue:

@

(b)

(©

2018 2017
Ativos referentes ao portfolio de revistas (a)
Goodwill (b) - 10.304.332
Ativos de exploracéo afetos ao portfélio de revistas - 341.134
- 10.645.466
Propriedades de investimento (c) 3.200.000 3.200.000

3.200.000 13.845.466

Passivos relativos ao portfélio de revistas (a) - 1.930.741

No ultimo trimestre de 2017, o Grupo tomou a deciséo de alienar o portfélio das revistas, tendo encetado
um plano para a concretiza¢éo desta operacéo, o qual foi concluido em janeiro de 2018 pelo que os
ativos e passivos a alienar, em 31 de dezembro de 2017, foram classificados como ativos e passivos
detidos para venda. Dada a concretizacdo da venda em 2018 aqueles montantes foram materializados
numa conta a receber, que em 31 de dezembro de 2018 ascendia a 6.166.090Euros (cujo valor nominal
€ de 6.300.000 Euros) com o seguinte plano:

2019 4.200.000
2020 2.100.000
6.300.000

Esta rubrica incluia uma estimativa do valor nominal de venda do portfélio das revistas por
10.200.000 Euros e o remanescente, a estimativa liquida de outros ativos e passivos, associadas
aquelas, a serem recuperadas e/ou liquidadas através da venda anteriormente referida (Nota 17).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, através da celebracdo de um contrato de
promessa de compra e venda, o Grupo chegou a acordo com uma entidade terceira para a alienacéo
de uma parcela do terreno denominado por “Terreno Fnac”, a qual, naquela data foi classificada como
detida para venda. Decorrente desde acordo o prego de venda foi definido em 3.200.000 Euros, dos
quais 640.000 Euros foram recebidos a titulo de sinal, os quais se encontram cativos até celebrac¢éo da
escritura (Nota 25).
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27. CAPITAL PROPRIO ATRIBUIVEL ACIONISTAS DA EMPRESA - MAE

Composicéo do capital: Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o capital encontrava-se totalmente subscrito e
realizado e ascendia a 84.000.000 Euros, sendo constituido por 168.000.000 a¢des com o valor nominal de
cinguenta céntimos, sendo detido como segue, de acordo com as participacdes comunicadas a CMVM:

2018 2017
Percentagem Percentagem
detida Montante detida Montante

Impreger - Sociedade Gestora
de Participag8es Sociais, S.A. ("Impreger") 50,31% 42.257.294 50,31% 42.257.294
Madre - SGPS, S.A. 4,47% 3.750.622 4,63% 3.887.483
Santander Asset Management 4,18% 3.507.282 4,18% 3.507.282
Grupo BPI 3,69% 3.100.000 3,69% 3.100.000
Newshold - SGPS, S.A. 2,40% 2.019.382 2,40% 2.019.382
Azvalor Asset Management 3,05% 2.562.793 2,80% 2.354.481
Norges Bank 2,78% 2.336.667 2,78% 2.336.667
Outros 29,13% 24.465.960 29,21% 24.537.412
100,00% 84.000.000 100,00% 84.000.000

Prémios de emissédo de agdes: O valor registado nesta rubrica resulta dos agios obtidos nos aumentos de
capital, ocorridos em exercicios anteriores. Segundo a legislagcdo em vigor, a utilizagdo do valor incluido
nesta rubrica segue o regime aplicavel a reserva legal, ou seja, ndo pode ser distribuido aos acionistas,
podendo, contudo, ser utilizado para absorver prejuizos depois de esgotadas todas as outras reservas, ou
incorporado no capital.

Reserva legal: A legislagdo comercial estabelece que, pelo menos, 5% do resultado liquido anual tem de ser
destinado ao reforgo da reserva legal até que esta represente pelo menos 20% do capital. Esta reserva nao
é distribuivel a ndo ser em caso de liquidacdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos,
depois de esgotadas as outras reservas, ou incorporada no capital.

Conforme deliberado em Assembleia Geral de acionistas, realizada em 19 de abril de 2018, o resultado
liquido negativo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 de 4.797.627 Euros, apurado nas
demonstragdes financeiras individuais da Impresa, foi aplicado como segue:

Resultados transitados 4.797.627
4.797.627

O diferencial entre o resultado liquido individual e o consolidado, nas contas consolidadas, foi transferido
para resultados transitados.

Conforme deliberado em Assembleia Geral de acionistas, realizada em 19 de abril de 2017, o resultado
liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2016 de 4.392.190 Euros, apurado nas demonstracdes
financeiras individuais da Impresa, foi aplicado como segue:

Outras resenvas 4.172.580
Reserva legal 219.610
4.392.190

O diferencial entre o resultado liquido individual e o consolidado, nas contas consolidadas, foi transferido
para resultados transitados.
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28. EMPRESTIMOS E LOCACOES FINANCEIRAS

28.1 Empréstimos obtidos

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o saldo de dividas referente a empréstimos obtidos tem a seguinte

composicao:

31 de dezembro de 2018

31 de dezembro de 2017

Valor de balangco

Valor nominal

Valor de balanco

Valor nominal

Empresa Entidades financiadoras N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente N&o corrente Corrente
Impresa Banco BPI, S.A (a) 55.581.637 9.939.866 55.826.229 9.983.607 65.522.391 9.939.999 65.809.837 9.983.606
Impresa Banco Santander, S.A. (b) 494.560 989.119 500.000 1.000.000 1.483.491 988.994 1.500.000 1.000.000
Impresa Caixa Central de Crédito Agricola

Matuo, C.R.L. (c) - 1.344.843 - 1.350.000 1.343.745 1.343.744 1.350.000 1.350.000

Impresa Banco BIC Portugués, S.A. (d) - 4.172.253 - 4.187.500 - 6.165.723 - 6.200.000

Impresa Empréstimo obrigacionista (e) - - - - - 29.915.914 - 30.000.000

SIC Banco BPI, S.A. (f) 10.577.474 2.115.495 10.625.000 2.125.000 12.692.969 2.115.495 12.750.000 2.125.000
SIC Caixa Central de Crédito Agricola

Muatuo, C.R.L. () - 75.000 - 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000

SIC Montepio Geral (g) - 4.615.315 - 4.666.667 - - - -

I0Ss Novo Banco, S.A. (m) 20.008.357 1.395.267 21.507.592 1.653.892

Impresa Publishing  Montepio Geral (h) 535.766 1.285.839 536.779 1.288.271 1.804.202 2.273.549 1.804.203 2.273.548

Impresa Publishing  Banco Comercial Portugués, S.A. (i) - 2.167.913 - 2.200.000 - 4.357.041 - 4.400.000
Impresa Publishing  Caixa Central de Crédito Agricola

Matuo, C.R.L. (c) - 75.000 - 75.000 75.000 75.000 75.000 75.000

Factorings (I) 5.823.748 7.983.325 5.833.400 7.987.572 - - - -

Contas correntes caucionadas (j) - 46.123.750 46.123.750 - 36.250.000 36.250.000

Descobertos bancérios (k) (Nota 25) - 5.696.187 5.696.187 - 4.983.501 - 4.983.501

Locagdes financeiras (Nota 28.2) 5.909.830 1.900.388 5.909.830 1.900.388 509.849 258.424 509.849 258.424

98.931.373 89.879.559 100.738.830 90.312.833 83.506.647 98.742.384 83.364.040 98.715.655

Em 31 de dezembro de 2018, o movimento ocorrido no saldo de dividas a instituigbes de crédito, separado por
movimentos com fluxos de caixa associado e sem fluxo de caixa, foi como segue:

1 de janeiro de

Movimento sem
fluxo de caixa

31 de dezembro

2018 Fluxos de caixa do exercicio Locagbes custo de 2018

Empresa Entidades financiadoras Valor de balanco Recebimentos _(Pagamentos) financeiras amortizado _Valor de balangco

Impresa Banco BPI, S.A. (a) 75.462.390 - (9.983.606) - 42.719 65.521.503

Impresa Banco Santander, S.A. (b) 2.472.485 500.000 (1.500.000) - 11.194 1.483.679
Impresa Caixa Central de Crédito Agricola

Matuo, C.R.L. (c) 2.687.489 - (1.350.000) - 7.354 1.344.843

Impresa Banco BIC Portugués, S.A. (d) 6.165.723 - (2.012.500) - 19.030 4.172.253

Impresa Empréstimo obrigacionista (e) 29.915.914 - (30.000.000) - 84.086 -

SIC Banco BPI, S.A. (f) 14.808.464 - (2.125.000) - 9.505 12.692.969
SIC Caixa Central de Crédito Agricola

Matuo, C.R.L. (c) 150.000 - (75.000) - - 75.000

SiC Montepio Geral (g) - 5.000.000 (333.333) - (51.352) 4.615.315

I0Ss Novo Banco, S.A. (m) - 24.173.600 (1.012.116) - (1.757.860) 21.403.624

Impresa Publishing  Montepio Geral (h) 4.077.751 - (2.252.701) - (3.445) 1.821.605

Impresa Publishing  Banco Comercial Portugués, S.A. (i) 4.357.041 - (2.200.000) - 10.872 2.167.913
Impresa Publishing  Caixa Central de Crédito Agricola

Matuo, C.R.L. (c) 150.000 - (75.000) - - 75.000

Factorings (1) - 13.820.972 - - (13.899) 13.807.073

Locagdes financeiras (Nota 28.2) 768.273 - (258.424)  7.300.369 - 7.810.218

Contas correntes caucionadas (j) 36.250.000 9.873.750 - - - 46.123.750

177.265.530 53.368.322 (53.177.680) _ 7.300.369 _(1.641.796) 183.114.745

Descobertos bancérios (k) (Nota 25) 4.983.501 712.686 - - 5.696.187

182.249.031 54.081.008 (53.177.680) _ 7.300.369 (1.641.796) 188.810.932

37



IMPRESA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A. E SUAS SUBSIDIARIAS

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
(Montantes expressos em Euros)

Em 31 de dezembro de 2017, o movimento ocorrido no saldo de dividas a instituigbes de crédito, separado por
movimentos com fluxos de caixa associado e sem fluxo de caixa, foi como segue:

1 de janeiro de

Movimentos
sem fluxo

de caixa 31 de dezembro

2017 Fluxos de caixa do exercicio Efeito do custo de 2017

Empresa Entidades financiadoras Valor de balangco _Recebimentos _(Pagamentos) amortizado Valor de balanco

Impresa Banco BPI, S.A. (a) 85.403.275 (9.983.606) 42.721 75.462.390

Impresa Banco Popular, S.A. (b) 3.461.290 (1.000.000) 11.195 2.472.485
Impresa Caixa Central de Crédito Agricola

Matuo, C.R.L. (c) 3.582.149 (900.000) 5.340 2.687.489

Impresa Banco BIC Portugués, S.A. (d) 8.517.603 (2.400.000) 48.120 6.165.723

Impresa Caixa Geral de Depésitos, S.A. (e) 7.362.613 (7.500.000) 137.387 -

Impresa Empréstimo obrigacionista (f) 29.818.481 97.433 29.915.914

SIC Banco BPI, S.A. (9) 16.923.958 (2.125.000) 9.506 14.808.464
SIC Caixa Central de Crédito Agricola

Mutuo, C.R.L. (c) 199.008 (50.000) 992 150.000

Impresa Publishing  Montepio Geral (h) 4.300.919 (223.168) 4.077.751

Impresa Publishing  Banco Comercial Portugués, S.A. (i) 1.427.575 5.500.000 (2.600.000) 29.466 4.357.041
Impresa Publishing  Caixa Central de Crédito Agricola

Mdtuo, C.R.L. (c) 199.008 (50.000) 992 150.000

Locacdes financeiras (Nota 28.2) 370.100 511.572 (113.399) 768.273

Contas correntes caucionadas (j) 19.665.000 16.585.000 - 36.250.000

181.230.979 22.596.572 (26.945.173) 383.152 177.265.530

Descobertos bancérios (k) (Nota 25) 5.465.769 (482.268) 4.983.501

186.696.748 22.596.572 (27.427.441) 383.152 182.249.031

(a) Empréstimo contraido pela Impresa Servigcos e Multimédia (“ISM”) junto do Banco BPI, S.A., para
aquisicao da totalidade do capital da Solo (integrada por fusdo na ISM), que detinha uma participacdo de
18,35% na SIC, e de uma participacéo de 30,65% na SIC. Em 1 de janeiro de 2015, a ISM foi integrada
por fuséo na Impresa, tendo sido transferida para esta entidade a totalidade da responsabilidade inerente.
Em 31 de dezembro de 2018, este empréstimo vence juros postecipados semestrais a uma taxa
correspondente a Euribor a seis meses, acrescida de 2,5%, e sera reembolsado em 38 prestagfes
semestrais e sucessivas, tendo-se vencido a primeira prestacdo em 30 de junho de 2006. O plano de
reembolso do saldo ao valor nominal em divida € o seguinte:

2019

2020
2021
2022
2023
2024
2025

9.983.607

9.983.607
9.983.607
9.983.607
9.983.607
9.983.607

5.908.194

55.826.229

65.809.836

Como garantia do integral cumprimento deste empréstimo, o Grupo subscreveu uma livranga em branco
e adicionalmente foram cedidas em penhoras agdes representativas de 100% do capital da SIC
(Nota 32).

Em resultado da contratacdo deste empréstimo, a Impresa assumiu diversos covenants e restricées
relacionados essencialmente com a aquisicéo e alienagdo de ativos e com distribuicdo de dividendos.

Nos termos deste contrato, a Impresa deve manter pelo menos 51% do capital da SIC. Adicionalmente,
a Impreger ndo deve reduzir a sua participacdo na Impresa abaixo de 50,01% do seu capital.
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(b) Contrato de financiamento celebrado pelo Grupo em junho de 2015, com o Banco Popular, S.A.
(atualmente Banco Santander, S.A.), a ser reembolsado em dez prestagdes semestrais sucessivas até
16 de junho de 2020. Em 31 de dezembro de 2018, este empréstimo vence juros postecipados semestrais
a uma taxa correspondente a Euribor a seis meses, acrescida de 2,25%. O plano de reembolso do saldo
ao valor nominal em divida é o seguinte:

2019 1.000.000
2020 500.000
500.000

1.500.000

Como garantia do integral cumprimento deste empréstimo, o Grupo subscreveu uma livranga em branco.

(c) Empréstimo contraido pelo Grupo em setembro de 2015, com a Caixa Central de Crédito Agricola Mdtuo
C.R.L., a ser reembolsado em oito prestacdes semestrais até 15 de setembro de 2019. Em 31 de
dezembro de 2018, este empréstimo vence juros postecipados semestrais a uma taxa correspondente a
Euribor a seis meses, acrescida de 2,6%. O plano de reembolso do saldo ao valor nominal em divida,
por entidade, é conforme segue:

Impresa
Impresa SIC Publishing Total
2019 1.350.000 75.000 75.000 1.500.000

Como garantia do integral cumprimento deste empréstimo, o Grupo subscreveu uma livranga em branco.

Adicionalmente, nos termos deste contrato, a Impresa deve manter pelo menos 51% do capital da SIC e
da Impresa Publishing.

(d) Em 18 de setembro de 2015, o Grupo celebrou, com o Banco BIC Portugués, S.A., um financiamento a
ser reembolsado em seis presta¢des semestrais, sendo as cinco primeiras no valor de 1.200.000 Euros
e a ultima, em 18 de setembro de 2018, de 5.000.000 Euros. Em 16 de julho de 2018, o Grupo e o BIC
celebraram um aditamento ao contrato, onde ficou definido o reembolso deste financiamento em duas
ultimas prestacdes, uma de 312.500 Euros em mar¢o de 2019 e remanescente em junho de 2019. Em
31 de dezembro de 2018, este empréstimo vence juros postecipados semestrais a uma taxa
correspondente a Euribor a seis meses, acrescida de 1,875%.

Como garantia do integral cumprimento deste empréstimo, o Grupo subscreveu trés livrangas em branco.

Adicionalmente, em resultado da contratacao deste empréstimo, a Impresa assumiu o cumprimento de
determinados covenants.

Nos termos deste contrato de financiamento, a Impreger ndo deve reduzir a sua participacdo na Impresa
abaixo de 50,01% do seu capital.

(e) Em 12 de novembro de 2014, a Empresa emitiu um empréstimo obrigacionista no valor de 30.000.000
Euros, correspondente a 600 obrigagdes com valor nominal de 50.000 Euros, com reembolso em 12 de
novembro de 2018. O empréstimo vence juros a taxa de Euribor a 6 meses adicionado de um spread de
4%.

Ao abrigo deste financiamento a Impresa assumiu determinadas obrigacGes, ndo devendo deixar de
deter a totalidade do capital da SIC e da Impresa Publishing, assim como a Impreger nédo devera deixar
de deter a maioria (50,01%) do capital da Impresa.

Em 31 de dezembro de 2018, este financiamento encontra-se nulo, uma vez que se procedeu ao
reembolso da totalidade do empréstimo obrigacionista no dia 12 de novembro de 2018.
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(f) Empréstimo bancario contraido pela SIC junto do Banco BPI, S.A. em 26 de junho de 2013 no montante
maximo de 17.000.000 Euros, o qual foi totalmente utilizado em 2014. Em 31 de dezembro de 2018 este
empréstimo vence juros semestrais a uma taxa correspondente a Euribor a seis meses, acrescida de um
spread de 5%, e sera reembolsado em 16 prestagdes semestrais sucessivas, vencendo-se a primeira em
30 de junho de 2017. Em resultado da contratacdo deste empréstimo, foi subscrita uma livranga em
branco, tendo-se assumido diversos covenants e restricdes relacionados, essencialmente, com a
aquisicao e alienagdo de ativos, a promessa de hipoteca do terreno FNAC, assim como a manutengao
de parte da atual estrutura acionista da Impresa. O plano de reembolso do saldo ao valor nominal em
divida, por entidade, é conforme segue:

2019 2.125.000
2020 2.125.000
2021 2.125.000
2022 2.125.000
2023 2.125.000
2024 2.125.000

10.625.000

12.750.000

Nos termos deste contrato de financiamento, a Impreger ndo deve reduzir a sua participagdo na Impresa
abaixo de 50,01% do seu capital.

(9) Empréstimo contraido pela SIC, em agosto de 2018, com a Caixa Econémica Montepio Geral, a ser
reembolsado em 56 prestacdes mensais constantes até agosto de 2023. Em 31 de dezembro de 2018,
este empréstimo vence juros postecipados mensais a uma taxa correspondente a Euribor a seis meses,
acrescida de 2,5%. Como garantia do integral cumprimento deste empréstimo, a SIC, subscreveu uma
livranga em branco. O plano de reembolso do saldo ao valor nominal em divida é o seguinte:

2019 1.000.000
2020 1.000.000
2021 1.000.000
2022 1.000.000
2023 666.667
_ 3.666.667

4.666.667

Adicionalmente, em resultado da contratacdo deste empréstimo, a Impresa assumiu o cumprimento de
determinados covenants, cujos pressupostos ndo foram cumpridos pelo que a divida se encontra
totalmente classificada como divida corrente.

(h) Empréstimo contraido pela Impresa Publishing em maio de 2016, com a Caixa Econémica Montepio
Geral, a ser reembolsado em 48 presta¢cdes mensais constantes até maio de 2020. Em 31 de dezembro
de 2018, este empréstimo vence juros postecipados mensais a uma taxa correspondente a Euribor a seis
meses, acrescida de 2,5%. Como garantia do integral cumprimento deste empréstimo, a Impresa
Publishing subscreveu uma livranga em branco. O plano de reembolso do saldo ao valor nominal em
divida é conforme segue:

2019 1.288.271
2020 536.779
536.779

1.825.050

Ao abrigo deste financiamento, se a Impresa deixar de deter, direta ou indiretamente, a totalidade do
capital social da Impresa Publishing, podera o financiamento ser resolvido pelo banco.
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(i) Emissdo de papel comercial efetuada pela Impresa Publishing, ao abrigo de um programa de papel

)

comercial com um periodo de 5 anos, com prazos de emissfes até seis meses, terminando em 18 de
novembro de 2019, com o montante maximo inicial de 11.000.000 Euros, o qual vai sendo reduzido até
um montante maximo de 1.100.000 Euros na ultima emisséo. Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta
emissao de papel comercial vence juros a taxa Euribor igual ao periodo da emisséo, acrescida de um
spread de 2,25% e uma comissao anual de agenciamento de 1%.

Ao abrigo deste financiamento a Impresa Publishing assumiu determinadas obriga¢des, ndo devendo
deixar de ser detida em mais de 50,1% pela Impresa.

Conta-correntes caucionadas obtidas pelas empresas do Grupo as quais vencem juros calculados a taxas
normais de mercado, para operagdes similares. O Grupo entende que, face ao histérico e a evolugdo da
sua operacdao, estas linhas de crédito ndo sofrerdo uma penalizacéo significativa no momento da sua
renovagao.

(k) Os descobertos bancarios vencem juros a taxas de mercado para operacdes similares.

o

Os factorings dizem respeito operacdes de financiamento obtidas pela SIC as quais vencem juros anuais,
entre 1,5% e 1,95%. Estas operagfes estdo suportadas na antecipagdo de receitas futuras relativas a
contratos especificos de cedéncia de direitos de transmissao dos canais SIC.

(m)Financiamento contraido pela 0SS diz respeito a um financiamento de médio/longo prazo suportado no

Edificio Impresa em Pacgo de Arcos por um periodo de 10 anos no valor nominal de, aproximadamente,
24.174.000 Euros através de 120 prestacdes mensais de 208.225 Euros, com uma taxa nominal de 3,77%
e com um valor residual de 20%. Considerando as condic¢des do referido contrato, o Grupo considera que
a substancia do mesmo reflete um financiamento garantido pelo imével e ndo um contrato de locagéo,
sendo que o0 mesmo, para além de um conjunto de obriga¢gfes a serem cumpridas pelo Grupo, inclui o

cumprimento de um récio financeiro. O plano de reembolso do saldo ao valor nominal em divida é
conforme segue:

2019 1.653.892
2020 1.717.333
2021 1.783.207
2022 1.851.607
2023 1.922.632
2024 1.996.381
2025 e seguintes 12.236.433

21.507.592

23.161.484

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o Grupo tinha plafonds de crédito aprovados e ndo utilizados nos
montantes de, aproximadamente, 3.207.050 Euros e 13.815.000 Euros, respetivamente.
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a taxa de juro efetiva em cada empréstimo
foi como segue:

Empresa Entidades financiadoras 2018 2017
Impresa Banco BPI, S.A. 2,50% 2,50%
Impresa Banco Santander, S.A. 2,25% 2,25%
Impresa Caixa Central de Crédito Agricola

Mutuo, C.R.L. 2,60% 2,60%
Impresa Banco BIC Portugués, S.A. 1,88% 1,50%
Impresa Caixa Geral de Depdsitos, S.A. - 2,85%
Impresa Nowo Banco, S.A. e Banco Espirito

Santo de Investimento, S.A. 4,00% 4,00%
SIC Banco BPI, S.A. 5,00% 5,00%
SIC Caixa Central de Crédito Agricola

Mutuo, C.R.L. 2,60% 2,60%
SIC Montepio Geral 2,50% -
I0SS Nowo Banco, S.A. 3, 77%
Impresa Publishing Banco Comercial Portugués, S.A. 2,25% 2,75%
Impresa Publishing Banco Popular, S.A. - 2,75%
Impresa Publishing Montepio Geral 2,50% 2,50%
Impresa Publishing Caixa Central de Crédito Agricola

Mutuo, C.R.L. 2,60% 2,60%
Grupo Contas correntes caucionadas 2,50% 2,60%
SIC Factorings 1,65% -

Na Nota 36 é apresentada informacéo relativa a exposi¢do do Grupo ao risco de taxa de juro em fungéo dos
empréstimos em vigor.

O Conselho de Administrac@o entende que ndo existe qualquer incumprimento das obrigagBes decorrentes
dos empréstimos anteriormente referidos, quer quanto a manutencéo das principais participagdes sociais
nas empresas subsidiarias, quer de limitagdo de investimentos ou distribuicdo de dividendos, quer de
convenants financeiros, exceto quanto ao racio financiamento previsto no financiamento da SIC com o
Montepio Geral. No &mbito daqueles covenants, os racios financeiros a cumprir, ndo aplicaveis a todos os
financiamentos, correspondem ao “Racio da divida remunerada liquida/EBITDA” e ao “Racio de autonomia
financeira”, dos quais a existéncia de eventuais incumprimentos, podera decorrer a faculdade a instituicao
financeira de solicitar o reembolso antecipado dos financiamentos e/ou altera¢do das condi¢bes dos
financiamentos anteriormente acordados. Em 31 de dezembro de 2018 foi obtida das entidades
financiadoras a dispensa de cumprimento dos racios que o Grupo néo atingiu nagquela data, exceto quanto
ao financiamento acima referido.

28.2 Locacdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2018, o Grupo mantinha contas a pagar relativas a contratos de locacéo financeira
no montante de 7.810.218 Euros, as gquais se vencem como segue:

Capital Juros Total
2019 1.900.388 163.677 2.064.065
2020 3.153.736 125.602 3.279.337
2021 1.328.473 90.925 1.419.398
2022 e 2023 1.427.622 63.373 1.490.995

5.909.830 279.900 6.189.731

7.810.218 443.577 8.253.796
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Em 31 de dezembro de 2017, o Grupo mantinha contas a pagar relativas a contratos de locacéo financeira
no montante de 768.273 Euros, as quais se venciam como segue:

Capital Juros Total
2018 258.424 9.204 267.629
2019 251.031 6.976 258.007
2020 180.738 4.870 185.608
2021 62.384 4.372 66.756
2022 15.696 1.093 16.789
509.849 17.311 527.160
768.273 26.515 794.788

29. PERDAS POR IMPARIDADE, PROCESSOS JUDICIAIS E FISCAIS EM CURSO E PROVISOES

29.1 Perdas por imparidade

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, realizaram-se 0s seguintes
movimentos nos saldos das rubricas de perdas por imparidade acumuladas:

31 de dezembro de 2018:

Imparidade
Perdas por Perdas por Perdas por do valor de
Perdas por imparidade em imparidade em imparidade realizagéo de
imparidade do investimentos  propriedades de em contas direitos de
goodwill financeiros investimento a receber transmissao
(Nota 17) (Nota 20) (Nota 21) (Notas 10 e 23) (Nota 22)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (reexpresso) 21.965.668 45.000 1.473.474 11.258.712 557.128
Reforcos - - 296.970 -
Utilizagdes (21.965.668) - - (13.805)
Anulacéo/regularizagéo (Nota 10) - - - (847.167) -
Saldo em 31 de dezembro de 2018 - 45.000 1.473.474 10.694.710 557.128
31 de dezembro de 2017 (reexpresso):
Imparidade
Perdas por Perdas por Perdas por do valor de
Perdas por imparidade em imparidade em imparidade realizacdo de
imparidade do investimentos  propriedades de em contas direitos de
goodwill financeiros investimento areceber transmissao
(Nota 17) (Nota 20) (Nota 21) (Notas 10 e 23) (Nota 22)
Saldo em 31 de dezembro de 2016 (reexpresso) - 45.000 239.523 10.565.490 557.128
Reforgos 21.965.668 - 1.233.951 1.791.577 -
UtilizagBes - - (808.822)
Anulagao/regularizacdo (Nota 10) - - (289.533) -
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (reexpresso) 21.965.668 45.000 1.473.474 11.258.712 557.128
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29.2 Provisbes

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as provisdes para riscos e encargos respeitam, essencialmente,
a processos judiciais em curso e tém o seguinte detalhe:

2018 2017
Montante Montante Montante Montante
Natureza reclamado provisionado reclamado provisionado
Fiscal (a) 30.705 30.705 30.000 8.000
Despedimento/Laboral 1.947.437 872.094 1.519.399 996.373
Coimas de publicidade 944.351 122.445 1.118.153 144.372
Abuso de liberdade de imprensa 3.131.625 330.058 3.245.767 338.549
Outros 21.485.241 5.723.007 21.485.241 3.015.108
27.539.358 7.078.308 27.398.560 4.502.402

(a) Nao inclui os processos fiscais descritos na Nota 29.4.

Os montantes reclamados relativos aos processos judiciais relacionados com coimas de publicidade
decorrem, essencialmente, da instauragdo de diversas contraordenacdes pela ERC, por violagédo do
Cadigo de Publicidade.

O Grupo € alvo de diversos processos por abuso de liberdade de imprensa, para os quais foram
constituidas provisdes com base na opinido dos seus advogados e na experiéncia histdrica neste tipo
de litigios.

O montante significativo reclamado na rubrica “Outros” resulta da quantificacdo efetuada pela GDA —
Cooperativa de Gestdo dos Direitos dos Artistas, Intérpretes ou Executantes, CRL no incidente de
liquidacéo apresentado em dezembro de 2015 (Nota 29.3).

Na opinido do Conselho de Administracéo e dos advogados do Grupo, com base na avaliagdo do risco
que fazem dos processos judiciais e fiscais em curso, ndo se prevé que dessas ac¢des venham a
resultar responsabilidades de valores significativos, que ndo se encontrem cobertas por provisées
registadas nas demonstracdes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2018, as quais
correspondem a melhor estimativa de desembolsos resultantes daqueles processos naquela data.

44



IMPRESA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A. E SUAS SUBSIDIARIAS

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
(Montantes expressos em Euros)

Os movimentos nas rubricas de provisGes durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e
2017 foram os seguintes:

31 de dezembro de 2018:

Provisbes
para
riscos e

encargos
Saldo em 31 de dezembro de 2017

4.502.402
Reforgos 2.778.232
UtilizagBes (202.326)
Saldo em 31 de dezembro de 2018 7.078.308
31 de dezembro de 2017:
Provis6es
para
riscos e
encargos
Saldo em 31 de dezembro de 2016 3.757.360
Reforgos 750.088
Utilizagdes (5.046)
Saldo em 31 de dezembro de 2017 4.502.402

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os reforcos e as utilizagdes
verificadas no movimento das provisdes decorrem da constituicdo e utilizacéo, respetivamente, do saldo

para fazer face a responsabilidades decorrentes essencialmente de litigios judiciais e extrajudiciais do
Grupo.

A rubrica “Provisdes e perdas de imparidade” da demonstracdo consolidada dos resultados e de outro
rendimento integral dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foi constituida como

segue:

31 de dezembro de 2018:
Refor¢os da provis&o para outros riscos e encargos 2.778.232
2.778.232

31 de dezembro de 2017:
Refor¢os da proviséo para outros riscos e encargos 750.088
Perda por imparidade em propriedades de investimento (Nota 21) 1.233.951
Perda por imparidade do goodwill (Nota 17) 21.965.668
Outros (63.041)
23.886.666
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29.3 Processos judiciais em curso

Em 31 de dezembro de 2018, encontram-se a decorrer contra o Grupo diversas a¢fes propostas por
terceiros, cujos montantes e desfechos ndo séo conhecidas a data de preparacdo das demonstragdes
financeiras, dos quais se releva o seguinte:

- Em exercicios anteriores a GDA — Cooperativa de Gestao dos Direitos dos Artistas, Intérpretes ou
Executantes, CRL (“GDA") interp6s uma agdo com processo ordinario a SIC, no Tribunal Judicial
de Oeiras, onde a GDA reclamava o pagamento de uma remunerac¢do anual devida aos artistas,
intérpretes ou executantes, fixada em 1,5% do valor anual das receitas publicitarias auferidas, com
efeitos a partir de setembro de 2004, assim como juros moratorios. Esta acéo foi contestada pela
SIC, tendo-lhe sido proferida uma deciséo favoravel, julgando a peticéo inicial inapta, por falta de
causa de pedir e, em consequéncia, anulou-se todo o processo. Desta deciséo foi interposto recurso
tendo a acao seguido em primeira instancia. O Tribunal julgou improcedente a pretensdo da GDA
e fixou como critério da remuneracéo equitativa anual, um valor por minuto de prestacdes exibidas,
sendo o valor de cada minuto a apurar em incidente de liquidagdo. Em dezembro de 2015, a GDA
apresentou um incidente de liquidacdo no qual foi solicitado o pagamento a SIC de,
aproximadamente, 17.700.000 Euros, tendo o montante solicitado sofrido um aumento de,
aproximadamente, 2.357.000 Euros, em virtude de terem sido adicionados ao processo os direitos
conexos referentes aos anos de 2015 e 2016, ascendendo a data de 31 de dezembro de 2018 o
montante total reclamado a, aproximadamente, 20.057.000 Euros.

A determinag&o deste montante foi fundamentada num estudo efetuado por um terceiro, tendo
como um dos pressupostos, a aproximacao de atividade das televisdes a uma atividade de uma
qualquer empresa e sua producgdo. A SIC contestou este pedido requerido pela GDA, com base na
incompeténcia do tribunal, na falta de capacidade judicidria da GDA que sé representa artistas,
intérpretes e executantes nacionais, tendo-se contestado ainda a metodologia apresentada e, em
sede de recurso, estimou a sua responsabilidade com base na utilizac@o efetiva das prestacdes
dos artistas, tal como a sentenca que se pretende liquidar determina, bem como por um calculo de
um valor por minuto dessas prestagdes, aproximado ao que a SIC paga a Sociedade Portuguesa
de Autores, mas com um montante mais reduzido nos termos da lei e da préatica. Foi assim
determinado um valor a pagar substancialmente inferior ao solicitado pela GDA, encontrando-se
nas demonstragBes financeiras consolidadas em 31 de dezembro de 2018, um montante
provisionado para fazer face aquela responsabilidade, que no entendimento do Conselho de
Administragdo, com base na opinido dos seus advogados e técnicos, é suficiente.

29.4 Processos fiscais em curso

Em exercicios anteriores o Grupo foi notificado por liquidagdes adicionais de impostos que, na sua
maioria, ndo foram registadas nem pagas, por ser entendimento que as mesmas néo tém fundamento:

- Em resultado de fiscalizagdes efetuadas a ISM (fundida em 2015 na Impresa) e do respetivo
procedimento tributério, a Impresa foi notificada em 2011, 2012, 2014 e 2015, de corregdes fiscais
em sede de IRC relativas a 2008, 2009, 2010, 2011 e 2012, no ambito da qual a Administracéo
Fiscal recusou a dedutibilidade fiscal dos juros relativos a parte de um empréstimo do BPI destinado
ao financiamento da aquisicdo dos suprimentos ndo remunerados detidos pelo BPI (anterior
acionista) sobre a Solo (entidade fundida em exercicios anteriores na ISM). Os motivos alegados
pela Administracéo Fiscal para essa recusa sdo o facto da atividade normal e corrente da ISM nédo
integrar a concessdo de empréstimos as subsidiarias (ndo era uma SGPS) e tais encargos nao
estarem supostamente associados a capitais alheios obtidos para a sua exploracdo direta. As
correcfes a matéria coletavel em causa foram no montante de 3.415.295 Euros para 2008,
2.105.621 Euros em 2009, 2.161.788 Euros em 2010, 2.334.795 Euros em 2011 e 943.005 Euros
em 2012.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, a Autoridade Tributaria procedeu a anulagdo
da liquidacdo adicional de IRC instaurada a Empresa relativa ao exercicio de 2012, no montante
total de 943.005 Euros, e para a qual se encontrava prestada uma garantia, no montante de 325.041
Euros, que foi cancelada em abril de 2016.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, o Grupo obteve uma sentenca favoravel
relativa a uma impugnacao judicial apresentada contra as liquida¢des adicionais de IRC dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2008 e 2009, relacionadas com a dedutibilidade de
encargos financeiros suportados, tendo sido apresentado recurso pela Autoridade Tributaria,
encontrando-se o Grupo a aguardar uma decisdo sobre o recurso apresentado.
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30.

Assim, em 31 de dezembro de 2018, as corre¢Bes fiscais supra referidas encontravam-se
contestadas em sede de Impugnacao Judicial, tendo a Impresa prestado garantias bancérias no
montante de 2.991.811 Euros relativas aos exercicios de 2010, 2011 (Nota 32). No que respeita as
contestagdes relativas aos exercicios de 2008 e 2009, ndo foram prestadas garantias bancarias,
dado que naqueles exercicios 0 RETGS apresentou prejuizos fiscais reportaveis (utilizados no
exercicio de 2010) que compensam as correc¢des fiscais referidas.

No entendimento do Conselho de Administragdo, com base na opinido dos seus advogados, a

perspetiva de sucesso das reclamagdes e/ou impugnacdes daqueles atos, interposto, é razoavel,
pelo que nao foi registada qualquer provisdo para esta contingéncia fiscal.

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, esta rubrica tinha o seguinte detalhe:

2018 2017
N&o corrente:
Fornecedores 2.026.823 -
Corrente:
Fornecedores, conta corrente 29.186.892 30.543.282
Fornecedores de imobilizado, conta corrente 3.694.051 1.492.685
32.880.943 32.035.967
34.907.766 32.035.967

O montante ndo corrente, corresponde a contratos de aquisicdo de equipamento, para os quais foram
celebrados acordos de pagamentos com os fornecedores com prestacdes mensais até 2023.
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31. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Outros passivos correntes” tinha o seguinte detalhe:

2018 2017
Outros passivos correntes:
Adiantamentos de clientes 60.288 123.416
Acréscimos de custos:
Acordos comerciais 10.610.621 10.429.910
Férias e subsidio de férias a liquidar ao pessoal 5.586.543 5.811.047
Custos com produc¢do de programas 1.953.471 2.414.933
Royalties a pagar 53.243 303.048
Juros a liquidar 152.275 330.973
Comunicacéo 72.199 137.914
Comissdes a liquidar ao pessoal 161.761 68.773
TSU - Recibos verdes 271.011 297.349
Direitos de Autor 500.000 400.000
Marketing e publicidade 187.251 255.477
Prémios a liquidar ao pessoal 104.713 170.920
Outros custos a pagar 4.336.029 4.413.455
23.989.117 25.033.799
Proveitos diferidos:
Faturacéo antecipada publicidade 2.200.448 3.222.637
Assinaturas de jornais 270.921 265.856
Subsidios 928.949 426.383
Outros proveitos diferidos 703.969 236.926
4.104.287 4.151.802
Estado e outros entes publicos:
Imposto sobre o Valor Acrescentado 2.916.608 4.998.433
Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Singulares — retengdes na fonte 1.382.142 1.732.058
Contribuicdes para a Seguranca Social 1.459.684 1.687.682
Instituto Portugués de Arte Cinematogréfica e Audiovisual/Cinemateca
Portuguesa 1.307.173 1.287.490
Imposto do Selo 124.862 146.777
7.190.469 9.852.440
Outros passivos:
Outros credores 3.932.969 4.393.323
39.277.130 43.554.780
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32. PASSIVOS CONTINGENTES E GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a Impresa mantém o penhor das ac¢des representativas de 100% da
SIC, para garantia do empréstimo contraido junto do Banco BPI, S.A. para financiar a aquisicdo daquela

participacao (Nota 28.a)).

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as empresas do segmento televisdo tinham solicitado a emissdo de

garantias bancarias a favor de terceiros, como segue:

2018 2017
Secretaria Geral do Ministério da Administrag&o Interna ("SGMAI") 1.158.532 3.127.518
ERC 1.995.192 1.995.192
Santander Novimowest 1.320.600 1.320.600
Lidl 640.000 640.000
Imopdlis 44.701 44.701
Céamara Municipal de Oeiras 35.745 35.745
Tribunal judicial de Lisboa Oeste 30.000 -
Tribunal de Oeiras 4.000 -
Union des Associations Européennes de Football 4.370.000 1.950.000
Comarca da Grande Lisboa Noroeste - 4.000

9.598.769 9.117.756

As garantias prestadas a SGMAI destinam-se a garantir o cumprimento integral dos concursos publicitarios,
dos quais se destacam os seguintes: “Furo da Sorte 2018", “A Roda Magica”, “Dobradinha”, “Casa Feliz". A
variacdo do montante das garantias prestadas, encontra-se relacionada com 0s concursos que existem em
cada momento.

As garantias prestadas a ERC decorrem de imposi¢des da legislagdo em vigor para o licenciamento de
canais e para a emissdo de concursos televisivos.

A garantia prestada a UEFA destina-se a garantir o bom cumprimento do contrato “UEFA Europa League
2018-2021".

As garantias prestadas ao Santander Novimovest destinam-se a assegurar as obriga¢gdes decorrentes do
contrato de arrendamento com esta entidade, relacionada com o edificio da Sede da SIC, em patrticular o
pagamento das rendas.

A garantia prestada ao “Lidl", refere-se ao cumprimento de obriga¢Bes contratuais definidas aquando a
assinatura do CPCV para a venda de uma das parcelas do Terreno Fnac (Nota 26).

A garantia prestada a Camara Municipal de Oeiras destina-se a garantir a reparagao de eventuais danos que
possam ser provocados nas infraestruturas publicas devido a escavagdes e contencéo de terras na Estrada
da Outurela num terreno contiguo as instalacdes da sede da SIC.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a empresa do segmento “Publishing” tinha solicitado a emisséo de uma

garantia bancaria a favor de terceiros como segue:

2018

2017

Tribunal judicial de Lisboa Oeste 30.000
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33.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as empresas do segmento “Outros” tinham solicitado a emisséo de

garantias bancarias a favor de terceiros como segue:

2018 2017

Autoridade Tributaria e Aduaneira (Nota 29.4) 2.991.811 2.991.811
IAPMEI 157.146 379.456
Municipio de Oeiras 146.960 447.844
Ass. Cova da Beira 16.862 -
Infraestruturas de Portugal 15.056 9.404
IFAP 11.335 -
Turismo de Portugal - 20.791
Ambiolh&o - 5.652

3.339.169 3.854.957

As garantias prestadas ao IAPMEI estdo relacionadas com os subsidios recebidos desta entidade pelos

projetos Intellitouring e SINTRA que estdo a ser desenvolvidos pela InfoPortugal.

A garantia bancaria prestada ao Municipio de Oeiras destina-se a obrigagdo da reposigdo do terreno no qual

se encontram a ser executadas as obras de ampliacéo do edificio de Pago de Arcos.

COMPROMISSOS ASSUMIDOS

33.1 Pensdes

Determinadas empresas do Grupo (Impresa e Impresa Publishing) assumiram o compromisso de
conceder aos empregados e a administradores remunerados, admitidos até 5 de julho de 1993,
prestacdes pecuniérias a titulo de complementos de pensées de reforma por velhice e invalidez. Estas
prestacdes sdo calculadas com base numa percentagem crescente com o nimero de anos de servico,
aplicada a tabela salarial, ou numa percentagem fixa aplicada ao salario base, definida como sendo os
valores em 2002.

Em 1987, o Grupo criou um fundo de pensfes auténomo para onde foram transferidas as suas
responsabilidades pelo pagamento das prestacdes pecuniarias acima referidas. Adicionalmente, a
Impresa Publishing assume a responsabilidade solidaria com as restantes empresas, no cumprimento
da totalidade das obriga¢des, nomeadamente, do financiamento do plano de pensdes.

De acordo com um estudo atuarial realizado pela sociedade gestora do fundo, o valor atual das
responsabilidades do conjunto das empresas supra referidas por servicos passados dos seus
empregados ativos e reformados em 31 de dezembro de 2018 e 2017 foi estimado em
2.905.439 Euros e 3.144.052 Euros, respetivamente, sendo que o valor do fundo, a essas datas,
ascendia a 4.039.136 Euros e 4.444.506 Euros, respetivamente.

O estudo foi efetuado utilizando o0 método denominado por “Projected Unit Credit” para o calculo das
pensdes para invalidez e velhice e considerou, naquela data, os seguintes principais pressupostos e
bases técnicas e atuariais:

2018 2017
Taxa de desconto 2,25% 2,25%
Taxa de crescimento salarial 0,00% 0,00%
Taxa de crescimento das pensdes 0,00% 0,00%
Taxa de crescimento do salario minimo nacional 2,00% 2,00%
Tabuas atuariais:

Mortalidade TV 88/90 TV 88/90
Invalidez EVK 80 EVK 80
Decrementos por invalidez 100% EVK 80 100% EVK 80

ldade da reforma 66 anos 66 anos

A taxa usada foi determinada com referéncia aos rendimentos do mercado em obriga¢c6es de alta
qualidade, corporate, consistente com a moeda e o prazo esperado desses beneficios.
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A metodologia utilizada baseou-se na criagdo de uma curva de taxas de juro ajustada, tendo em conta
o rendimento de divida corporate de alta qualidade, que abranja as varias maturidades. Para tal,
considerou-se a curva de taxas de juro swap da zona euro obtendo-se, através do método de
bootstrapping, a curva de cup&o zero. A curva de taxas de juro utilizadas resultou da aplicagdo de um
spread de risco a curva de cupdo zero obtida. Para a determinagéo do spread, considerou-se o indice
iTraxx Europe Main, que comporta titulos de divida corporate, da Europa, com notacéo de rating
investment grade, sendo por isso consideradas de alta qualidade. As taxas dos prazos intermédios
foram obtidas por interpolagéo linear, e para prazos inferiores a 3 ou superiores a 10 anos considerou-
se uma taxa constante.

O fundo de pensdes encontra-se exposto aos seguintes riscos:

- Risco da rentabilidade do fundo

A definicdo da politica de investimentos é da responsabilidade da Impresa, sob aconselhamento da
Entidade Gestora, respeitando os limites e restricdes definidos para cada classe de investimentos. A
Caixa Gestao de Ativos, S.A. é a entidade responsavel pela implementacéo da estratégia de gestéo
dos ativos financeiros que integram o Fundo de Pensdes. Os titulos em carteira sao selecionados,
tendo por base as linhas orientadoras definidas, atendendo a conjuntura econémico-financeira e as
expectativas de evolu¢éo do mercado.

A politica de investimentos segue um modelo de gestédo de benchmarks, onde se definem os limites
maximos de exposicdo a cada classe de ativos e dos indices de referéncia de cada uma,
relativamente aos quais é medida a performance.

Verificam-se alguns desvios entre a composi¢do da carteira alocada e a de benchmark,
nomeadamente pela forte componente em mercado monetario. Esta situacéo deve-se, em parte, ao
elevado sobre financiamento que o fundo apresenta.

A composicdo da carteira de ativos obedece a um conjunto de regras que visam, através de uma
sistematica dispersao de riscos e de um processo de benchmarking, referenciar e mensurar o
desempenho e o risco da carteira, assegurando os principios de diversificacéo e disperséo e riscos.

Existem ainda orientacdes precisas sobre a qualidade de crédito que fixam notagbes minimas e
delimitam o universo de investimentos.

Foram efetuadas proje¢fes dos fluxos financeiros previstos para os passivos até ao final da vida util
do Fundo de pensbes.

Este modelo de gestéo, ndo sendo orientado especificamente para a minimiza¢do do mismatch entre
ativos e passivos, justifica-se na medida em que a maturidade residual das responsabilidades com
servigos passados ultrapassa os 70 anos, e a sua duracdo é de, aproximadamente, 11 anos, o que
torna dificil uma estratégia de imunizacdo eficaz. Esta estratégia ndo invalida que se efetuem
rebalanceamentos a carteira, tendo em conta a evolucdo das responsabilidades.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a rentabilidade da carteira de ativos foi de
-3,4% e 2,6%, respetivamente. A taxa de rendimento esperada para os ativos, tendo em conta o
benchmark definido, foi de 1,34% e 1%, em cada exercicio, inferior a taxa de rendimento considerada
para a referida projecéao.

- Risco cambial
A carteira é representada, preferencialmente, por titulos denominados na mesma moeda em que as

responsabilidades s@o devidas, ou seja, em Euros. Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a
percentagem da carteira exposta ao risco cambial foi de 0,34% e 1,04%, respetivamente.

51



IMPRESA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A. E SUAS SUBSIDIARIAS

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
(Montantes expressos em Euros)

- Risco de liguidez

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o Fundo de pensdes tinha responsabilidade com pensfes em
pagamento, a qual, pela avaliagdo da sua liquidez, foi considerada na definicdo da composicao da
respetiva carteira. Deste modo, naquelas datas, a percentagem da carteira investida em mercado
monetario era de 8,9% e 2,47%, respetivamente, pelo que as disponibilidades em carteira eram
suficientes para fazer face ao pagamento das pensdes previstas para o ano seguinte.

- Risco de crédito

O controlo do risco de crédito atende as maturidades de cada titulo e é feita quer em termos
agregados, quer considerando isoladamente a taxa fixa quer a variavel. Relativamente a politica de
investimentos estipula uma notagdo minima de investment grade ou equivalente para quaisquer
titulos a adquirir.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017 a carteira era composta em 100% por titulos com notagédo BBB-
Ou superior.

Adicionalmente, foram efetuadas analises de sensibilidade na carteira de ativos a oscilagées, quer nas
taxas de juro nos mercados acionistas e imobiliario. Assim, para a componente de rendimento fixo,
consideram-se subidas na curva de taxa de juro de 1% e 2%, e descidas de 10% e 15% simultaneas
nos mercados acionistas e imobiliario, tendo-se verificado em qualquer das simulagfes efetuadas, o
valor da carteira de ativos revela-se suficiente para fazer face ao nivel minimo de solvéncia.

Acresce referir, que de modo a avaliar a adequagédo entre os ativos e as responsabilidades, que nas
andlises de sensibilidade efetuadas a carteira de ativos aos varios tipos de riscos inerentes aos ativos,
que apesar da taxa de rentabilidade esperada para os ativos do fundo serem inferior a taxa de desconto
utilizada, a manter-se este cenario, ndo € expectavel que seja necessario efetuar qualquer contribuigdo
para o Fundo nos préximos anos.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o movimento ocorrido no valor das
responsabilidades por servicos passados dos seus empregados ativos e reformados e no valor dos
ativos do plano do Grupo, foi como segue:

2018 2017

Valor presente da obrigagéo de beneficios
definidos no inicio do exercicio 3.144.052 3.387.598
Beneficios pagos (252.928) (256.848)
Custo dos servigos correntes 29.689 35.467
Custo dos juros 67.896 57.036
Perdas/(ganhos) atuariais (83.270) (79.201)

Valor presente da obrigag&o de beneficios
definidos no final do exercicio 2.905.439 3.144.052
Ativos do plano no inicio do exercicio 4.444.506 4.791.521
Beneficios pagos (252.928) (256.848)
Juros do plano 97.156 81.605
Ganhos/(perdas) financeiras (249.598) 39.228
Reembolso do excesso de financiamento do plano - (211.000)
Ativos do plano no final do exercicio 4.039.136 4,444,506
Superavit (Nota 24) 1.133.697 1.300.454
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Os ganhos e perdas financeiros decorrentes de diferengas entre os pressupostos utilizados na
determinacéo do rendimento esperado dos ativos e os valores efetivamente verificados e os ganhos e
perdas atuariais entre os pressupostos utilizados na determinacdo das responsabilidades, foram
registados como rendimentos e gastos reconhecidos diretamente no capital préprio, como outro
rendimento integral. Os restantes proveitos e custos foram registados na demonstracao dos resultados.

Montantes reconhecidos na demonstrag&o dos resultados:
Custo dos servigos correntes
Custo dos juros do plano
Juros do plano

Montantes reconhecidos com outro rendimento integral:
Ganhos / (perdas) atuariais
Ganhos / (perdas) financeiras

2018 2017
(29.689) (35.467)
(67.896) (57.036)

97.156 81.605
(10.898)

83.270 79.201
(249.597) 39.228
(166.327) 118.429

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, a composi¢éo da carteira dos ativos do fundo de pensdes era a

seguinte:
2018 2017
Valor % Valor %
Obrigagdes 1.762.802 44% 2.293.888 52%
Titulos de rendimento de divida publica 1.208.720 30% 915.752 21%
Mercado monetério 360.046 9% 109.718 2%
Acdes 496.535 12% 710.478 16%
Unidades de participacdo em fundos
de investimento imobiliario 212.780 5% 424.523 10%
Disponibilidades, contas a receber (pagar) e
outros ativos (passivos) de curto prazo (1.747) 0% (9.853) 0%
4.039.136  100% 4.444.506  100%

O fundo de pensdes ndo possui em carteira quaisquer titulos do Grupo Impresa, nem quaisquer ativos

utilizados por este.
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33.2

33.3.

33.4.

Compromissos para a aquisicao de programas

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o Grupo tinha contratos ou acordos celebrados com terceiros para
a compra de direitos de exibi¢cdo de novelas, filmes, séries e outros programas de 20.505.266 Euros e
12.125.187 Euros, respetivamente, ndo incluidos na demonstragdo consolidada da posigao financeira,
de acordo com os critérios valorimétricos utilizados (Nota 2.11), como segue:

31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2017
Ano de disponibilidade dos titulos Ano de disponibilidade dos titulos
2021 Sem data 2019 Sem data
Natureza 2019 2020 e seguintes _ definida Total 2017 2018 e seguintes _ definida Total

Entretenimento 4.854.199 3.636.590 2.108.250 - 10.599.039 1.466.909 - - - 1.466.909

Filmes 464.288 - - - 464.288 971.732 - - - 971.732

Formato 27.430 - - - 27.430 42.200 - - - 42.200

Novelas 4.585.342 - - - 4.585.342 6.687.888 - - - 6.687.888

Infantis 341.255 10.369 99.811 - 451.435 569.340 10.900 - - 580.240

Documentarios 157.891 - - - 157.891 165.339 94.720 - - 260.059

Séries 60' 670.451 - 56.151 - 726.602 683.807 - - 71574 755.381

Mini séries - - - - - 14.540 - - - 14.540

Desporto 1.930.161 1.533.333 - - 3.463.494 1.219.324 - - - 1.219.324

Eventos 24.500 - 5.245 - 29.745 119.461 - - 7.453 126.914

13.055.517 5.180.292 2.269.457 - 20.505.266 11.940.540 105.620 - 79.027 12.125.187

31 de dezembro de 2018 31 de dezembro de 2017
Ano limite para exibicdo dos titulos Ano limite para exibi¢do dos titulos
2021 Sem data 2019 Sem data
Natureza 2019 2020 e seguintes _ definida Total 2017 2018 e seguintes _ definida Total

Entretenimento 3.724.137 4.024.940 2.849.962 - 10.599.039 817.048 276.951 372.911 - 1.466.909

Filmes - - 464.288 - 464.288 7.453 69.960 894.319 - 971.732

Formato - - 27.430 - 27.430 - - 42.200 - 42.200

Novelas 66.887 53.454  4.465.000 - 4585342 684.415 41923  5.961.550 - 6.687.888

Infantis 34.854 202.572 214.009 - 451.435 22.449 320.983 236.808 - 580.240

Documentarios 54.921 102.970 - - 157.891 61.054 104.285 94.720 - 260.059

Séries 60' - 199.263 527.339 - 726.602 4.545 460.393 218.869 71574 755.381

Mini séries - - - - - 14.540 - - 14.540

Desporto 396.827 1.533.333 1.533.333 - 3463494  1.219.324 - - - 1.219.324

Eventos - 29.745 - 29.745 13.474 69.995 35.993 7.453 126.914

4.277.627 6.116.533 10.111.106 - 20.505.266 2.844.302 1.344.489 7.857.369 79.027 12.125.187
Compromissos para a aquisicéo de ativos fixos tangiveis

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os compromissos assumidos com a compra de ativos fixos
tangiveis ascendem a, aproximadamente, 3.056.538 Euros e 1.151.093 Euros, respetivamente.

LocacBes operacionais

No exercicio findo em 31 dezembro de 2004, a SIC alienou o edificio da sua sede a um fundo de
investimento, por 12.300.000 Euros, tendo adicionalmente celebrado um contrato de arrendamento
daquele edificio pelo periodo de 15 anos, pagando uma renda anual de 816.500 Euros no primeiro ano
de vigéncia do contrato e 873.000 Euros a partir do segundo ano, sujeita a atualizagées anuais em
funcéo da taxa de inflac&o.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2009, a GMTS celebrou um contrato de arrendamento de um
imovel onde se encontram implantados alguns estudios da SIC, por um periodo de 5 anos, renovavel
automaticamente por periodos adicionais de 1 ano pagando uma renda anual no montante de,
aproximadamente, 236.000 Euros, sujeita a atualizagdes anuais em funcdo da portaria publicada para
o efeito.

Adicionalmente, o Grupo utiliza ainda outros bens em regime de locag&o operacional.
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34.

Os contratos de locacdo operacional em vigor ndo possuem rendas contingentes. As rendas de
contratos de locagao operacional vencem-se como segue:

2018 2017
no prazo de um ano 1.504.608 1.568.833
entre um ano e cinco anos 1.149.883 1.528.795
mais de cinco anos 61.226 164.343

2.715.716 3.261.971

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o Grupo reconheceu na demonstragdo
consolidada dos resultados e de outro rendimento integral custos com locagdes operacionais nos montantes
de, aproximadamente, 1.529.212 Euros e 1.993.957 Euros, respetivamente.

PARTES RELACIONADAS

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os saldos e as transagdes com partes relacionadas séo as seguintes:

31 de dezembro de 2018:

Saldos
Depoésitos Contas a Contas a Empréstimos
a ordem receber pagar obtidos
Acionistas:
Grupo BPI 2.203.236 1.317.611 - 87.609.836
Grupo Madre (SP - Televiséo, Lda.) - 74.415 7.208.374 -
Associadas:
Vasp - Distribuidora de Publica¢des, S.A. ("Vasp") - 1.026.509 78.989 -
Vasp Premium - Entrega personalizada de
publicagdes, Lda. ("Vasp Premium") - - 12.409 -
Vasp TMK - Solug8es de Trademarketing, Lda. ("Vasp TMK") - - 246 -
Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. ("Lusa") - - 135.466 -
DPS-Digital Printing Senices, Lda - - 269 -
Outras:
Morais Leitdo, Galvéo Teles, Soares
da Silva & Associados - - 208.969 -
2.203.236 2.418.535 7.644.723 87.609.836
Transacdes
Vendas e
Servigos Custos com Custos servigos Proveitos
obtidos 0 pessoal financeiros prestados financeiros
Acionistas:
Impreger 81.000 - - - -
Grupo BPI - - 2.914.900 369.256 34.932
Grupo Madre (SP - Televisao, Lda.) 24.460.277 - - 740.300 -
Associadas:
Vasp (Nota 8) 200.084 - - 8.056.062 -
Vasp Premium 79.380 - - - -
Vasp TMK 3.900 - - - -
Lusa 360.407 - - - -
DPS 1.095 - - - -
Outras:
Morais Leitéo, Galvéo Teles, Soares
da Silva & Associados 452.310 - - - -
Conselho de Administracao - 615.440 - - -
25.638.453 615.440 2.914.900 9.165.618 34.932
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31 de dezembro de 2017:

Saldos
Dep6sitos Contas a Contas a Empréstimos
a ordem receber pagar obtidos
Acionistas:
Grupo BPI 2.400.267 1.159.654 - 95.270.854
Grupo Madre (SP - Televisdo, Lda.) - 44.501 6.812.528 -
Associadas:
Vasp - Distribuidora de Publica¢es, S.A. ("Vasp") - 1.710.815 90.700 -
Vasp Premium - Entrega personalizada de
publicacdes, Lda. ("Vasp Premium") - - 26.283 -
Vasp TMK - Solugdes de Trademarketing, Lda. ("Vasp TMK") - - 11.107 -
Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, S.A. ("Lusa") - - 96.863 -
DPS - Digital Priting Services, Lda. ("DPS") - - 580 -
Outras:
Compta - Infra-estruturas e Seguranga, S.A. ("Compta
Infra-estruturas") - - 603 -
Morais Leitdo, Galvao Teles, Soares
da Silva & Associados - - 157.769 -
2.400.267 2.914.970 7.196.433 95.270.854
Transacdes
Vendas e
Servigos Custos com Custos servigos Proveitos
obtidos 0 pessoal financeiros prestados financeiros
Acionistas:
Impreger 89.784 - - - -
Grupo BPI - - 3.485.374 294.444 60.199
Grupo Madre (SP - Televisé&o, Lda.) 24.636.621 - - 788.200 -
Associadas:
Vasp (Nota 8) 198.451 - - 17.659.015 -
Vasp Premium 60.260 - - - -
Vasp TMK 58.740 - - - -
Lusa 390.933 - - - -
DPS 2.004 - - - -
Outras:
Conselho de Administragéo - 552.482 - - -
Compta 1.290 - - - -
Compta - Infra-estruturas e Seguranca, S.A. ("Compta
Infra-estruturas") 848 - - - -
Morais Leitdo, Galvéo Teles, Soares
da Silva & Associados 352.371 - - - -
25.791.302 552.482 3.485.374 18.741.659 60.199

Os termos ou condi¢bes praticadas entre a Impresa e partes relacionadas sdo substancialmente idénticos
aos que normalmente seriam contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operacgfes
comparaveis. Alguns acionistas da Impresa sao instituicdes financeiras, com as quais sédo estabelecidos
acordos comerciais no normal decurso da atividade da Impresa, com condi¢cdes semelhantes aos que
normalmente séo contratados entre entidades independentes. As atividades desenvolvidas no ambito desses
acordos comerciais respeitam, essencialmente, & prestagao de servicos de publicidade por parte do Grupo
Impresa e a concessao de empréstimos por parte dessas instituigcdes financeiras. No inicio de 2005, o Grupo
Impresa adquiriu, ao Grupo BPI e a outros pequenos acionistas, 49% do capital da SIC e obteve um
empréstimo de 152.500.000 Euros (Nota 28) para financiar aquela aquisicao.

Os saldos e transag8es entre empresas incluidas no perimetro de consolidacédo foram anulados no processo
de consolidacéo, estando evidenciados na Nota 8.

Atendendo a estrutura de governagédo do Grupo e ao processo de tomada de decisdo, o Grupo apenas
considera “pessoal-chave da geréncia” o Conselho de Administragdo, uma vez que as principais decisbées
relacionadas com a sua atividade s&o tomadas pelo Administrador Delegado e pelo Conselho de
Administragdo. Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as transag8es com o
Conselho de Administragéo correspondem, essencialmente, as remuneragfes auferidas no desempenho das
suas fungdes no Grupo Impresa.
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35.

36.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, foram pagos complementos de pensodes
ao Presidente do Conselho de Administracdo no montante de 184.739 Euros em ambos 0s exercicios, pelo

fundo de pensdes.

COTAGCOES UTILIZADAS PARA CONVERSAO DE SALDOS EM MOEDA ESTRANGEIRA

Foram utilizadas em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as seguintes taxas de cadmbio para converter para

Euros os ativos e passivos expressos em moeda estrangeira:

2018 2017
Délar americano (USD) 1,145 1,1993
Franco Suigco (CHF) 1,1269 1,1702
Libra Esterlina (GBP) 0,8945 0,8872
Ddlar Australiano (AUD) 1,7056 1,5346
Délar Canadiano (CAD) 1,5605 1,5039
Real do Brasil (BRL) 4,444 -

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

O Grupo gere o seu capital para assegurar que as empresas participadas prosseguem as suas operagdes
numa ética de continuidade. Neste contexto, o Grupo analisa periodicamente, para todas as empresas que
dele fazem parte, a sua estrutura de capital (préprio e alheio) e maturidade da divida, procedendo ao
respetivo financiamento sempre que necessario.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os instrumentos financeiros eram o0s seguintes:

2017

2018 (reexpresso)
Ativos financeiros:
Contas a receber de terceiros 45.161.293 44.966.467
Caixa e seus equivalentes (Nota 25) 3.302.921
Ativos classificados como detidos para venda 3.200.000 13.845.466

51.664.214 58.811.933
Passivos financeiros:
Empréstimos obtidos 183.114.745 177.265.530
Contas a pagar a terceiros 71.084.880 72.763.786
Caixa e seus equivalentes (Nota 25) - 1.799.368
Passivos relativos a ativos classificados como detidos para venda - 1.930.741

254.199.625 253.759.425

Em 31 de dezembro de 2018, conforme identificado na Nota 28, o Grupo entende que os montantes pelos
quais os empréstimos se encontram registados nao diferem significativamente do seu justo valor ou sédo
superiores a este. Com efeito, o justo valor dos empréstimos obtidos dependera significativamente do nivel
de risco atribuido pelas entidades financiadoras e das condig8es que a Impresa conseguiria obter em 31 de
dezembro de 2018 e 2017 se fosse ao mercado contratar financiamentos de prazo e montantes semelhantes
aos que tem em curso naquela data.

E entendimento do Grupo que a generalidade dos empréstimos tém spreads de mercado, na medida em que
foram renegociados recentemente, ou as taxas de juro sao atualizadas periodicamente, pelo que as suas
condicdes estao atualizadas face a situac@o dos mercados financeiros, refletindo deste modo o nivel de risco
atribuido pelos financiadores.
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O Grupo Impresa encontra-se exposto essencialmente aos seguintes riscos financeiros:

a)

b)

c)

Risco de taxa de juro

Os riscos da taxa de juro estao essencialmente relacionados com os juros suportados com a contrata¢éo
de diversos financiamentos com taxas de juro variaveis. Os empréstimos contratados encontram-se
expostos a altera¢des nas taxas de juro de mercado (Nota 28).

Caso as taxas de juro de mercado tivessem sido superiores ou inferiores em 0,5% durante os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o resultado liquido daqueles exercicios teria diminuido ou
aumentado em, aproximadamente, 1.040.000 Euros e 920.000 Euros, respetivamente, nao considerando
o respetivo efeito fiscal.

Risco de taxa de cambio

Os riscos de taxa de cambio referem-se a dividas denominadas em moeda estrangeira diferente da
moeda do Grupo, o Euro.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os riscos de taxa de cambio estdo essencialmente relacionados
com contratos de aquisicdo de direitos de transmissdo de programas de televisdo celebrados com
diversas produtoras estrangeiras. Com o objetivo de reduzir o nivel de risco a que 0 Grupo esta exposto,
foi contraido um empréstimo que, em 31 de dezembro de 2018 e 2017, ascendia a 2.702.829 Euros e
5.138.685 Euros, respetivamente, o qual foi convertido num depdsito a prazo em USD, que, em 31 de
dezembro de 2018 e 2017, ascendia a 3.930.131 Euros e 6.253.648 Euros, respetivamente (Nota 24).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e 2018, o Grupo nado contratou forwards cambiais.

Os saldos a pagar em moeda estrangeira, expressos em Euros, ao cambio de 31 de dezembro de 2018
e 2017, séo conforme segue:

2018 2017
Délar americano (USD) 3.445925 2.515.815
Franco Suigo (CHF) 21.670 27.900
Libra Esterlina (GBP) 7.549 8.229
Délar Australiano (AUD) 4.320 4.320
Délar Canadiano (CAD) 422 422

3.479.886 2.556.686

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o Grupo tem contas a receber em USD no montante de
1.843.039 USD e 681.202 USD, respetivamente.

Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com as contas a receber resultantes das operacdes
das diversas empresas do Grupo (Nota 23). Para reduzir o risco de crédito, as empresas do Grupo tém
definidas politicas de concesséo de crédito, com definicdo de limites de crédito por cliente e prazos de
cobranca, e politicas de descontos financeiros de antecipagdo ou pronto pagamento. O risco de crédito
€ monitorizado regularmente por cada um dos negdécios do Grupo com o objetivo de:

- limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidade da conta a receber;
- acompanhar a evolugédo do nivel de crédito concedido;
- analisar a recuperabilidade dos valores a receber numa base regular.

As perdas por imparidade para as contas a receber sdo calculadas considerando:

- a analise da antiguidade das contas a receber;

- as perdas esperadas;

- 0 perfil de risco do cliente;

- 0 histérico de relacionamento comercial e financeiro com o cliente;
- acordos de pagamento existentes;

- as condicdes financeiras dos clientes.

58



IMPRESA - SOCIEDADE GESTORA DE PARTICIPACOES SOCIAIS, S.A. E SUAS SUBSIDIARIAS

ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
(Montantes expressos em Euros)

d)

O movimento nas perdas por imparidade de contas a receber encontra-se divulgado na Nota 29.1.

O Conselho de Administracdo considera que as perdas por imparidade estimadas em contas a receber
se encontram adequadamente refletidas nas demonstragfes financeiras consolidadas, ndo existindo
necessidade de reforcar as perdas por imparidade de contas a receber.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, as contas a receber de terceiros incluem saldos vencidos conforme
segue, para 0s quais ndo foram registadas perdas por imparidade, por o Conselho de Administracdo
considerar que as mesmas sao realizaveis:

Saldos vencidos 2018 2017

Até 90 dias 5.745.065 4.728.276
De 90 dias a 180 dias 2.988.538 1.012.684
Mais de 180 dias 9.565.256 1.025.894

18.298.858 6.766.854

Em 31 de dezembro de 2018, o Grupo tem contas a receber com a TIN referente a alienagdo do portfolio
de revistas, no montante de 6.166.090 Euros (valor nominal), para o qual esta estipulado um plano de
pagamentos com recebimentos previstos em 2019 e 2020 nos montantes de 4.082.685 Euros e
2.083.405 Euros, respetivamente.

Risco de liquidez

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de caixa
operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de operacdes de
financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para
atividades operacionais e de financiamento, os investimentos, a remuneragdo dos acionistas e o
reembolso de divida perspetivado no curto prazo.

Para reduzir este risco, 0 Grupo procura manter uma posi¢éo liquida e uma maturidade média da divida
gue Ihe permita a amortizagéo da sua divida em prazos adequados. Em 31 de dezembro de 2018 e 2017,
o valor dos plafonds de crédito aprovados e néo utilizados ascende a, aproximadamente, 3.207.050 Euros
e 13.815.000 Euros, respetivamente, que, no entendimento do Conselho de Administracdo, tendo
também em consideracao as principais projecdes de cash-flow para 2019, e a capacidade do Grupo em
renovar as linhas correntes utilizadas, serao suficientes para o Grupo liquidar as suas responsabilidades
financeiras correntes a manter as suas operac¢des em continuidade.

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, os empréstimos remunerados que se vencem até 1 ano, incorporam
46.123.750 Euros e 36.250.000 Euros, respetivamente, referentes a contas correntes caucionadas cujos
contratos preveem a renovacéo automatica dos mesmos. Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2018,
0s empréstimos remunerados incluem 7.983.325 Euros referentes a contratos de factoring.

Os passivos financeiros em 31 de dezembro de 2018 e 2017 vencem-se como segue:

2018
Passivos financeiros Até 1 ano 1la2anos 2 a3anos Mais de 3 anos Total
Remunerados:
Empréstimos (a) 82.282.985 18.520.751 15.899.845 58.600.945 175.304.526
Credores por locagdes financeiras 1.900.387 3.153.736 1.328.473 1.427.623 7.810.218
Créditos de fornecedores
garantidos por terceiros 1.987.732 - - - 1.987.732
86.171.104 21.674.486 17.228.318 60.028.568 185.102.476
N&o remunerados:
Fornecedores, conta corrente 29.186.892 1.114.821 912.002 - 31.213.715
Fornecedores de imobilizado 3.694.051 - - - 3.694.051
Outros passivos correntes 34.189.383 - - - 34.189.383
67.070.326 1.114.821 912.002 - 69.097.149
153.241.430 22.789.307 18.140.320 60.028.568 254.199.625
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2017
Passivos financeiros Até 1 ano 1la2anos 2 a3anos Mais de 3 anos Total
Remunerados:
Empréstimos (a) 93.500.459 15.811.782 13.080.650 54.104.367 « 176.497.257
Credores por locages financeiras 258.424 251.031 180.738 78.080 768.273
Caixa e seus equivalentes (Nota 25) 1.799.368 - - - 1.799.368
Créditos de fornecedores
garantidos por terceiros 971.217 - - - 971.217
96.529.468 16.062.812 13.261.388 54.182.447 180.036.116
N&o remunerados:
Fornecedores, conta corrente 30.543.282 - - - 30.543.282
Fornecedores de imobilizado 1.492.685 - - - 1.492.685
Outros passivos correntes 39.756.601 - - - 39.756.601
Passivos relativos a ativos ndo
correntes detidos para venda 1.930.741 - - - 1.930.741
73.723.309 - - - 73.723.309
170.252.777 16.062.812 13.261.388 54.182.447 253.759.425

(a) Esta rubrica ndo inclui os descobertos bancarios.

37. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 20 de fevereiro de 2019 o Grupo recebeu 2.560.000 Euros referentes a celebragéo da escritura de venda
do terreno que se encontrava em 31 de dezembro de 2018 como detido para venda (Nota 26), que juntamente
com o adiantamento efetuado pela a adquirente de 640.000 Euros, perfazem 3.200.000 Euros.

38. OUTRAS INFORMACOES

Em 31 de dezembro de 2018 e 2017, o montante da remunera¢éo anual paga pelo Grupo ao auditor externo
e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede, foram como segue:

2018 2017
Pela Impresa (a)
Servigos de revisdo de contas 61.500 61.500
Servigos de garantia de fiabilidade 2.700 2.700
Outros servigos que ndo revisao de contas 27.500 27.500
91.700 91.700
Por outras entidades do Grupo (a)
Servigos de revisdo de contas 162.400 173.300
Total Geral 254.100 265.000
(a) Incluindo contas individuais e consolidadas
O CONTABILISTA CERTIFICADO O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Opiniao

Auditdmos as demonstra¢des financeiras consolidadas anexas da Impresa - Sociedade Gestora de
ParticipagBes Sociais, S.A. ("Entidade”) e suas subsididrias (“Grupo”), que compreendem a demonstracdo
consolidada da posicéo financeira em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de

396.714.220 Euros e umn totai de capital proprio de 125.380.731 Euros, incluindo um resultado liquido
consolidado de 3.139.284 Euros), a demonstragdo consolidada dos resultados e de outro rendimento
integral, a demonstracéo consolidada das alteracdes no capital préprio e a demonstracéio consolidada dos
fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracdes financeiras
consolidadas que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragées financeiras consolidadas anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materials, & posicio financeira consolidada da Impresa - Sociedade
Gestora de Participagbes Socials, S.A. em 31 de dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos
de caixa consolidados relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as Normas Internacionals de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientacSes técnicas e éticas da Ordern dos Revisores Oficials de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdio descritas na secgio “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras consolidadas” abaixo. Somos independentes das entidades gue compdem o
Grupo nos termos da lel e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Enfase

Chamamos a atengdo para o facto de que decorrente da adogdo do IFRS 9 e IFRS 15, para efeitos de
comparabilidade, as demonstragBes financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2017 foram
reexpressas conforme divulgado na Nota 2.2 do anexo &s demonstragBes financeiras consolidadas. A nossa
opinido ndo & modificada em relagiio a esta matéria.

Matérias relevantes de auditoria

As matérias relevantes de auditoria s3o as que, no nosso julgamento profissional, tiveram maior importancia na
auditoria das demonstragSes financeiras conselidadas do ano corrente. Essas matérias foram consideradas no
contexto da auditoria das demonstracSes financelras consolidadas como um todo, e na formagado da opinido, e
n&do emitimos uma opinido separada sobre essas matérias.

"Delaltte” refere-se a Deloitte Touche Tohmatsu Umited, uma socledade privada de responsabllidade limitada do Reino Unido
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Descrigdo dos riscos de distorgao material mais
significativos identificados

Sintese da resposta dada aos riscos de
distorgao material mais significativos
identificados

Impari will

(referido nas Notas 2.4 e 17 do anexo as
demonstragGes financeiras consolidadas)

A demonstracdo consolidada da posigao financeira em
31 de dezembro de 2018 inclul na rubrica “Goodwifl” o
montante de 268.622.821 Euros, relativos a goodwill
gerados em concentragtes de atividades empresarials
ocorridas em exercicios anteriores, relacionadas,
essencialmente, com as unidades geradoras de caixa
da televiséo e das publicaces. A realizacade do valor
do goodwilf estd dependente dos fluxos de caixa
futuros a gerar pelas unidades geradoras de caixa
correspondentes, pelo que existe o risco destes n&o
serem suficientes para recuperar o valor do respetivo
goodwill. Conforme referido na Nota 17 do anexo as
demonstragdes financeiras consolidadas, o Grupo
efetua analises de imparidade do goodwifl
anualmente, ou sempre que se verifiguem indicios de
imparidade, recorrendo para esse efefto a uma
entidade terceira, externa ao Grupo, que prepara
avaliagbes, utilizando o método dos fluxos de caixa
descontados, tendo por base as projecdes futuras a
cinco anos de cada negédclo, considerando uma
perpetuidade a partir do quinto ano, as quais, incluem
diversos pressupostos relativos a um conjunto de
varidvels que se encontram detalhadas na Nota 17 do
anexo as demonstragdes financelras consolidadas.

Considerando o valor da rubrica “Goodwill”, assim
como a existéncia de um elevado nimero de
julgamentos e estimativas que os testes de
imparidade comportam, a andlise de imparidade do
goodwill € uma matéria relevante de auditoria.

Os nossos principais procedimentos para mitigar
este risco incluiram:

- Testes aos controlos internos considerados
relevantes relativos a elaborac3o das andlises
de imparidade;

Obtencdo das analises de imparidade
preparadas pelo 6rgdo de gestdo com recursc a
uma entidade externa e revisdo dos estudos
efetuados por essa entidade quanto a plenitude
e consisténcia com a restante Informacao
financeira:

(i) andlise da razoabilidade dos pressupostos
utilizados, considerando a conjuntura
econdomica e o mercado atual, assim como o
desempenho future esperado das unidades
geradoras de caixa correspondentes.

(ii) comparagdo dos fluxos de caixa projetados
nas andlises, incluindo os principais
pressupostos considerados, com ¢ desempenho
histérico das unidades geradoras de caixa e
respetivos orcamentos aprovados pelo drgdo de
gestdo, e

(i) verificacdo da sua correcdo aritmética.

- Envolvimento dos nossos especialistas Internos
para a avaliacdo dos principais pressupostos
utilizados, nomeadamente calculo das taxas de
desconto e da taxa de crescimento da
perpetuidade;
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R heci to da receita de publicidade em televi

{Referido nas Notas 2.16 e 9 do anexo as
demonstracdes financeiras consolidadas)

As receitas geradas pela televisdo correspondem a
principal fonte de receita do Grupo, nomeadamente
através da exibicdo de antnclos publicitdrios. Esta
receita resulta, essencialmente, das campanhas
publicitdrias efetuadas pelos clientes em televisao
através de um elevado nimero de transagbes, das
respetivas audiéncias e das condigbes acordadas com
os clientes. Conforme referido na Nota 2.16 do anexo
as demonstracfes financelras consolidadas, a
mensuragao da referida receita depende da medicdo e
perfil das respetivas audiéncias, dos descontos a
atribuir em funcdo do investimento publicitario efetuado
pelos clientes e das restantes condigdes acordadas com
estes. Deste modo, existe o risco da receita das
referidas campanhas ser Incorretamente registada,
considerando, nomeadamente a efetiva medicSo das
audiéncias e a aplicacdo dos descontos a conceder que
se encontrem negociados e das restantes condigbes
acordadas.

Os nossos principais procedimentos incluiram:

Entendimento do processo de apuramento da
receita de publicidade pelos sistemas
relevantes de suporte a faturagdo, no qual sdo
envolvidos os nossos especialistas internos e
avallagdo dos mecanismos de controlo interno
considerados relevantes no apuramento e
registo da receita de publicidade;

Avaliacio da politica de reconhecimento da
receita gerada pela exibicdo de anlncios
publicitérios na televisdo adotada pelo Grupo
por referéncla as normas contabilisticas
aplicavels;

Andlise das principals variacGes da receita
gerada face ac periodo homdlogo, tendo em
conta os principals indicadores de medicdo da
atividade gerada;

Para uma amostra de ordens publicitarias
reconhecidas como receita, recalculo da receita
apurada por referéncia as condigBes comercials
acordadas, respetiva exibicdo efou audiéncia
atingida na respetiva faixa horaria;

Conciliagdo do sistema de faturagéo com os
registos contabilisticos;

Comparagao dos montantes registados pelo
Grupo relativos a descontos concedidos e a
conceder a clientes, com os resultantes do
respetivo investimento publicitario e das
condigbes comerciais aprovadas pelo Grupo,
bem como com as notas de crédito emitidas a
clientes relativas a descontos comercials;

Aferigdo da fiabilidade das estimativas
efetuadas pelo 6rgdo de gestdo, por referéncia
a comparacao dos descontos efetivamente
concedidos no exercicio com estimativas
registadas em exercicios anteriores.

Responsabilidades do 6rgéo de gestdo e do 6rgao de fiscalizagdo pelas demonstragies

financeiras consolidadas

O 6rgdo de gestdo é responsdvel pela:

-  preparacdo de demonstracdes financeiras consolidadas que apresentem de farma verdadeira e
apropriada a posicdo financelra, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa do Grupo de acordo com
as Normas Internacionais de Relato Financeiro {IFRS) tal como adotadas na Unido Europela;

- elaboracio do relatério de gestéo, incluindo o relatério de governo societdrio, nas termos legais e

regulamentares aplicaveis;
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- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacio de
demonstracdes financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou errQ;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

-  avallacdo da capacidade do Grupo de se manter em continuidade, divulgande, quando aplicavel, as
matérias que possarn suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O orgéo de fiscalizacdo é responsavel pela supervisio do processo de preparacdo e divulgacdo da
informagao financeira do Grupo.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras consolidadas

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracdes financeiras
consolidadas como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatdrio
onde conste a nossa opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetars sempre uma distorcdo material quando exista. As
distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e s3o0 consideradas materials se, isoladas ou conjuntamente, se
possa razoavelmente esperar que influenciemn decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstragbes financeiras,

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

-  identificamos e avallamos os riscos de distorgdo material das demonstragées financeiras consolidadas,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemas prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. Q risco de ndo detetar uma distorcdo material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distorcio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificacdo, omissdes intencionals, falsas declaragdes ou sobreposicio ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sefam apropriados nas circunsténcias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcla do controlo interno do Grupo;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabllidade das estimativas
contabillsticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgdo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza materlal relacienada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade do Grupo
para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos
chamar a atenc3o no nosso relatério para as divulgaces relacionadas incluldas nas demonstragdes
financeiras ou, caso essas divulgagbes nio sejam adequadas, modificar a nossa opini&o. As nossas
conclusbes so baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério, Porém,
acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que o Grupo descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras consolidadas,
incluinde as divulgacdes, e se essas demonstragdes financelras representam as transacBes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

-  obtemos prova de auditoria suficiente e apropriada relativa a informacdo financeira das entidades ou
atividades dentro do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras
consolidadas. Somos responséveis pela orientacdo, supervisdo e desempenho da auditoria do Grupo e
$0mos os responséveis finais pela nossa opinido de auditoria;
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- comunicamos com os encarregados da governacao, incluindo o orgdo de fiscallzagdo, entre outros
assuntos, o &mbito e o calendério planeado da auditoria, e as conclusbes significativas da auditoria
Inciuindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno Identificado durante a auditoria;

-  das matérias que comunicamos aos encarregados da governagdo, incluindo o érgdo de fiscalizacdo,
determinamos as que foram as mais importantes na auditoria das demonstracdes financeiras
consolidadas do ano corrente e que sdo as matérias relevantes de auditoria. Descrevemos essas
matérias no nosso relatério, exceto quando a lei ou regulamento proibir a sua divulgacSo pablica;

- declaramos ao 6rg&o de fiscalizagdo que cumprimos os requisitos éticos relevantes relativos &
independéncia e comunicamos todos os relacionamentos e outras matérias que possam ser
percecionadas como ameagas & nossa independéncia e, quando aplicavel, as respetivas salvaguardas.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdio da concordancia da informacéo canstante do relatério de
gestdo com as demonstrages financeiras consolidadas, e as verificagbes previstas nos nimeros 4 e 5 do artigo
451.° do Codigo das Sociedades Comerciais, bem como a verificagho de que a informacio ndo financeira foi
apresentada,

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artige 451.9, n.0 3, al, e) do Cadigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que ¢
relatério de gestSo foi preparado de acordo com os requisitos iegais e regulamentares aplicavels em vigor, a
informac&o nele constante & concordante com as demonstrages financeiras consolidadas auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e apreciacdo sobre o Grupo, n3o identificamas incorregbes materiais,

Sobre a informagdo néo financeira prevista no artigo 508.9-G do Cédigo das Sociedades
Comerciais

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.° 6, do Cédigo das Socledades Comerciais, informamos que a Entidade
preparou um relatério separado do relatdrio de gestio que inclui a Informagao ndo financeira, conforme
previsto no artigo 508.9-G do Cddigo das Socledades Comercials, tendo 0 mesmo sido publicade juntamente
com o relatéric de gestdo.

Sobre o relatério de governo societario

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.° 4, do Codigo das Sociedades Comercials, somos de parecer que o
relatério de governo societario inclui os elementos exigiveis & Entidade nos termos do artigo 245.9-A do Codigo
dos Valores Moblllarios, ndo tendo sido Identificadas incorrecBes materiais na informacdo divulgada no mesmo,
cumprindo o disposto nas alineas c), d), ), h), i) e m) do referido artigo.

Sobre os elementos adicionais previstos no artiga 10° do Regulamento (UE) n.° 537/2014

Dando cumprimento ao artigo 10.° do Regulamento (UE) n.° 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014, e para além das matérias relevantes de auditoria acima indicadas,
relatamos ainda o seguinte:

= A Deloitte & Associados, SROC, S.A. enquanto membro da rede Deloitte, € Revisor Oficlal de Contas do
Grupo ha 16 anos. Fomos nomeados em Assembleia Geral de acionistas realizada em 29 de abril de
2015 para o mandato que termina no exercicio findo em 31 de dezembro 2018.
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- 0 drgdo de gestdo confirmou-nos que ndo tem conhecimento da ocorréncia de qualquer fraude ou
suspeita de fraude com efeito material nas demonstrages financeiras. No planeamento e execugao da
nossa auditoria de acordo com as ISA mantivemos o ceticismo profissional e concebemos
procedimentos de auditoria para responder a possibilidade de distorgéio material das demonstracdes
financeiras consolidadas devido a fraude. Em resultado do nasso trabalhe ndo identificdmaos qualquer
distorcdo material nas demonstragges financeiras consolidadas devido a fraude.

- Confirmamos que a opinido de auditoria que emitimos € consistente com o relatério adicional que
preparamos e entregamos ao érgdo de fiscalizagdo do Grupo em 18 de margo de 2019,

- Declaramos que nio prestamos quaisquer servigos prolbidos nos termos do artigo 77.9, numero 8, do
Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e que mantivemos a nossa independéncia face ao
Grupo durante a realizacdo da auditoria.

Lisboa, 18 de marco de 2019

Deloitte & Associados, SROC 5.A
Representada por Tiago Nu roenca Esgalhado, ROC



LISTA DE TITULARES COM PARTICIPAQC)ES QUALIFICADAS
A QUE SE REFERE A ALINEA B) DO N°1 DO ART?® 8°
DO REGULAMENTO N°05/2008 DA C.M.V.M.

(Com referéncia a 31 de dezembro de 2018)

Quantidade Percentagem
Titular c/ participacao qualificada de Acdes de direitos de
Detidas voto
IMPREGER - Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, S.A.
* Diretamente 84.514.588 50,306%
* Através do Presidente do Conselho de Administracao,
Dr. Francisco José Pereira Pinto de Balsemao 2.520.000 1,500%
* Através do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Eng? Francisco Maria Supico Pinto Balsemao 8.246 0,005%
* Através do Presidente do Conselho Fiscal,
Dr. Antodnio Flores de Andrade 160 0,000%
Total Imputéavel 87.042.994 51,811%
(a) - A IMPREGER, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA é
detida maioritariamente pela sociedade BALSEGER, Sociedade Gestora
de Participacgdes Sociais, SA, a qual é detida em 99,99% pelo Dr. Francisco
José Pereira Pinto de Balsemao, pelo que os referidos direitos de voto Ihe
sao igualmente imputéaveis.
Madre - Sociedade Gestora de Participa¢gdes Sociais, S.A.
* Diretamente 7.501.243 4,465%
Total Imputéavel 7.501.243 4,465%
(@) — A Madre — Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, SA €
controlada pela Madre — Empreendimentos Turisticos, SA, que por sua vez
é controlada pelo Sr. Antdnio da Silva Parente, pelo que os referidos direitos
de voto lhe sdo igualmente imputaveis.
BANCO BPI, S.A.
* Diretamente 6.200.000 3,690%
Total Imputéavel 6.200.000 3,690%




Quantidade Percentagem
Titular c/ participacéo qualificada de Acgdes de direitos de
Detidas voto
Santander Asset Management, S.A.
* Através do Fundo Santander Acgdes Portugal 6.895.473 4,104%
* Através do Fundo Santander PPA 119.091 0,071%
Total Imputavel 7.014.564 4,175%
Newshold - S.G.P.S.
£
Diretamente (a) 4.038.764 2.404%
Total Imputéavel
4.038.764 2,404%
(@) — A Newshold - S.G.P.S., SA é detida em 91,25% pela Pineview
Overseas, SA, pelo que os referidos direitos de voto lhe sdo igualmente
imputaveis.
Azvalor Asset Management,
* Diretamente 5.125.586 3,051%
Total Imputéavel 5.125.586 3,051%
Norges Bank
* Diretamente 4.673.333 2,782%
Total Imputéavel 4.673.333 2,782%




INFORMACAO A QUE SE REFEREM OS ART® 447° DO C.S.C.
E 14° DO REGULAMENTO DA CMVM N° 5/2008
Ac0es e obrigacdes detidas pelos membros dos 6rgdos de administracéo e fiscalizagdo da sociedade
(com referéncia a 31/12/2018)

Indicacao sobre acdes:

Acbes
Membros do Orgéo de Administracéo
Detidas em Adquiridas  Transmitidas Detidas em
31.12.17 q 31.12.18

Francisco José Pereira Pinto de Balsemao 2.520.000 0 0 2.520.000
Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemao 5.100 0 0 5.100
Francisco Maria Supico Pinto Balsemao 8.246 0 0 8.246
Alexandre de Azeredo Vaz Pinto 140 0 0 140
Anténio Soares Pinto Barbosa 0 0 0 0
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro 0 0 0 0
Anacoreta Correia
José Manuel Archer Galvao Teles 0 0 0 0
Jodo Nuno Lopes de Castro 0 0 0 0

Francisco José Pereira Pinto de Balsemdo (Presidente do Conselho de Administragdo) — Detinha, em 31.12.17, 2.520.000 acdes da
IMPRESA, posicéo que, por ndo ter havido qualquer aquisi¢do/alienacdo em 2018, se mantinha igual em 31.12.18. Na IMPREGER - Sociedade
Gestora de Participacbes Sociais, SA, sociedade que se encontra em relagdo de dominio com a IMPRESA, detinha, através da sociedade
BALSEGER, SGPS, SA, por si participada em 99,99%, em 31.12.17, 12.095.376 acBes, posi¢do que, por ndo ter havido qualquer
aquisicdo/alienacdo em 2018, se mantinha igual em 31.12.18. Sua mulher, Maria Mercedes Alii Presas Pinto de Balsemdo, detinha, em
31.12.17, 868 acdes da IMPRESA, posicao que, por ndo ter havido qualquer aquisi¢do/alienacdo em 2018, se mantinha igual em 31.12.18. A
IMPREGER - Sociedade Gestora de Participagfes Sociais, SA, de que € Presidente do Conselho de Administrag&o, detinha, em 31.12.17,
84.514.588 acdes, posi¢do que, por ndo ter havido qualquer aquisicdo/alienacdo em 2018, se mantinha igual em 31.12.18.

Francisco Pedro Presas Pinto de Balsem&o (Administrador Delegado) — Detinha, em 31.12.17, 5.100 acbes da IMPRESA, posicéo que, por
nao ter havido qualquer aquisicdo/alienacdo em 2018, se mantinha igual em 31.12.18.

Francisco Maria Supico Pinto Balsemé&o (Vice-Presidente do Conselho de Administracéo) — N&o fez nenhuma aquisicdo/alienacéo em 2018.
A IMPREGER - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA, de que é Administrador, detinha, em 31.12.17, 84.514.588 ac0es, posi¢cdo
que, por ndo ter havido qualquer aquisicao/alienagéo em 2018, se mantinha igual em 31.12.18.

Alexandre de Azeredo Vaz Pinto (Vogal do Conselho de Administra¢do e Presidente da Comisséo de Auditoria) — Detinha, em 31.12.17, 140
acdes da IMPRESA, posi¢ao que, por ndo ter havido qualquer aquisi¢do/aliena¢do em 2018, se mantinha igual em 31.12.18.



Antonio Soares Pinto Barbosa (Vogal do Conselho de Administragéo e da Comisséo de Auditoria) — N&o fez nenhuma aquisicéo/alienacéo
em 2018.

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia (Vogal do Conselho de Administracéo e da Comisséo de Auditoria) — Nao
fez nenhuma aquisicdo/alienagéo em 2018.

José Manuel Archer Galvao Teles (Vogal do Conselho de Administragdo) — Néo fez nenhuma aquisi¢éo/alienagéo em 2018.

Jo&o Nuno Lopes de Castro (Vogal do Conselho de Administracéo) - N&o fez nenhuma aquisi¢&o/alienagdo em 2018.

Acles
Membros do Orgdo de Fiscalizagao Detidas em Adquiridas ~ Transmitidas Detidas em
31.12.17 31.12.18
Deloitte & Associados, SROC, SA - (Fiscal Unico) 0 0 0 0
Luis Augusto Gongalves Magalhdes (ROC) — (Suplente) 0 0 0 0
Indicacdo sobre obrigacdes:
Obrigacdes
Membros do Orgdo de Administragdo . ‘
Detidas em Adquiridas  Transmitidas Detidas em
31.12.17 q 16.11.18*
Francisco José Pereira Pinto de Balsemao 0 0 0 0
Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemao 0 0 0 0
Francisco Maria Supico Pinto Balsemao 0 0 0 0
Alexandre de Azeredo Vaz Pinto 0 0 0 0
Anténio Soares Pinto Barbosa 0 0 0 0
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro 0 0 0 0
Anacoreta Correia
José Manuel Archer Galvao Teles 0 0 0 0
Jodo Nuno Lopes de Castro 0 0 0 0

*A emissdo de Obrigagdes IMPRESA — 2018, foi totalmente amortizada em 16 de Novembro de 2018
Francisco José Pereira Pinto de Balseméo (Presidente do Conselho de Administragéo) — N&o fez nenhuma aquisigao/alienagdo em 2018.
Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemao (Administrador Delegado) — Ndo fez nenhuma aquisicao/alienagdo em 2018.

Francisco Maria Supico Pinto Balsemdo (Vice-Presidente do Conselho de Administracdo) — N&o fez nenhuma aquisi¢ao/alienagdo em 2018.



Alexandre de Azeredo Vaz Pinto (Vogal do Conselho de Administracdo e Presidente da Comisséo de Auditoria) — N&o fez nenhuma
aquisicdo/alienagdo em 2018.

Antonio Soares Pinto Barbosa (Vogal do Conselho de Administragéo e da Comisséo de Auditoria) — N&o fez nenhuma aquisicéo/alienacéo
em 2018.

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia (Vogal do Conselho de Administracéo e da Comissao de Auditoria) — Nao
fez nenhuma aquisicdo/alienacéo em 2018.

José Manuel Archer Galvéo Teles (Vogal do Conselho de Administragdo) — Néo fez nenhuma aquisi¢éo/alienagéo em 2018.

Jodo Nuno Lopes de Castro (Vogal do Conselho de Administragdo) — N&o fez nenhuma aquisi¢do/alienacdo em 2018.

Obrigacoes

Membros do Orgdo de Fiscalizagdo Detidas em Adquiridas ~ Transmitidas ~ Detidas em

31.12.17 16.11.18*
Deloitte & Associados, SROC, SA - (Fiscal Unico) 0 0 0 0
Luis Augusto Goncalves Magalhaes (ROC) — (Suplente) 0 0 0 0

*A emissdo de Obriga¢Bes IMPRESA — 2018, foi totalmente amortizada em 16 de Novembro de 2018



ANEXO A QUE SE REFERE O ART® 448°

DO CODIGO DAS SOCIEDADES COMERCIAIS
(Com referéncia a 31 de dezembro de 2018)

Com mais de 1/2 do capital

Titular Quantidade de
Acodes Detidas

IMPREGER - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, SA 87.042.994 acOes




Relatorio
Comissao de Auditoria

Contas Anuais 2018

IMPRESA — SGPS, S.A.
Sociedade Aberta
Capital Social Eur 84.000.000
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1200-787 Lisboa
NIPC 502 437 464
Conservatodria do Registo Comercial de Lisboa
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RELATORIO DE ATIVIDADE e PARECER
DA
COMISSAO DE AUDITORIA

Exercicio de 2018

1. Introducéo

A Comissao de Auditoria, eleita para 0 mandato 2015-2018, é composta pelos seguintes
elementos:

. Presidente - Alexandre de Azeredo Vaz Pinto
o Vogais - Anténio Soares Pinto Barbosa

- Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia

A maioria dos membros da Comissdo de Auditoria cumpre os critérios da
compatibilidade para o exercicio das suas func¢des previstos no art.° 414° A, do Cédigo
das Sociedades Comerciais. A composicdo da Comissdo de Auditoria cumpre 0s
requisitos referidos no artigo 3°, em articulagdo com o n® 8 do artigo 9°, da Lei n°
148/2015, de 9 de setembro.

Os membros da Comissao de Auditoria participaram em todas as reunifes do Conselho
de Administragéo, para as quais foram devida e atempadamente convocados, e das
quais receberam posteriormente as respetivas atas, tendo apresentado, sempre que
justificado, as recomendacdes e sugestfes adequadas nos dominios da auditoria
interna, da auditoria externa e do controlo de riscos.

Durante o exercicio de 2018, a Comissao de Auditoria procedeu ao acompanhamento
e fiscalizacdo da administragdo da Sociedade e da eficacia do sistema de controlo
interno e de gestao de riscos, tendo realizado 9 reunifes presenciais e duas reunides
por meios telematicos.

A Comissdo de Auditoria recebeu atempadamente todas as atas das reunides das
Comissdes Executivas das empresas operacionais.

A eficacia do sistema de controlo interno e da gestdo de riscos é, no entender da
Comissao, garante da qualidade e integridade da informacao financeira disponibilizada
pela administracdo da Sociedade, bem como da observancia das disposicdes legais,
regulamentares e estatutarias aplicaveis.

A Sociedade mantém um sistema de controlo interno e de gestéo de riscos, competindo
ao Administrador Delegado (CEO) e as Comissdes Executivas das empresas
operacionais, em articulagdo com a Comisséo de Auditoria, a responsabilidade pela sua
implementacado, avaliacdo e cumprimento. Durante o ano de 2018, a Comisséo de
Auditoria continuou os seus trabalhos de supervisdo da qualidade, integridade e eficicia
do sistema de controlo interno e de gestdo de riscos e de fiscalizacdo das melhorias
implementadas com vista a colmatar insuficiéncias.
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A Comisséo de Auditoria analisou e aprovou os planos de trabalho do Revisor Oficial de
Contas e manteve reunifes periddicas para avaliacdo do trabalho efetuado e analise
dos respetivos resultados.

Na sequéncia da extincdo, em 2015, da Direcdo de Auditoria Interna, a Comisséo de
Auditoria deliberou intensificar os contactos com a Diregcdo Administrativa e Financeira
e com o CFO, concentrar e focalizar a analise em processos cuja natureza e/ou
montantes envolvidos acarretam riscos potenciais mais elevados e abrir a
possibilidade, quando tal se justifique, de contratar suplementarmente servicos de
auditoria interna a empresas especializadas.

2. Auditoria Externa
2.1 Atividade de auditoria e revisao das contas

A Comissdo de Auditoria representa a sociedade, para todos os efeitos, junto do
Auditor Externo e zela para que sejam asseguradas as condi¢cdes adequadas a
prestacdo dos seus servicos. E, além disso, o interlocutor da empresa para com o
Revisor Oficial de Contas € o primeiro destinatario dos respetivos relatorios.

A Comissdo de Auditoria efetuou de forma regular a supervisdo dos trabalhos do
Revisor Oficial de Contas promovendo reunides regulares com o Revisor Oficial de
Contas e seus colaboradores. Durante 2018, decorreram trés reunides entre o auditor
externo e a comissao de auditoria.

Nas reunides foram discutidos, nomeadamente, o andamento dos trabalhos
conducentes a auditoria sobre as contas, 0 ambiente de cooperacédo dos servicos da
empresa com o Auditor Externo, os pontos fracos eventualmente encontrados ao nivel
do sistema de controlo interno implementado e das politicas contabilisticas adotadas
e os efeitos materiais de politicas e procedimentos contabilisticos implementados.

As avaliagOes e recomendacdes para melhoria do sistema de controlo interno quando
apresentadas pelo Auditor Externo foram reportadas pela Comissdo de Auditoria ao
Conselho de Administracdo. Em concreto, foram apresentadas as atividades de
controlo relevantes para as transagdes mais significativas do Grupo IMPRESA.

As reunibes regulares havidas com o Auditor Externo permitiram a Comissado de
Auditoria assegurar-se da integridade, rigor, competéncia, qualidade dos trabalhos e
independéncia com que os auditores levaram a cabo os respetivos trabalhos de
revisdo e auditoria as contas, bem como da fiabilidade da informacéo financeira
publicada.



\

O Auditor Externo mostrou-se, ao longo de 2018, cooperante com a Comissado de
Auditoria no que toca a todas as questfes levantadas. O Auditor Externo comunicou
formalmente a Comisséo de Auditoria que o exercicio das suas fung¢des decorreu em
conformidade com o cumprimento dos seus deveres de independéncia.

Em especial, foi discutido com o Auditor Externo o cumprimento de novos requisitos
legais e alteragbes no normativo contabilistico, bem como a adequacao de politicas e
critérios contabilisticos com impacto significativo nas contas da IMPRESA.

Assim, relativamente ao exercicio de 2018, foram discutidos, entre outros assuntos, as
politicas, critérios e procedimentos contabilisticos relacionados com as areas de risco
mais significativas, que sdo, segundo os auditores, as seguintes:

Imparidade do goodwill;

Reconhecimento do rédito decorrente de publicidade televisiva;

Descontos comerciais concedidos;

Controlo de contas a receber e obrigacdes de tesouraria,

Célculo de estimativas;

Venda de segmento de negdcio;

Investimento no novo edificio IMPRESA.

Foram objeto de andlise pela Comissdo de Auditoria os seguintes documentos:

0] Relatério Adicional ao Orgéo de Fiscalizacao, relativo ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2018, emitido em cumprimento do disposto no artigo 24.°
do Regime Juridico de Supervisdo e Auditoria aprovado pela Lei n.°
148/2015, de 9 de setembro, e do artigo 11.° do Regulamento (UE) n.°
537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014;

(i) Certificacdo Legal das Contas e Relatorio de Auditoria relativo as
Demonstracdes Financeiras Consolidadas da Impresa, SGPS, reportadas a
31 de dezembro de 2018.

(iii) Certificacdo Legal das Contas e Relatorio de Auditoria relativo as
Demonstracdes Financeiras da Impresa, SGPS, reportadas a 31 de
dezembro de 2018.

2.2 Honorérios de Revisdo de Contas e Outros trabalhos realizados pelo
auditor

Sempre que aplicavel, a Comissdo de Auditoria foi solicitada a avaliar e dar a sua
aprovacéao, devidamente registada em ata, a contratacdo do Auditor Externo para a
prestacdo de servigos diversos dos servicos de revisdo de contas, tendo em vista
assegurar que a independéncia do auditor ndo fosse posta em causa. A avaliacdo teve
em consideragdo, nomeadamente, a razoabilidade dos precos propostos e o grau de
conhecimento especifico do setor de atividade.

Em 2018 os servigos totais prestados pelo Revisor Oficial de Contas ascenderam a
254.100 €, dos quais 223.900 € respeitaram a servicos de revisdo legal das contas,
2.700 € a servicos de garantia de fiabilidade e 27.500 € a servi¢cos de revisao limitada.
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3. Negoécios arealizar entre a sociedade e titulares de participacdo qualificada
ou entidades que com eles estejam em qualquer relacéo

Para efeitos de avaliagdo prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade e titulares
de participacao qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relacéo,
a Comisséo de Auditoria definiu, como sendo de relevancia significativa, os negécios
gue representem mais de 1% dos custos variaveis consolidados do Grupo, do ano
anterior aquele a que os mesmos digam respeito.

Em 2018, a Comissao de Auditoria pronunciou-se sobre dois contratos e respetivas
adendas no ambito da parceria constituida no ambito da prestacdo de servicos de
televisao.

4. Parecer especifico sobre as condi¢gdes de independéncia do auditor

Ao longo de 2018, a Comissao de Auditoria apreciou a atividade do Auditor Externo,
acompanhando e avaliando de forma regular o desempenho das suas funcdes e a sua
independéncia, tendo concluido pela inexisténcia de situacdes de conflito de
interesses e tendo considerado adequados os trabalhos de revisdo de contas.

A avaliagdo do Auditor Externo constitui matéria de discussdo nas reunibes da
Comissao de Auditoria, ndo se tendo verificado, até ao momento, qualquer motivo para
a sua destituicdo e consequente substitui¢cao.

5. Parecer sobre o Relatério Unico de Gestéo, Contas e proposta de aplicacdo
dos resultados

Nos termos do n° 6 do artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais, aplicavel por
remissdo do disposto no n° 2 do artigo 423°-F do mesmo Cddigo, a Comisséo de
Auditoria da parecer favoravel ao Relatério Unico de Gestdo e Contas relativos ao
exercicio de 2018 e respetiva proposta de aplicacdo de resultados do Conselho de
Administracao.

Mais informa a Comissao de Auditoria que, tanto quanto € do seu conhecimento, a
informacé&o constante dos documentos de prestacdo de contas emitidos pelo Grupo foi
elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma
imagem verdadeira e apropriada do ativo e do passivo, da situacéo financeira e dos
resultados e que o relatério de gestdo expde fielmente a evolu¢cdo dos negdcios e do
desempenho e contém uma descricdo dos principais riscos e incertezas com que o
Grupo se defronta.

6. Parecer sobre o Relatério sobre o Governo da Sociedade
Nos termos do n° 5 do artigo 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais, aplicavel por

remissdo do disposto no n° 2 do artigo 423°-F do mesmo Cddigo, a Comissédo de
Auditoria da, ainda, parecer favoravel ao Relatério sobre o Governo da Sociedade
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respeitante ao exercicio de 2018, o qual inclui os elementos exigiveis pelo artigo 245°-
A do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Lisboa, 20 de marco de 2019

A Comissao de Auditoria,

Alexandre de Azeredo Vaz Pinto

Anténio Soares Pinto Barbosa

Maria Luisa Anacoreta Correia
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Rua Ribeiro Sanches, 65
1200-787 Lisboa
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Conservatéria do Registo Comercial de Lisboa
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RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO — 2018

PARTE |

INFORMAGAO OBRIG@TORIA SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZACAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

I
Estrutura de capital

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de ac¢des, distribuicdo do capital pelos
acionistas, etc.), incluindo indicacdo das ac6es ndo admitidas a negociacao, diferentes
categorias de acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital
gue cada categoria representa (Art. 245.°-A, n.° 1, al. a)).

O capital social, integralmente subscrito e realizado, é de 84.000.000,00 euros, representado
por 168.000.000 ac¢Bes escriturais, do valor nominal de 0,50 euros cada. A estas acdes
corresponde igual nimero de direitos de voto, por forca do n° 1 do artigo 8° do contrato de
sociedade, que estabelece que a cada acdo corresponde um voto. N&o existem diferentes
categorias de acdes e as existentes estdo todas admitidas a negociacao.

2. Restricdes a transmissibilidade das ac¢fes, tais como clausulas de consentimento para
a alienagao ou limitagdes a titularidade de agdes (Art. 245.°-A, n.° 1, al. b)).

N&o existe qualquer tipo de restricao a transmissibilidade das ac¢des.

3. Nimero de agdes proprias, percentagem de capital social correspondente e
percentagem de direitos de voto a que corresponderiam as agdes proprias (Art. 245.°
A,n.°1, al a)).

A sociedade ndo detém acdes proprias.



Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de
uma oferta publica de aquisicdo, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua
natureza, a divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade,
exceto se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informacdes por
forga de outros imperativos legais (art. 245.°-A, n.° 1, al. j).

Nos termos (i) do Contrato de empréstimo celebrado pela Impresa Servicos e Multimédia,
(entretanto incorporada por fusdo na IMPRESA) em marco de 2005, com o Banco BPI, SA,
no montante de 152,5M€, para a aquisicdo de 49% do capital da SIC, (ii) do Contrato de
empréstimo celebrado pela SIC, em junho de 2013, com o Banco BPI, SA, no montante de
17M€, para apoio a tesouraria, (i) do Contrato de Mutuo celebrado com o Banco BIC
Portugal, S.A., no montante de 11M€, para apoio a tesouraria, e (iv) do Contrato de Conta
Corrente Caucionada celebrado com o Banco BPI, SA, no montante de até 10,45 ME,
celebrado em 12 de janeiro de 2016, para apoio a tesouraria, 0s bancos poderao resolver os
contratos ou declarar o vencimento antecipado e imediato das obrigacdes de reembolso dos
fundos mutuados, se a participacdo da IMPREGER na IMPRESA baixar de 50,01% do capital
social e/ou dos direitos de voto desta.

Regime a que se encontre sujeita a renovacdo ou revogacdo de medidas defensivas,
em particular aquelas que prevejam a limitacdo do numero de votos suscetiveis de
detencdo ou de exercicio por um Uunico acionista, de forma individual ou em
concertagdo com outros acionistas.

N&o existem quaisquer medidas defensivas, em particular aquelas que prevejam a limitacédo
do numero de votos suscetiveis de detencdo ou de exercicio por um Unico acionista, de
forma individual ou em concertagdo com outros acionistas.

Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
restric6es em matéria de transmissdo de valores mobiliarios ou de direitos de voto (art.
245.°-A, n.° 1, al. g).

N&o existem quaisquer acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e
gue envolvam restricfes a transmissibilidade de valores mobiliarios ou de direitos de voto.

Il
Participacbes Sociais e Obrigacfes detidas

Identificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, séo
titulares de participagBes qualificadas (art. 245.-A, n.° 1, als. c) e d) e art. 16.°), com
indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e
causas de imputagéo.



Titular c/ participacéo qualificada

Quantidade de
Acdes Detidas

Percentagem de
direitos de voto

IMPREGER - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.

* Diretamente 84.514.588 50,306%
* Através do Presidente do Conselho de Administragdo,
Dr. Francisco José Pereira Pinto de Balsemdo 2.520.000 1,500%
* Através do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Eng? Francisco Maria Supico Pinto Balsemao 8.246 0,005%
* Através do Presidente do Conselho Fiscal,
Dr. Antdnio Flores de Andrade 160 0,000%
Total Imputavel 87.042.994 51,811%
(@) - A IMPREGER, Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA é detida maio-
ritariamente pela sociedade BALSEGER, Sociedade Gestora de Participagoes
Sociais, SA, aqual é detidaem 99,99% pelo Dr. Francisco José Pereira Pinto de
Balsemao, pelo que os referidos direitos de woto Ihe s&o igualmente imputéweis.
Madre - Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A.
* Diretamente 7.501.243 4,465%
Total Imputavel 7.501.243 4,465%
(a) — A Madre — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA é controlada
pela Madre — Empreendimentos Turisticos, SA, que por sua\ez é controlada pelo Sr.
Antonio da Silva Parente, pelo que os referidos direitos de voto lhe s&o igualmente
imputaweis.
BANCO BPI, S.A.
* Diretamente 6.200.000 3,690%
Total Imputavel 6.200.000 3,690%
Santander Asset Management, S.A.
* Através do Fundo Santander Acgdes Portugal 6.895.473 4,104%
* Através do Fundo Santander PPA 119.091 0,071%
Total Imputavel 7.014.564 4,175%
Newshold - S.G.P.S.
* Diretamente (a) 4.038.764 2,404%
Total Imputavel 4.038.764 2,404%
(a) — ANewshold—S.G.P.S., SA é detida em 91,25% pela Pineview Owerseas, SA, pelo que os
referidos direitos de voto Ihe séo igualmente imputaweis.
Azvalor Asset Management,
* Diretamente 5.125.586 3,051%
Total Imputavel 5.125.586 3,051%
Norges Bank
* Diretamente 4.673.333 2,782%
Total Imputavel 4.673.333 2,782%
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Indicacdo sobre o niumero de acdes e obrigacfes detidas por membros dos 6rgéos de
administracao e de fiscalizacao.

Indicacdo sobre acdes:

Acles
Membros do Orgéo de Administragéo
Detidas em Adquiridas Transmitidas Detidas em
31.12.17 31.12.18

Francisco José Pereira Pinto de Balsemao 2.520.000 0 0 2.520.000
Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemao 5.100 0 0 5.100
Francisco Maria Supico Pinto Balsemao 8.246 0 0 8.246
Alexandre de Azeredo Vaz Pinto 140 0 0 140
Anténio Soares Pinto Barbosa 0 0 0 0
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro 0 0 0 0
Anacoreta Correia
José Manuel Archer Galvdo Teles 0 0 0 0
Jodo Nuno Lopes de Castro 0 0 0 0

Francisco José Pereira Pinto de Balsemao (Presidente do Conselho de Administragcao) —
Detinha, em 31.12.17, 2.520.000 acdes da IMPRESA, posicdo que, por nao ter havido
qualquer aquisicdo/alienacdo em 2018, se mantinha igual em 31.12.18. Na IMPREGER -
Sociedade Gestora de ParticipagBes Sociais, SA, sociedade que se encontra em relagdo de
dominio com a IMPRESA, detinha, através da sociedade BALSEGER, SGPS, SA, por si
participada em 99,99%, em 31.12.17, 12.095.376 ac¢les, posicdo que, por ndo ter havido
qualquer aquisi¢cédo/alienacdo em 2018, se mantinha igual em 31.12.18. Sua mulher, Maria
Mercedes Alil Presas Pinto de Balsem&o, detinha, em 31.12.17, 868 agbes da IMPRESA,
posicdo que, por nao ter havido qualquer aquisi¢cao/alienacdo em 2018, se mantinha igual em
31.12.18. A IMPREGER - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA, de que é
Presidente do Conselho de Administracdo, detinha, em 31.12.17, 84.514.588 ac0es, posi¢cao
que, por ndo ter havido qualquer aquisicdo/alienacdo em 2018, se mantinha igual em
31.12.18.

Francisco Pedro Presas Pinto de Balsem&o (Administrador Delegado) — Detinha, em
31.12.17, 5.100 acdes da IMPRESA, posicdo que, por nao ter havido qualquer
aquisicdo/alienacdo em 2018, se mantinha igual em 31.12.18.

Francisco Maria Supico Pinto Balsemé&o (Vice-Presidente do Conselho de Administracéo) —
Detinha, em 31.12.17, 8.246 acdes da IMPRESA, posicdo que, por ndo ter havido qualquer
aquisicdo/alienacdo em 2018, se mantinha igual em 31.12.18. A IMPREGER - Sociedade
Gestora de Participacbes Sociais, SA, de que é Administrador, detinha, em 31.12.17,
84.514.588 acdes, posicdo que, por nao ter havido qualquer aquisicdo/alienacdo em 2018, se
mantinha igual em 31.12.18.



Alexandre de Azeredo Vaz Pinto (Vogal do Conselho de Administracdo e Presidente da
Comisséo de Auditoria) — Detinha, em 31.12.17, 140 acdes da IMPRESA, posi¢cdo que, por
ndo ter havido qualquer aquisicéo/alienacdo em 2018, se mantinha igual em 31.12.18.

Anténio Soares Pinto Barbosa (Vogal do Conselho de Administracdo e da Comissdo de
Auditoria) — N&o fez nenhuma aquisicdo/alienagdo em 2018.

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia (Vogal do Conselho de
Administracao e da Comissao de Auditoria) — Nao fez nenhuma aquisi¢éo/alienacdo em 2018.

José Manuel Archer Galvdo Teles (Vogal do Conselho de Administracdo) — Nao fez
nenhuma aquisicdo/alienacdo em 2018.

Jo&o Nuno Lopes de Castro (Vogal do Conselho de Administracdo) — N&o fez nenhuma
aquisicao/alienacdo em 2018.

Acbes
Revisor Oficial de Contas ) B . )
Detidas en  Adquiridas ~ Transmitidas Detidas em
31.12.17 31.12.18
Deloitte & Associados, SROC, SA 0 0 0 0
Luis Augusto Gongalves Magalhes (Suplente) 0 0 0 0
Indicacdo sobre obrigacdes:
Obrigacdes
Membros do Orgdo de Administracéo e de
Fiscalizagdo Detidas em Adauiridas Transmi- Detidas em
31.12.17 q tidas 16.11.18*

Francisco José Pereira Pinto de Balseméo 0 0 0 0

Francisco Maria Supico Pinto Balsemé&o 0 0 0 0

Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemao 0 0 0 0

Alexandre de Azeredo Vaz Pinto 0 0 0 0

Antoénio Soares Pinto Barbosa 0 0 0 0

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro 0 0 0 0

Anacoreta Correia

José Manuel Archer Galvao Teles 0 0 0 0

Jodo Nuno Lopes de Castro 0 0 0 0

*A emiss&o de Obrigag6es IMPRESA 2018 foi totalmente amortizada em 16 de novembro de 2018

Francisco José Pereira Pinto de Balsemao (Presidente do Conselho de Administracao) —
N&o fez nenhuma aquisi¢cdo/alienacdo em 2018.



10.

Francisco Maria Supico Pinto Balsemao (Vice-Presidente do Conselho de Administracao)
— Nao fez nenhuma aquisicéo/alienacdo em 2018.

Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemé&o (Administrador Delegado) — Nao fez nenhuma
aquisicao/alienacéo em 2018.

Alexandre de Azeredo Vaz Pinto (Vogal do Conselho de Administracdo e Presidente da
Comisséao de Auditoria) — Ndo fez nenhuma aquisicédo/alienacao em 2018.

Antonio Soares Pinto Barbosa (Vogal do Conselho de Administracdo e da Comissao de
Auditoria) — N&o fez nenhuma aquisicao/alienacédo em 2018.

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia (Vogal do Conselho de
Administracdo e da Comissao de Auditoria) — Nao fez nenhuma aquisicao/alienacdo em
2018.

José Manuel Archer Galvdo Teles (Vogal do Conselho de Administracdo) — N&o fez
nenhuma aquisicao/alienacdo em 2018.

Jodo Nuno Lopes de Castro (Vogal do Conselho de Administracdo) — Nao fez nenhuma
aquisicao/alienacéo em 2018.

Obrigagdes
Revisor Oficial de Contas i y . )
Detidas em Adquiridas Transmitidas Detidas em
31.12.17 16.11.18*
Deloitte & Associados, SROC, SA 0 0 0 0
Luis Augusto Gongalves Magalhaes (Suplente) 0 0 0 0

*A emisséo de Obrigagdes IMPRESA 2018 foi totalmente amortizada em 16 de novembro de 2018

Poderes especiais do 6rgdo de administracdo, nomeadamente no que respeita a
deliberacBes de aumento do capital (art. 245.-A, n.° 1, al. i), com indicac¢do, quanto a
estas, da data em que Ihe foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode
ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social, montante j&
emitido ao abrigo da atribuicdo de poderes e modo de concretizacdo dos poderes
atribuidos.

No que respeita a deliberacdes sobre aumentos de capital, o Conselho de Administracao nao
tem qualquer poder definido no contrato de sociedade, sendo matéria exclusiva da
Assembleia Geral, podendo, no entanto, fazer propostas neste sentido a Assembleia Geral.

Informacéo sobre a existéncia de relacdes significativas de natureza comercial entre
os titulares de participac@es qualificadas e a sociedade.

Existem as seguintes relacbes de natureza comercial com acionistas titulares de

participacfes qualificadas:

e Com a IMPREGER - contrato de arrendamento de instalacdes (sede) em que a
IMPRESA ¢é inquilina.

e Com o BPI — contratos de financiamento (vide ponto 4).

e Com a SP Televisdo (Grupo Madre) — contratos de producéo televisiva (vide ponto 90).



B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

11.

12.

13.

14.

ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicdo da mesa da assembleia geral

Identificacdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(inicio e fim).

A composicao da mesa da Assembleia Geral para o0 mandato atual (quadriénio 2015/2018) é
a seguinte:

Presidente: Dr. Manuel Magalhées e Silva
Secretario: Dr. Pedro Leite Alves

b) Exercicio do direito de voto

Eventuais restricdes em matéria de direito de voto, tais como limitacdes ao exercicio
do voto dependente da titularidade de um numero ou percentagem de acdes, prazos
impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de
conteddo patrimonial (Art. 245.°-A, n.° 1, al. f);

N&o existem quaisquer restricdes em matéria de direito de voto.

Indicacdo da percentagem méaxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por
um Unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das
relaces do n.°1 do art. 20.°.

N&o existem quaisquer regras estatutarias com as caracteristicas acima referidas.

Identificagao das deliberagdes acionistas que, por imposicéo estatutaria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagédo
dessas maiorias.

N&o existem quaisquer regras estatutarias sobre quoéruns constitutivos e deliberativos,
regendo-se a Assembleia Geral de acordo com as regras previstas na lei.
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16.

17.

I
ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

a) Composicéo

Identificagdo do modelo de governo adotado.

O modelo de governo adotado € o previsto na alinea b) do n°1 do art® 278° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, isto €, com um Conselho de Administracdo, compreendendo uma
Comisséao de Auditoria, e um Revisor Oficial de Contas.

Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacéao
e substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo (art. 245.°-
A,n.l1 al h).

As designacdes dos membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizagdo no inicio de
cada mandato sdo da competéncia da Assembleia Geral.

Em reunido do Conselho de Administracdo de 23 de julho de 2012, foi criada a figura do
Administrador Delegado com a responsabilidade em todos os pelouros, figura esta que se
mantém no mandato atual (2015/2018) por deliberagédo do Conselho de Administracéo eleito
em 2015, na sua reunido de 4 de Maio de 2015.

Quanto a substituicdo de um administrador, procede-se de acordo com o previsto no Cddigo
das Sociedades Comercialis, isto é, procede-se a sua substituicdo por cooptacdo, no prazo de
sessenta dias, ou, na falta desta, por designacdo da Comissao de Auditoria, procedendo-se
na primeira Assembleia Geral seguinte a ratificacdo da escolha para valer até ao fim do
periodo para que o administrador estava eleito.

No que diz respeito ao Revisor Oficial de Contas, o mesmo serd substituido pelo seu
suplente.

Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicacdo do
numero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato,
numero de membros efetivos, data da primeira designacéo e data do termo de mandato
de cada membro.

A composicao do Conselho de Administracéo para 0 mandato atual (quadriénio 2015/2018) é
a seguinte:

Presidente: Dr. Francisco José Pereira Pinto de Balseméao
Vice-Presidente: Eng° Francisco Maria Supico Pinto Balsem&o
Vogais: Dr. Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemdo (Administrador

Delegado) (a)

Dr. Alexandre de Azeredo Vaz Pinto

Prof. Dr. Anténio Soares Pinto Barbosa

Dr2 Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia
Dr. José Manuel Archer Galvéao Teles

Eng® Jodo Nuno Lopes de Castro

(a) Cooptacdo com efeitos a 6 de marco de 2016, ratificada na Assembleia Geral de 19 de
abril de 2016.
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19.

O mandato do Conselho de Administragdo, composto por trés a onze membros, € de quatro
anos, sendo permitida a sua reeleicdo por sucessivos quadriénios, sem prejuizo das
limitacbes impostas por lei as sociedades emitentes de valores mobilidrios admitidos a
negociagdo em mercado regulamentado. De acordo com a composicdo atras referida, o
Conselho de Administracdo tem 8 membros efetivos.

Membros do Conselho de Administracao dDeastian;géz -Lfgr:ga?g
Dr. Francisco José Pereira Pinto de Balsem&o 18-01-90 31-12-18
EngP Francisco Maria Supico Pinto Balsemao 05-02-01 31-12-18
Dr. Francisco Pedro Presas Pinto de Balsem&o 06-03-16 31-12-18
Dr. Alexandre de Azeredo Vaz Pinto 15-05-00 31-12-18
Dr. Antonio Soares Pinto Barbosa 12-04-07 31-12-18
Dr2 Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia 28-01-08 31-12-18
Dr. José Manuel Archer Galvao Teles 07-10-09 31-12-18
Eng® Jo&o Nuno Lopes de Castro 29-04-15 31-12-18

Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragéo e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros
independentes do Conselho Geral e de Superviséo.

Da composicdo do Conselho de Administracdo indicada no ponto anterior apenas um
administrador, Dr. Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemé&o (Administrador Delegado), tem
funcBes executivas.

De entre os sete membros nao executivos, sdo independentes, considerando os critérios
constantes do ponto 18.1 do Modelo do Relatdrio de Governo Societario e do artigo 414° n° 5
do Cdédigo das Sociedades Comerciais, 0s seguintes trés vogais: Prof. Dr. Antonio Soares
Pinto Barbosa, Dr? Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia e Eng®
Jo&o Nuno Lopes de Castro.

Qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo.

Dr. Francisco José Pereira Pinto de Balseméo

Membro do Conselho de Estado (desde julho de 2005). E Presidente do Juri do Prémio
Pessoa (1987), Presidente do Conselho Geral do Instituto Sa Carneiro (1998), membro do
“Consejo de Protectores” da “Fondacion Carolina” (2001), membro do Conselho de
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Curadores da Fundacgdo Luso-Brasileira (abril 2004), membro do Conselho Assessor da
Revista “Quaderns del Cac”, editada pelo Conselho do Audiovisual da Catalunha (agosto de
2009), membro do Conselho Consultivo do ISEG - Instituto Superior de Economia e Gestédo
(desde abril de 2010), Presidente do Conselho Geral da AEM - Associagdo de Empresas
Emitentes de Valores Cotados em Mercado (desde fevereiro de 2014), Presidente do
Conselho Geral da PMP — Plataforma de Media Privados (agosto 2014), Presidente da
Comissao Diretiva dos Encontros de Cascais e Copresidente do Foro l|beroamérica.
Doutorado Honoris Causa pela Universidade Nova de Lisboa (abril 2010) e pela Universidade
da Beira Interior (outubro 2010).

Foi membro do Steering Committee do Bilderberg Meetings (1983-2015), professor associado
na Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa (1987-2002),
Presidente do Conselho de Administracdo do “European Institute for the Media” (1990-1999),
Presidente do “European Television and Film Forum” (1997-2003), vice-presidente da
Fundacdo “Journalistes en Europe” (1995-2003), Presidente do “European Publishers
Council” (1999-2014), membro do comité executivo do “Global Business Dialogue” (1999-
2002), membro do Conselho Geral da COTEC Portugal — Associacdo Empresarial para a
Inovagdo (2003-2006), membro do Conselho Assessor Internacional do Grupo Santander
(2004-2014),membro do Conselho Consultivo da Universidade de Lisboa (de janeiro de 2007
a maio de 2009), Membro da Comisséo para a Revisdo do Conceito Estratégico da Defesa
Nacional (junho 2012), membro do Jari do Prémio Principe/Princesa de Astirias de
Cooperacado Internacional (1985-1986 e 1996-2015), Administrador ndo executivo da Daily
Mail and General Trust plc (2002-2017), Presidente do Conselho de Faculdade da Faculdade
de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa (2009-2017), Conselheiro
Externo do presidente da 722 Assembleia-Geral da ONU (setembro 2017 a setembro de
2018) e Presidente da mesa da Assembleia Geral da COTEC Portugal — Associagdo
Empresarial para a Inovacao (2016-2018).

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa (FDL), onde frequentou o curso
complementar de Ciéncias Politico-Econdmicas. Foi jornalista, secretario de direcdo (1963-
1965) e administrador (1965-1971) do Diario Popular, fundador e diretor do jornal
EXPRESSO (1973-1980), fundador do Partido Social Democrata (1974), deputado e vice-
presidente da Assembleia Constituinte (1975), deputado da Assembleia da Repulblica em
1979, 1980 e 1985, Ministro de Estado Adjunto no VI Governo Constitucional (1980) e
Primeiro-Ministro dos VIl e VIII Governos Constitucionais (1981-1983).

Eng® Francisco Maria Supico Pinto Balsemé&o

Licenciado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, Ramo de Telecomunicagdes e
Eletrénica, no Instituto Superior Técnico (1.S.T.), Universidade Técnica de Lisboa.

Curso de Pdés-Graduacdo em “Gestdo de Empresas de Telecomunicacfes” (1998/99) do
ISTP — Instituto Superior de Transportes, organizado pelo ISTP, pela APDC — Associacao
Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicacdes e pelo Instituto de Empresa de
Madrid (IE).

Participagdo e conclusdo do Programa EJE - Engenheiro Jovem Empresario (1993/1994),
promovido pela Secretaria de Estado da Juventude, pela Junitec (Junior Empresas do
Instituto Superior Técnico) e pelo ITEC (Instituto Tecnolégico para a Europa Comunitéria).

Na TMN - Telecomunicacdes Méveis Nacionais, S.A., foi Diretor de Negdcios Internacionais e
Roaming (de outubro de 1997 a margo de 2000), Gestor de Produto no Departamento de
Produtos e Servigos para o Mercado Empresarial da Direcdo de Desenvolvimento e Gestdo
de Produtos e Servicos (de abril de 1997 a outubro de 1997), e Gestor de Projeto no
Departamento de Inovacdo e Desenvolvimento de Produtos e Servigos da Direcdo de
Comunicacgao e Marketing (de dezembro de 1995 a abril de 1997).
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Foi vogal da Direcdo da AAAIST- Associacdo dos Antigos Alunos do Instituto Superior
Técnico no biénio 2000/2002, e presidente da sua Comissdo de Comunicacdo e Imagem de
1995 a 2000. Foi membro da Direcdo Nacional (Regido Sul/llhas) da APIGRAF - Associacdo
Portuguesa das Industrias Graficas, de Comunicacao Visual e Transformadoras do Papel no
biénio 2005/2007.

Foi membro observador do Conselho Consultivo do ICP/ANACOM - Autoridade Nacional das
Comunicacfes (em representacdo da SIC); foi membro do juri de avaliacdo das Provas de
Aptidao Profissional dos cursos de “Técnico de Telecomunicag6es” ministrados pelo INETE —
Instituto de Educagdo Técnica e pela EPET — Escola Profissional de Eletrénica e
Telecomunicacdes (em representagcdo da APDC); foi «senior advisor» para Portugal da
Investment Banking Division do banco multinacional de origem norte-americana Lehman
Brothers desde julho de 2006 até a faléncia desta instituicdo (em 15 de setembro de 2008);
foi membro do Conselho Consultivo Ibérico da multinacional americana de tecnologia Oracle
até junho de 2014 (tendo sido, desde 2006, do Conselho Consultivo Ibérico da SUN
Microsystems, empresa posteriormente adquirida pela Oracle); e, de 2006 a 2014, foi
membro do Conselho Consultivo Ibérico da Thomson-Reuters Aranzadi, editora espanhola de
contelidos especializados para o mercado juridico, pertencente a multinacional canadiana
Thomson-Reuters (lider mundial na disponibilizacdo de contelddos especializados para
profissionais: juridicos, fiscais, financeiros, cientificos).

Foi presidente da Direcdo Nacional da ANJE (Associacdo Nacional de Jovens Empresarios)
de Maio de 2009 a Outubro de 2013, tendo sido seu vice-presidente de 2003 a 2006 e seu
presidente-adjunto de 2006 a 2009. No periodo como presidente da ANJE, foi igualmente:
presidente da Comissdo Executiva do Portugal Fashion; membro do Conselho Econdémico e
Social de Portugal; membro do Conselho de Acompanhamento da RTP2; membro do
Conselho Consultivo da AIESEC Portugal (associagdo internacional de estudantes de
economia e gestdo); membro da Comissao Executiva do Movimento Civico “Novo Portugal —
Opc¢bes de uma Geracdo”; e vice-presidente do Conselho Geral da CIP — Confederagéo
Empresarial de Portugal de 2011 a 2013, tendo sido vogal da Direc¢édo da CIP — Confederacao
da Industria Portuguesa em 2010.

E vogal da Direcdo da APDC — Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento das
Comunicacg6es desde 2016 (tendo antes sido vogal da Direcdo entre 2001 e 2011, diretor da
sua revista “Comunicac¢des” de 2011 a 2012, e comissario para os media de 2012 a 2016);
membro da Direcdo da ACEPI — Associacdo do Comércio Eletronico e da Publicidade
Interativa - desde novembro de 2005 (tendo sido Diretor do seu Grupo Especializado B2C de
2001 a 2005); vice-presidente da Direcdo da AIP/CE - Associacdo Industrial
Portuguesa/Confederacdo Empresarial desde 2015 (tendo sido vice-presidente da Direcdo de
2007 a 2011 e membro do Conselho Geral de 2012 a 2015); vogal suplente da Direcdo da
API — Associacdo Portuguesa de Imprensa desde 2007; presidente da assembleia-geral da
ANETIE — Associacdo Nacional das Empresas de Tecnologia de Informacédo e Eletrénica
desde 2015 (tendo sido vogal da Direcdo de 2010 a 2012, e seu vice-presidente da
assembleia-geral de 2012 a 2014); presidente do conselho fiscal da EF — Associacdo de
Empresas Familiares; membro do Conselho Geral da APDSI — Associacdo para a Promocao
e Desenvolvimento da Sociedade de Informacdo; membro do Conselho Geral da AEP —
Associacdo Empresarial de Portugal desde 2014; e elemento de ligacdo da IMPRESA, SGPS
a COTEC Portugal - Associacdo Empresarial para a Inovacgéao.

E membro do Conselho Consultivo da Faculdade de Economia e Gestdo da Universidade
Catélica do Porto (Catélica Porto Business School).

E presidente do Conselho de Administracdo da Fundacdo da Juventude desde janeiro de
2014, tendo sido seu vice-presidente em 2013.
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Dr. Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemé&o

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa (1998-
2003), programa Erasmus na Universitat Pompeu Fabra, Barcelona (2002), Masters — LLM,
Mestrado em Direito (2006-2007) pela University of Oxford, Inglaterra, Curso Geral de Gestéo
na Nova School of Business and Economics da Universidade Nova de Lisboa (2008),
Advanced Management Program pela Universidade Catolica Portuguesa, Lisboa, e Kellogg
School of Management, Chicago (EUA) (2011), Curso de Gestdo “Orchestrating Winning
Performance / Leading the Family Business, na IMD Business School, Lausanne (Suica)
(2012) e “Journey to Business Transformation” pela Esade Business School, lecionado na
Singularity University (NASA Research Park) em Silicon Valley (2018).

Junior Associate (2003-2005) e Associate (2005-2006) na Linklaters (Lisboa), Assistant
Adviser na Missdo de Portugal junto das Na¢des Unidas, Nova lorque (EUA) (2007), Senior
Associate na Heidrick & Struggles (2008-2009).

Membro do Conselho BENova, entre 2011 e 2013, aconselhamento ao Diretor da Faculdade
de Gestdo e Economia da Universidade Nova de Lisboa na tomada de decis6es estratégicas
sobre o futuro da institui¢&o.

Nomeado para European Counsel Awards 2012 — categoria General Commercial.

Masters Capital Humano 2015 na categoria “Melhor estratégia de motivagdo e engagement
dos colaboradores”

Eleito para o General Counsel (GC) Powerlist da Peninsula Ibérica, prémio atribuido pela
empresa Legal 500 (2016).

Faz parte do Advisory Board do Imagens de Marca, Magazine de Informagédo sobre
Comunicagédo das Marcas (janeiro 2017).

Membro da St. Julian’s School Association.

Eleito Diretor da International Academy of Television Arts & Sciences (novembro 2017).
Membro do Conselho Consultivo do Forum para a Competitividade, para o triénio 2018-2020.

Membro do Conselho de Faculdade da Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa
para o quadriénio 2018-2021.

IMPRESA: Diretor de Recursos Humanos (setembro 2009 a setembro 2011), Diretor de
Recursos Humanos e Assuntos Juridicos (outubro 2011 a setembro 2012), COO Recursos
Humanos, Juridico e Sustentabilidade (outubro 2012 a margo 2016), Secretario da Sociedade
(setembro de 2011 a janeiro de 2016) e é Vice-Presidente da Direcdo da SIC Esperanca
desde 2013.

Dr. Alexandre de Azeredo Vaz Pinto

Licenciado em Economia pelo Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas, em 1961.

Foi vice-presidente da Caixa Geral de Depositos (1996), administrador ndo executivo da
Brisa (1998), presidente do Conselho de Administracdo da SIBS, SA (1996), presidente do
Conselho de Administracdo da Caixa Investimentos (1996), administrador ndo executivo da
UNICRE (1996), presidente do Banco Espirito Santo e Comercial de Lisboa, por nomeacéo
do Conselho de Ministros (1986), vice-presidente do mesmo Banco (1992), vice-governador
do Banco de Portugal, por nomeacdo do Conselho de Ministros (1982), presidente do
Conselho Diretivo do Instituto de Investimento Estrangeiro, por nomeacdo do Conselho de
Ministros (1977), Ministro do Comércio e Turismo (de janeiro a setembro de 1981), presidente
do Conselho Diretivo do Instituto de Investimento Estrangeiro, retomando a sua anterior
posicdo, presidente da Sociedade Financeira Portuguesa, por nomeacdo do Conselho de
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Ministros (de 1974 a 1979), Secretario de Estado do Comércio, por nomeacdo de 11 de
agosto de 1972, tendo, nesta qualidade, sido presidente da Delegagcdo Portuguesa do
Conselho de Ministros da EFTA, nas sessdes que tiveram lugar em novembro de 1972 e
maio de 1973, em Viena e Genebra, respetivamente, tendo presidido aos trabalhos desta
Ultima; participou igualmente em diversas reunides ministeriais do GATT e da OCDE.
Subsecretario de Estado do Comércio, por nomeacéo de 15 de janeiro de 1970, cargo que
desempenhou até 11 de agosto de 1972. Diretor do Banco Nacional Ultramarino, por
nomeacado de setembro de 1968. Trabalhou no Secretariado Técnico do Primeiro-Ministro,
tendo colaborado no Terceiro Plano de Desenvolvimento. Como Técnico do Departamento de
Economia Industrial do Instituto Nacional de Investigacéo Industrial, colaborou na elaboragéo
da primeira matriz portuguesa de relacdes interindustriais. Posteriormente esteve ligado ao
estudo e elaboracdo de Planos de Desenvolvimento e, em colaboracdo com um grupo de
economistas, trabalhou no Ministério da Economia, huma primeira fase, na programacao do
setor industrial para o Plano Intercalar de Desenvolvimento, tendo de seguida feito parte do
Secretariado no Gabinete do Primeiro Ministro.

Chefe do Departamento de Estudos e Coordenacdo da Companhia Portuguesa de Petréleos,
BP.

Ao longo da sua carreira profissional tem trabalhado como consultor junto de diversas
organizacdes, nomeadamente a CIP, tendo nesta qualidade colaborado na preparacdo de um
Guia de Investimentos; como consultor da Corporacéo de Transportes e Turismo, participou
na programacao do Setor de Turismo do Terceiro Plano de Desenvolvimento.

Prof. Dr. Anténio Soares Pinto Barbosa

Licenciado em Financas, pelo Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Financeiras,
Universidade Técnica, em 1966.

Doutoramento em Economia, Virginia Polytechnic Institute & SU.

Professor Catedratico de Economia da Universidade Nova de Lisboa.

Dr2 Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia

Doutorada em Gestdo, com especialidade em Contabilidade, pelo ISCTE, em outubro de
2009.

Mestre em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, em margo de
2001.

Licenciada em Administracdo e Gestdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias
Econdmicas e Empresariais da Universidade Catdlica Portuguesa, em setembro de 1991.
Revisor Oficial de Contas n° 1133.

Professor Auxiliar da Faculdade de Economia e Gestédo da Universidade Catélica Portuguesa
(Catdlica Porto Business School).

Sdcio da sociedade Novais, Anacoreta e Associado, SROC, Lda.

Representante da OROC no Accounting Working Party da Fédération des Experts-
Comptables Européens — Accountancy Europe.

Membro da lista de arbitros tributarios do Centro de Arbitragem Administrativa.

Membro do Conselho Cientifico da Associacao Fiscal Portuguesa.

Autora dos livros “Anexo em SNC — Guia pratico”, com Sénia Costa Matos e Rui Neves
Martins, edicdo da Vida Econdmica, 2011 e “Instrumentos Financeiros Derivados:
Enquadramento Contabilistico e Fiscal”, edigdo da Universidade Catdlica Editora, 2000.
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Dr. José Manuel Archer Galvao Teles

Saocio Honorario da Morais Leitdo, Galvdo Teles, Soares da Silva & Associados — Sociedade
de Advogados, exercendo a advocacia, a tempo inteiro, desde 1961 (salvo nos anos 75 e 76
em que foi Embaixador de Portugal na ONU).

E fundador e dirigente, desde ha muitos anos, de prestigiadas Associages e Fundacdes de
natureza sécio-cultural, tais como: Fundacdo Serralves, Fundagdo Mario Soares, Fundacao
das Casas de Fronteira e Alorna e Fundagao Julio Pomar.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral do Banco Santander Totta, SA e da Auchan
Portugal Investimentos, SGPS.

Nos anos 60 foi Presidente Nacional da Juventude Catodlica; fundador e dirigente da
“Cooperativa Pragma” e dos “Cadernos Gedoc”; Presidente do “Centro Nacional de Cultura”;
candidato a deputado pela Oposicdo (CDE) nas elei¢bes de 1969, e advogado de defesa em
importantes processos politicos julgados no Tribunal Plenério.

Até & independéncia das coldnias portuguesas foi um opositor ativo da guerra colonial. Entre
1976 e 1982 foi Presidente da Direcdo da Associacdo de Amizade Portugal-Espanha e na
década de 90 foi Presidente da Associacéo para o Progresso do Direito.

Apébs a Revolucdo de 25 de abril participou ativamente na vida politica do pais, sem nunca
abdicar de um permanente exercicio da advocacia. Foi fundador e dirigente da Associagéo
“Intervencgéo Socialista". Mais tarde, a partir de 1978 e até meados dos anos 90 foi dirigente
nacional do Partido Socialista, sucessivamente eleito para a sua Comissdo Nacional e
Comissao Politica.

Em 1974 e 1975, no &mbito do processo de descolonizagdo, foi chefe de delegacdo do
Governo Portugués em diversas missdes de natureza politica e econdmico-financeira,
designadamente em Angola e Mogcambique.

Em 1975/76 exerceu o cargo de Embaixador de Portugal na ONU, em Nova lorque, onde
representou o Pais, inclusive no Conselho de Seguranca, nas negociacdes respeitantes ao
processo de descolonizacdo, em especial quanto a independéncia de Angola e Timor Leste.
Entre 1996 e 2006 foi membro do Conselho de Estado por designacdo do Presidente da
Republica, Jorge Sampaio.

Em 2005 foi agraciado pelo Senhor Presidente da Republica com a Gra-Cruz da Ordem
Militar de Cristo e, em 2010, recebeu a medalha de Honra da Ordem dos Advogados.

Foi Administrador ndo executivo do Banco Santander Totta, SA; da Supa — Companhia
Portuguesa de Supermercados, SGPS (Pao de Acucar); e do Entreposto, SGPS;

Foi Presidente da Mesa da Assembleia Geral da Cimpor, SGPS; do Banco Santander
Negdcios Portugal, SA, e da SONAGI, SGPS (Grupo Queiroz Pereira).

Foi Presidente da Comissdo de Fixagdo de Vencimentos do Banco Espirito Santo
Investimentos, SA.

Foi Presidente da Comisséo de Vencimentos da EDP — Energias de Portugal, SA.

Foi Presidente do Conselho de Remunerag¢8es e Previdéncia do Banco Comercial Portugués,
S.A..

Foi Presidente do Conselho Fiscal do Banco Central de Investimento e membro do Conselho
Fiscal da Empresa de Cimentos de Leiria, SA (Grupo Champalimaud).

Exerceu, na EDP — Energias de Portugal, SA, os seguintes cargos: Presidente da Mesa da
Assembleia Geral durante 3 mandatos, de 2000 a 2007; Vogal do Conselho Geral e de
Supervisdo em 2006 e 2007.
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20.

21.

Eng® Jodo Nuno Lopes de Castro

Diretor do Center for Digital Business and Technology da Nova School of Business and
Economics.

Pés-doutoramento na Stanford University em 2010.

Doutorado em Engineering Systems pelo Massachusetts Institute of Technology em 2010.
Mestrado (ABD) em Engineering Design pelo Instituto Superior Técnico em 2004.

Licenciado em Engenharia Electrotécnica e de Computadores pela Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto em 2000.

Presidente da Portuguese-American Post-Graduate Society no mandato 2007-08 e
presidente da AG no mandato seguinte.

Vasta experiéncia profissional e de consultoria no desenvolvimento de novas solucbes
tecnoldgicas, de inovacao ou estratégicas no Canal de Noticias de Lisboa, Sonae.com, Cisco
Systems, Metro do Porto, UMIC e Sumol+Compal.

Orador convidado com regularidade em programas de formag&o avancada e executiva sobre
temas de Empreendedorismo, Inovagdo e Desenvolvimento de Produto.

Relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo com acionistas a quem seja
imputavel participacado qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

As relacdes familiares conhecidas entre os membros dos érgaos indicados e acionistas com
participacdo qualificada na sociedade séo:

O Presidente do Conselho de Administracéo, Dr. Francisco José Pereira Pinto de Balsemao,
€ pai do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Eng® Francisco Maria Supico Pinto
Balsemdo e do Administrador Delegado (CEO), Dr. Francisco Pedro Presas Pinto de
Balsemé&o.

As relagdes profissionais ou comerciais conhecidas entre os membros dos 6rgdos indicados
e acionistas com participacéo qualificada na sociedade séo:

O Presidente do Conselho de Administracéo, Dr. Francisco José Pereira Pinto de Balsemao,
e o0 Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, Eng® Francisco Maria Supico Pinto
Balsemé&o, sdo, respetivamente, Presidente e Vogal do Conselho de Administracdo da
IMPREGER - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA., a acionista maioritaria da
IMPRESA.

O Presidente do Conselho de Administracédo, Dr. Francisco José Pereira Pinto de Balsemao,
€ Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da BALSEGER, SGPS, SA, que é a
acionista maioritaria da IMPREGER — Sociedade Gestora de Participagfes Sociais, S.A.

Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
varios 6rgdos sociais, comissdes elou departamentos da sociedade, incluindo
informacdo sobre delegacGes de competéncias, em particular no que se refere a
delegacéo da administra¢c&o quotidiana da sociedade.
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ORGANOGRAMA FUNCIONAL DO GRUPO IMPRESA

Assembleia Geral de Acionistas

de Remuneragdes

Comisséao

Revisor Oficial

de Contas

Conselho de

Administracao

Comisséo de
Governo Societario

Secretario da

Comité de
Estratégia

Sociedade

Direcao de

Comisséo
de Auditoria

Relagdes Institucionais

Direcéo de

Gabinete de
Gestéo do Risco

Research

Administrador Delegado (CEO)

Direcéo de

Relac6es com Investidores

Direcéo de

Direcéo de

Tecnologias de Informacgéao

Recursos Humanos

Direc&o de Marketing,

Direcéo de

Operacgoes e Tecnolgia

Comunicacdo e Criatividade

Direcdo de Controlo de Gestéao

e Execucgao Estratégica

| CONTEUDOS
CRDO CFO CCoO Diregé&o Geral

Chief Revenue & Digital Officer Chief Financial Officer Chief Corporate Officer de

Informagéo

Direcéo Direcéo de Patrimonio Direg&o Geral

Financeira e Sustentabilidade de
Entretenimento

Direcéo de
Assuntos Juridicos
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REPARTICAO DE COMPETENCIAS

Compete ao Presidente do Conselho de Administracdo (PCA):

a)
b)

c)

d)

f)

Coordenar as relagbes do Conselho de Administragdo com o Administrador Delegado;
Presidir as reunides do Conselho de Administracdo (mensais), as reunides com o CEO
(semanais), ao encontro anual de quadros e a quaisquer reunides ad hoc nas quais
esteja presente;

Presidir ao Comité de Estratégia, aprovar a proposta de Plano Estratégico do Grupo e
submeté-la ao Conselho de Administracdo, bem como propostas de alteracdo do Plano a
submeter ao Conselho, e coordenar a respetiva implementacédo, avaliacdo e revisao;
Presidir ao Comité Supra Editorial, aprovar propostas respeitantes a estratégia editorial
das varias marcas do Grupo e submeté-las ao Conselho de Administracéo;

Representar institucionalmente o Grupo, coordenar as relacdes institucionais do Grupo
(nomeadamente com UE, Governo, Assembleia da Republica, Reguladores,
Associac¢des do Setor, etc.) e com 0s acionistas;

Coordenar a Direcdo de Relagbes Institucionais e a Direcdo de Research, cujos
Diretores reportam diretamente ao PCA.

Compete ao Vice-Presidente do Conselho de Administracao:

a)

b)

Presidir as reunides do Conselho de Administracdo nas faltas e impedimentos do
Presidente;
Exercicio de outros poderes ou func¢des que Ihe sejam atribuidos.

Compete ao Administrador Delegado (CEO):

a)
b)

)

Coordenar a gestao operacional do Grupo;

Coordenar as areas de Sistemas, Operacfes e Tecnologia, de Recursos Humanos, de
Comunicacdo Externa e de Investor Relations, cujos responsaveis lhe reportam
diretamente;

Nomear e destituir os COO (CRDO, CFO e CCO), os quais Ihe reportam diretamente;
Orientar individualmente os COO nas principais politicas e decisfes das respetivas
areas;

Presidir as Reunides de Coordenacédo Operacional do Grupo;

Presidir as reuni6es com cada COO e de quadros de 12 linha, bem como a outras
reuniBes ad hoc a que nao assista o0 PCA;

Presidir as apresenta¢des de contas do Grupo.

Compete a Comisséao de Auditoria:

A Gestao de Risco.

MATERIAS INDELEGAVEIS

Sao matérias indelegaveis pelo Conselho de Administracdo, as seguintes:

a)
b)
c)
d)
e)
)
)

Cooptacéo de administradores;

Pedido de convocacéo de assembleias gerais;

Aprovacédo de relatérios e contas anuais;

Prestacdo de caucdes e garantias pessoais ou reais pela sociedade;
Mudancga de sede nos termos previstos no contrato de sociedade;
Projetos de fuséo, de cisdo e de transformacéo da sociedade;
Definicdo de opgles estratégicas do Grupo;
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22.

23.

24,

h) Definicdo da estrutura empresarial do Grupo;
i) Aprovacado do orcamento anual.

Todos os membros do Conselho de Administragdo sdo devida e atempadamente convocados
para as reunides do 6rgdo e recebem posteriormente as respetivas atas.

Todos os restantes membros dos 6rgéos sociais podem requerer ao CEO toda e qualquer
informacéo relativa a atividade da IMPRESA e das suas participadas. Tipicamente, esses
pedidos de informacfes séo efetuados por escrito (nomeadamente por correio eletronico),
mas também o podem ser por telefone ou presencialmente (normalmente no decurso das
reunifes do conselho de administragc&o). Depois de efetuados, e se o CEO néo dispuser de
todos os dados para poder responder imediatamente (por escrito ou oralmente) de um modo
completo, esses pedidos sdo internamente encaminhados para a estrutura da IMPRESA e/ou
das suas participadas. Neste Ultimo caso, e em média, a resposta ao pedido levara cerca de
5 dias Uteis a ser remetida ao membro do 6rgéo social que o requereu. Na eventualidade
desse membro ndo ficar satisfeito com a referida resposta, o processo é recomecado,
assistindo-se ao nimero de iteragfes que for necessério até que o pedido seja inteiramente
satisfeito.

b) Funcionamento

Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administracédo Executivo.

Existem regulamentos de funcionamento do Conselho de Administracdo, da Comissédo de
Governo Societario e da Comissdo de Auditoria, podendo os mesmos ser consultados no
sitio da sociedade — www.impresa.pt.

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administrac@o Executivo, as reunides realizadas.

O Conselho de Administracdo reuniu 15 vezes ao longo do ano, sendo a assiduidade dos
seus membros a seguinte:

Dr. Francisco José Pereira Pinto de Balsemé&o (Presidente) 93,33%
Eng® Francisco Maria Supico Pinto Balsemao (Vice-Presidente) 100,00%
Dr. Francisco Pedro Presas Pinto de Balseméao 100,00%
Dr. Alexandre de Azeredo Vaz Pinto 100,00%
Dr. Anténio Soares Pinto Barbosa 100,00%
Dr2 Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia 93,33%
Dr. José Manuel Archer Galvao Teles 100,00%
Eng® Jodo Nuno Lopes de Castro 100,00%

Indicacdo dos o6rgdos da sociedade competentes para realizar a avaliagdo de
desempenho dos administradores executivos.

A Comissdo de Governo Societario tem como missdo, entre outras, a avaliacdo do
desempenho do Administrador Delegado (CEO).
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25.

26.

Critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos.

A Comissao de Governo Societario definiu os seguintes seis critérios para a avaliacdo de
desempenho do administrador executivo: “Comunicacdo, Impacto e Influéncia”; “Da Visédo
aos Resultados”; “Gestdo e Desenvolvimento de Equipas”; “Orientagéo para os Clientes e/ou
Publicos-Alvo”; “Espirito de Equipa e de Grupo”; e “Melhores Praticas, Inovagdo e Mudanga”.

Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracéo
Executivo, com indicacdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles 6rgdos no decurso do exercicio.

* Dr. Francisco José Pereira Pinto de Balseméo

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
exerce, noutras sociedades, 0s seguintes cargos:
a) Sociedades do Grupo

= Presidente do Conselho de Administragdo da IMPRESA PUBLISHING, S.A.

= Presidente do Conselho de Administragdo da SIC — Sociedade Independente de
Comunicacao, S.A.

b) Sociedades fora do Grupo

= Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da BALSEGER-SGPS, S.A.

= Presidente do Conselho de Administracdo da IMPREGER — Sociedade Gestora
de Participacbes Sociais, S.A.

» Gerente da Sociedade Francisco Pinto Balseméao, SGPS, LDA.

= Gerente da Sociedade Turistica da Carrapateira, LDA.

*  Eng® Francisco Maria Supico Pinto Balsemao

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
exerce, noutras sociedades, 0s seguintes cargos:

a) Sociedades do Grupo

= Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da IMPRESA PUBLISHING, SA
= Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da SIC — Sociedade Independente
de Comunicacao, SA

b) Sociedades fora do Grupo

= Presidente do Conselho da Administracdo da SPECTACOLOR Portugal, SA

= Vice-Presidente do Conselho de Administracio da COMPTA — Equipamentos e
Servicos de Informatica, SA

Administrador da IMPREGER — Sociedade Gestora de Participagfes Sociais, SA
Administrador da BROADLOOP — INVESTMENTS, SA

Administrador da EUROTEMPUS, SA

Administrador da LIFETIME VALUE, SA

Gerente da SEGMENTABILITY, LDA

Gerente da ENCOREXPERT — INVESTMENTS, SGPS, LDA

Gerente da BORN TO RUN — Consultoria Empresarial, LDA

Gerente da INCLUDES EVERYONE, LDA

Gerente da CASUAL PORTION, LDA.
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Dr. Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemao

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
exerce, noutras sociedades, 0s seguintes cargos:

a) Sociedades do Grupo

= Presidente do Conselho de Administracdo da INFOPORTUGAL — Sistemas de
Informacdo e Conteldos, SA

= Presidente do Conselho de Administracdo da IMPRESA OFFICE & SERVICE
SHARE - Gestéo de Imdveis e Servicos, SA.

= Administrador da IMPRESA PUBLISHING, SA

= Administrador da SIC — Sociedade Independente de Comunicacdo, SA

= Presidente do Conselho de Geréncia da GMTS (Global Media e Technology
Solutions) Servicos Técnicos e Producao Multimédia, Sociedade Unipessoal, Lda.

b) Sociedades fora do Grupo
N&o exerce cargos noutras sociedades.

Dr. Alexandre de Azeredo Vaz Pinto

N&o exerce cargos noutras sociedades.

Prof. Dr. Anténio Soares Pinto Barbosa

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
exerce, noutras sociedades, 0s seguintes cargos:

Sociedades fora do Grupo
= Vogal do Conselho Fiscal da Funda¢do Champalimaud.

Dr2 Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
exerce, noutras sociedades, 0os seguintes cargos:

Sociedades fora do Grupo

Presidente da Comissado de Auditoria e Administradora Nao Executiva dos CTT, SA
Vogal do Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
Administradora Ndo Executiva da Sonaegest, SGFI, SA

Presidente do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar Universitario de Sdo Jodo
Presidente do Conselho Fiscal da Sogrape S.G.P.S., SA

Membro do Conselho Geral e da Comissdo Executiva da Comissdo de
Normalizacdo Contabilistica.

Dr. José Manuel Archer Galvao Teles

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
exerce, noutras sociedades, os seguintes cargos:

Sociedades fora do Grupo

= Presidente do Conselho de Administracdo da INTERLAGO, SA.
=  Administrador da GT4 — Assessoria e Gestdo, SA
= Gerente da CIPRESTE — Turismo de Habitacdo, Lda.
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27.

28.

29.

* Eng® Jodo Nuno Lopes de Castro

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
exerce, noutras sociedades, 0s seguintes cargos:

Sociedades fora do Grupo
e Ganexa Seed Capital — General Partner

¢) Comissdes no seio do 6rgdo de administracdo ou supervisao
e administradores delegados

Identificacdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracéo
Executivo, e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

Criadas no seio do Conselho de Administracdo, existem as seguintes Comissfes: Comisséo
de Auditoria, Comissdo de Governo Societario e Comité de Estratégia.

Os Regulamento de funcionamento das Comissdes de Auditoria e de Governo Societario
podem ser consultados no sitio da sociedade.

Composicdo, se aplicavel, da comissdo executiva e/ou identificacdo de
administrador(es) delegado(s).

O atual Administrador Delegado (CEO), Dr. Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemé&o, é
Vogal do Conselho de Administracéo.

Indicagdo das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Compete a Comisséao de Auditoria:

1. Informar o 6rgao de administracdo dos resultados da reviséo legal das contas e explicar
0 modo como esta contribui para a integridade do processo de preparacéo e divulgacdo
de informacéo financeira, bem como o papel que desempenhou nesse processo;

2. Acompanhar o processo de preparacdo e divulgacdo de informacdo financeira e
apresentar recomendacdes ou propostas para garantir a sua integridade;

3. Fiscalizar a eficacia dos sistemas de controlo de qualidade interno e de gestao do risco;

4. Acompanhar a revisdo legal das contas anuais individuais e consolidadas,
nomeadamente a sua execugdo, tendo em conta as eventuais constatacbes e
conclusdes da Comissédo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM);

5. Verificar e acompanhar a independéncia do Revisor Oficial de Contas e, em especial,
verificar a adequacgédo e aprovar a prestacdo de outros servigos, para além dos servigos
de auditoria;

6. Selecionar o Revisor Oficial de Contas a propor a assembleia geral para eleicdo e
recomendar justificadamente a preferéncia por um deles; e

7. Cumprir as demais atribuicdes que lhe sejam cometidas por lei.
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Para dar cumprimento aos seus deveres, a Comissao de Auditoria reline regularmente com o
Revisor Oficial de Contas para aferir as condi¢Bes criadas para a adequada execucdo dos
seus trabalhos. O conteddo dos relatérios do Revisor Oficial de Contas é apresentado e
analisado em detalhe no decorrer destas reunides, que sdo realizadas previamente as
reuniBes do Conselho de Administracdo, para que a Comissdo de Auditoria seja o primeiro
6rgéo do Grupo a tomar conhecimento do contetdo dos relatérios. As sugestbes efetuadas
pelo Revisor Oficial de Contas que visem melhorar medidas de controlo interno da empresa e
implementar melhores praticas contabilisticas e os resultados da reviséo legal das contas sédo
posteriormente reportados e discutidos em sede de Conselho de Administracéo.

A Comissao de Auditoria retne regularmente, também, com o Diretor Financeiro e com o
CFO do Grupo IMPRESA com vista a acompanhar e propor recomendacdes no que se refere
ao processo de preparacdo e divulgagdo e informacao financeira.

Para efeitos de acompanhamento da eficicia dos sistemas de controlo interno e de gestédo de
risco, a Comissdo de Auditoria reline com responsaveis diversos do Grupo IMPRESA e
avalia a necessidade de subcontratagcdo de servigcos especializados, tendo em conta,
nomeadamente, a inexisténcia de departamento de auditoria interna no Grupo.

A avaliacdo e selecdo do Revisor Oficial de Contas, bem como a sua independéncia,
constituem também matéria de discussdo nas reunides da Comissédo de Auditoria, ndo se
tendo verificado até ao momento, na opinido da Comissdo, qualquer motivo para a sua
destituicao e, portanto, substituicao.

Todas as atas das reunides da Comissao de Auditoria sdo distribuidas a todos os membros
do Conselho de Administragéao.

Compete a Comisséo de Governo de Governo Societéario, para além do referido no Ponto 24:

a) Assistir e apoiar o Conselho de Administracdo no desempenho da sua funcdo de
supervisdo da atividade social em matéria de governo societario e regras de conduta,
nomeadamente, (i) no aperfeicoamento do modelo de governo e de supervisdo da
sociedade, da respetiva estrutura organizativa e dos principios e praticas de governo por
gue aquela se regerda, e (i) na elaboracdo e implementacdo de normas de conduta,
destinadas a impor a observancia das disposicdes aplicaveis e de rigorosos principios
éticos e deontolégicos, no desempenho das funcbes atribuidas aos membros dos
Orgédos sociais e trabalhadores da Sociedade.

b) Estudar, propor e recomendar a adocao pelo Conselho de Administracdo das politicas,
regras e procedimentos necessarios ao cumprimento do disposto no presente
Regulamento, nas disposicdes legais, regulamentares e estatutarias aplicaveis, bem
como nas recomendacdes, padroes e melhores praticas, nas matérias referidas na
alinea anterior;

c) Desempenhar quaisquer outras competéncias ou responsabilidades que o Conselho de
Administra¢@o venha a delegar na Comisséo de Governo Societario.

A Comissdo de Governo Societario deverd, ainda, colaborar na elaboragdo do Relatorio
Anual sobre o Governo da Sociedade nas matérias da sua competéncia.

Todas as atas das reunides da Comissao de Governo Societario sdo distribuidas a todos os
membros do Conselho de Administracéo.
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Compete ao Comité de Estratégia:

i)

i)

Auxiliar o PCA na preparacgdo da proposta de Plano Estratégico do Grupo (a 3 anos), a
gual é aprovada pelo PCA e, por este, submetida ao Conselho de Administracao.

Auxiliar o PCA na avaliagdo da aplicacdo do Plano e na revisdo anual do mesmo,
formulando eventuais propostas de alteracdo que, uma vez aprovadas pelo PCA, serao,
por este, submetidas ao Conselho de Administracao.

Todas as atas das reunifes do Comité de Estratégia sao distribuidas a todos os membros do
Conselho de Administragéo.

30.

31.

1]
FISCALIZACAO

a) Composicao

Identificacdo do 6rgédo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado.

O modelo de governo adotado € o previsto na alinea b) do n°1 do art® 278° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, isto €, com um Conselho de Administracdo, compreendendo uma
Comisséao de Auditoria (com fun¢des de fiscalizagdo) e um Revisor Oficial de Contas.

Composicédo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissado para as Matérias Financeiras, com
indicacdo do numero estatutario minimo e maximo de membros, duracdo estatutaria
do mandato, numero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do
termo de mandato de cada membro, podendo remeter-se para ponto do relatério onde
jd conste essainformacéo por forca do disposto no n.° 17.

A composicdo da Comissdo de Auditoria para o mandato atual (quadriénio 2015/2018) é a
seguinte:

Presidente: Dr. Alexandre de Azeredo Vaz Pinto
Vogais: Prof. Dr. Antonio Soares Pinto Barbosa
Dr2 Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia

O mandato da Comisséo de Auditoria, composta por um ndmero fixo de trés membros, é de
guatro anos.

Emanando a Comissao de Auditoria do Conselho de Administracdo, a sua nomeacao
compete a Assembleia Geral, sendo permitida a sua reeleicdo por sucessivos quadriénios,
sem prejuizo das limitacdes impostas por lei as sociedades emitentes de valores mobiliarios
admitidos a negociacédo em mercado regulamentado.
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32.

33.

34.

35.

Datada1® | Termo do

Membros da Comissdo de Auditoria designacdo | mandato

Dr. Alexandre de Azeredo Vaz Pinto (a) 12-04-07 31-12-18
Dr. Anténio Soares Pinto Barbosa 12-04-07 31-12-18
Dr2 Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia 28-01-08 31-12-18

(a) Membro do Conselho de Administracéo desde 15/05/2000

Identificagao, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comisséo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 CSC,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde j& conste essa informacé&o por forca
do disposto no n.° 18.

Conforme ja referido no ponto 18 sao independentes os vogais da Comissao de Auditoria,
Prof. Dr. Antonio Soares Pinto Barbosa e Dr® Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro
Anacoreta Correia.

Qualificacdes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comissédo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comisséo para as Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevantes,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacéo por forca
do disposto no n°21.

Vide ponto 19.

b) Funcionamento

Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para
ponto do relatdrio onde ja conste essa informacédo por forga do disposto no n.° 22,

Vide ponto 22.

Numero de reunifes realizadas e grau de assiduidade as reunifes realizadas,
consoante aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisédo e da Comisséo para as Matérias Financeiras, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde jA conste essa informacdo por forca do
disposto no n.° 23.

A Comisséao de Auditoria reuniu 11 vezes ao longo do ano, sendo 9 reunides presenciais e 2
por meios telematicos. A assiduidade dos seus membros foi a seguinte:

Dr. Alexandre de Azeredo Vaz Pinto (Presidente) 100,00%
Dr. Anténio Soares Pinto Barbosa 100,00%
Dr2 Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia 100,00%
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da
Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as
Matérias Financeiras, com indicacdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos
membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para ponto do
relatério onde ja conste essa informacao por forgca do disposto no n.° 26.

Vide ponto 26.

¢) Competéncias e funcdes

Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do oOrgado de
fiscalizac&o para efeitos de contratagcdo de servi¢cos adicionais ao auditor externo.

Sempre que aplicavel, a Comissao de Auditoria avalia e da a sua aprovacdo, devidamente
registada em ata, a contratacdo do Revisor Oficial de Contas para a prestacao de servicos
distintos de auditoria, desde que nao proibidos pelo artigo 5° do Regulamento (EU) 537/2014
do Parlamento Europeu e do Conselho e que respeite o limite previsto no artigo 4° do mesmo
Regulamento. A avaliacdo tem em vista assegurar que a independéncia do Revisor Oficial de
Contas nao é posta em causa e tem em consideragdo a razoabilidade dos precgos propostos,
o grau de conhecimento do setor de atividade e o acompanhamento continuo do negécio da
empresa. A Comissdo de Auditoria verifica, ainda, se o valor destes servigcos se encontra
abaixo do limite imposto pelo referido Regulamento Europeu.

Outras func¢des dos 6rgdos de fiscalizacdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as
Matérias Financeiras.

Vide ponto 29 onde se encontram descritas as competéncias e funcbes da Comissdo de
Auditoria.

\%
REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Identificacdo do revisor oficial de contas e do s6cio revisor oficial de contas que o
representa.

O Reuvisor Oficial de Contas, eleito para o mandato atual (quadriénio 2015-2018), é a Deloitte
& Associados, SROC, SA, registada na CMVM sob o n° 20161389, a qual se faz representar
pelo sécio Dr. Tiago Nuno Proenca Esgalhado.

Indicacdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcfes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.

O Revisor Oficial de Contas exerce fungdes junto da sociedade ha 16 anos, sendo
representado pelo socio Dr. Tiago Nuno Proenca Esgalhado desde o exercicio de 2016.

Descri¢cdo de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade.

Em 2018, o Revisor Oficial de Contas prestou servigos distintos de revisdo as contas anuais
relativos a verificacdo, exigida pelas entidades bancarias, das obriga¢des contratuais (racios)
constantes de contratos de financiamento (servicos de garantia de fiabilidade) e a revisdo
limitada as Demonstracdes Financeiras Consolidadas Intercalares (semestrais).
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42.

43.

44,

45,

46.

47.

Conforme referido no ponto 37, na contratacao ao Revisor Oficial de Contas destes servigos
adicionais a revisdao das contas anuais, para além de ter sido assegurada a sua
independéncia, foram tidos em consideracdo, nomeadamente, a razoabilidade dos precos
propostos, o grau de conhecimento do setor de atividade e o acompanhamento continuo do
negdécio da empresa.

A Comisséo de Auditoria analisou, ainda, o servico de “knowledge partner” dos rankings 1000
Maiores PMEs e 500 Maiores e Melhores Empresas, prestado pelo Revisor Oficial de Contas,
tendo concluido que o mesmo ndo envolve a prestacdo de servicos proibidos ao abrigo do
Regulamento (EU) n° 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, ndo coloca em causa
a independéncia do Revisor e respeita o limite estabelecido no artigo 4° do mesmo
Regulamento.

\%
AUDITOR EXTERNO

Identificacdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.° e do sécio revisor
oficial de contas que o0 representa no cumprimento dessas funcdes, bem como o
respetivo nimero de registo na CMVM.

Vide ponto 39 (Capitulo IV).

Indicacdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcdes exercem funcdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

Vide ponto 40 (Capitulo V).

Politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcdes.

A Comisséo de Auditoria avalia e discute, de forma regular, as condi¢6es de independéncia,
o desempenho das funcdes e as vantagens e custos da substituicdo do Revisor Oficial de
Contas. Neste ambito, a Comissao de Auditoria concluiu como adequado o exercicio da
atividade de revisdo legal das contas, tendo o Grupo optado pela manutengdo do Revisor
Oficial de Contas. A Comissao verifica, ainda, o cumprimento das limitacdes de mandatos
constantes do artigo 54° do Decreto-Lei 140/2015 de 7 de setembro.

Indicagdo do 6rgéo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com
gue essa avaliagao é feita.

Vide ponto anterior.

Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relagdo de
dominio, bem como indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacao
da contratacédo de tais servicos e indicacao das razdes para a sua contratacao.

Vide ponto 41 (Capitulo V).

Indicagdo do montante da remuneragdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relacédo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares
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ou coletivas pertencentes a mesma rede e discriminacdo da percentagem respeitante
aos seguintes servicos (Para efeitos desta informacdo, o conceito de rede é o
decorrente da Recomendacdo da Comisséo Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de Maio):

Pela IMPRESA (a) Em €uros Em %
Servigos de revisdo de contas 61.500 24%
Servigos de garantia de fiabilidade 2.700 1%
Servigos de consultoria fiscal 0 0%
Outros servicos que ndo revisdo de contas 0 0%
Por outras entidades do Grupo (a)
Servigos de revisdo de contas 162.400 64%
Servigos de garantia de fiabilidade 0 0%
Servigos de consultoria fiscal 0 0%
Outros servicos que ndo revisdo de contas 27.500 11%
Total Geral 254.100 100%

(a) Incluindo contas individuais e consolidadas

C. ORGANIZACAO INTERNA

48.

49.

I
ESTATUTOS

Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da sociedade (art. 245.°-A, n.° 1, al. h).

N&o existem quaisquer regras para a alteracdo do contrato da sociedade, a ndo ser as que
decorrem da lei a ela aplicavel.

I
COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

Meios e politica de comunicacéo de irregularidades ocorridas na sociedade.

Foi criado e aprovado em 2007, pela Comissao de Auditoria, um sistema de comunicacao
interna de irregularidades, com vista a sua prevencéo e sancao, evitando danos agravados
pela continuidade da pratica irregular.

Este sistema, cujo Regulamento se encontra divulgado no sitio da IMPRESA e na Intranet do
Grupo IMPRESA, garante a confidencialidade das participacdes, e, bem assim, o anonimato
da sua autoria, a quem comunique indicios da pratica de irregularidades.

Garante, ainda, que os trabalhadores das sociedades do Grupo IMPRESA nado serdo

prejudicados nos seus direitos pelo facto de comunicarem indicios da pratica de
irregularidades.
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As fases processuais do sistema de comunicacdo de irregularidades sdo cinco, a saber:
rececdo e registo, andlise preliminar, juizo acerca da consisténcia da comunicagao recebida,
investigacao e relatério final, com comunicacdo ao Presidente do Conselho de Administracao.

No decurso do exercicio de 2018, a semelhanga do verificado em 2017, ndo houve quaisquer
comunicacdes ao abrigo deste Regulamento.

1l
CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

Pessoas, 6rgdos ou comiss@es responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacéo de sistemas de controlo interno.

Com responsabilidade pela auditoria interna e/ou pela implementagdo de sistemas de
controlo interno, existem, na IMPRESA, 0s seguintes 0rgaos:

- Gabinete de Gestédo de Risco;

- Direcéo de Patriménio, Risco e Sustentabilidade;

- Direcdo Financeira;

- Direcdo de Assuntos Juridicos;

- Direcdo de Relacdes Institucionais.

Explicitacdo, ainda que por inclusao de organograma, das relacbes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgéos ou comissfes da sociedade.

As relacdes de dependéncia encontram-se definidas no organograma inserto no ponto 21.

Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Para além das areas indicadas no ponto 50, com atua¢édo nos termos descritos no ponto 54,
nao existem outras areas com competéncia no controlo de riscos.

Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros e
juridicos) a que a sociedade se exp8e no exercicio da atividade.

Riscos econémicos (atividade e instalacdes):

Riscos relacionados, principalmente, com situagfes que afetem a exploracdo corrente das
empresas, nomeadamente, incéndios, quebras de producdo dos jornais e revistas, cortes de
emisséo da atividade televisiva, falhas dos sistemas informaticos.

Riscos financeiros (risco de crédito, de liguidez, de cambio e de taxa de juro):

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com as contas a receber resultantes da
venda de publicidade. Para reduzir o risco de crédito, a empresa Emitente tem definidas
politicas de concesséo de crédito, com limites de crédito por cliente e prazos de cobranca, e
politicas de descontos financeiros de antecipa¢éo ou pronto pagamento.

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de
caixa operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de
operacBes de financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de financiamento, como
sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os investimentos,
a remuneragédo dos acionistas e o reembolso de divida.

O risco de cambio estd essencialmente relacionado com a aquisicdo de programas de
televiso.
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O risco da taxa de juro esta essencialmente relacionado com o0s juros suportados com a
contratacdo de financiamentos com taxas de juro variaveis, por conseguinte expostos as
alteracdes nas taxas de juro de mercado.

Riscos Juridicos (legislacéo):

Riscos relacionados com o cumprimento da legislacdo em vigor, aplicavel ao respetivo setor,
principalmente ao nivel das subsidiarias operacionais (Lei da TV, Lei da Imprensa, Lei da
ERC, Lei da Publicidade, etc.).

Descricdo do processo de identificagcdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo e
gestao de riscos.

E preocupacéo da administracéio do Grupo IMPRESA a adoc¢&o de uma politica de gestéo de
riscos que vise minimizar as consequéncias eventuais sobre 0 negdcio, sobre as pessoas e
sobre os ativos do Grupo, por efeito de qualquer ameaca intencional ou ndo intencional.

No Grupo IMPRESA existem os seguintes érgdos que permitem a prossecucdo deste
objetivo:

a) Gabinete de Gestdo de Risco - acompanha e monitoriza os diferentes eventos de
seguranca potenciadores de riscos para as diferentes empresas do Grupo. Cabe, ainda,
a este Gabinete formalizar os objetivos estratégicos definidos em matéria de assuncéo
de riscos, identificar os riscos e eventos potenciadores de riscos inerentes a atividade
desenvolvida, analisar o impacto de cada risco identificado e gerir € monitorizar os riscos
identificados. O Gabinete de Gestao de Risco reline periodicamente com a Comissao de
Auditoria, divulgando e propondo medidas necessarias a avaliagdo do sistema de gestao
de riscos implementado.

b) Direcado de Patriménio, Risco e Sustentabilidade - supervisiona a contratagédo de seguros
ao nivel do Grupo IMPRESA, por forma a conseguir as solu¢des mais adequadas para a
cobertura dos riscos seguraveis.

c) Direcado Financeira - desenvolve os seguintes aspetos do controlo de riscos:
e Negociacédo, contratacdo e gestdo de financiamentos bancarios para fazer face as
necessidades financeiras do Grupo IMPRESA,;
e Negociagdo e contratacdo de instrumentos financeiros adequados, com o objetivo
de diminuir a exposicao aos riscos de taxa de juro e taxa de cambio.
o Definicdo de politicas de concessao de crédito, com limites de crédito por cliente e
prazos de cobranca.

d) Direcao de Assuntos Juridicos e Direcdo de Relagdes Institucionais - ao nivel das
subsidiarias operacionais, fazem o seguimento da legislacdo em vigor, aplicavel ao
respetivo setor (Lei da TV, Lei da Imprensa, Lei da ERC, Lei da Publicidade, etc.) no
sentido de minimizar os riscos associados ao seu eventual incumprimento.

Ainda a nivel das subsidiarias operacionais, estdo equacionados e implementados planos
para situacdes exdgenas que afetem a exploracdo corrente das empresas, nomeadamente,
incéndios, quebras de producéo, cortes de emissédo, falhas dos sistemas informaticos, etc.,
com o objetivo de salvaguarda de bens e pessoas e de garantir, tanto quanto possivel, a
continuidade da producéo tanto dos jornais e revistas, como da atividade de televis&o.

No que respeita a informacdo financeira, o CEO, em articulacgdo com a Comissdo de
Auditoria e o CFO, acompanha a sua elaboracéo e divulgagéo, no sentido de garantir uma
imagem verdadeira e apropriada da mesma, a par de uma fiel exposi¢cdo sobre a evolucdo
dos negdcios e, ainda, de obviar o0 acesso indevido de terceiros a informacao relevante.
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Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco
implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgacao de informacéo
financeira (art. 245.°-A, n.° 1, al. m).

Previamente as reunides do Conselho de Administracdo, calendarizadas com antecedéncia
(com excecédo de eventuais reunides extraordinarias) e tendo esse calendario a concordancia
de todos, os membros ndo executivos do conselho de administracdo, incluindo portanto todos
os membros da Comissdo de Auditoria, recebem atempadamente a agenda e toda a
documentacao relacionada com os pontos em agenda, podendo requerer informacéo
adicional sobre qualquer dos pontos, propor a inclusdo de outros pontos que queiram ver
discutidos e propor ao Presidente do Conselho de Administracdo a presenca na reunido de
qualquer funcionario ou dirigente da IMPRESA e das suas participadas que possa estar
relacionado com a discussdo de um (ou mais) pontos dessa mesma agenda. Os membros
ndo executivos do Conselho de Administracdo recebem, ainda, as atas das reunifes de
Coordenacdo Operacional do Grupo, entre o Administrador Delegado e os COO,
responsaveis das diversas areas de negdcio, e toda a informacdo e documentacdo de
natureza econdémica e financeira, designadamente mapas de investimento, de controlo de
gestdo e de evolugdo de divida bancéria, bem como outra relacionada com a atividade do
Grupo, como por exemplo informagéo sobre recursos humanos, evolugcdo de vendas de
publicacdes e audiéncias, etc.

O CEO, em articulagcdo com a Comisséo de Auditoria e 0 CFO, acompanha a elaboracgéo e
divulgacdo da informacg&o financeira, no sentido de garantir uma imagem verdadeira e
apropriada da mesma, a par de uma fiel exposigdo sobre a evolucdo dos negécios e, ainda,
de obviar o0 acesso indevido de terceiros a informacao relevante.

Os documentos de prestacdo de contas sdo elaborados com base nas informacbes
fornecidas pelas diversas empresas do Grupo e, em patrticular, pelos servigos partilhados. O
Grupo tem implementados mecanismos e procedimentos de controlo interno sobre o
processo de fecho de contas e divulgacdo de informagé&o financeira, tendo presente 0s riscos
identificados e definindo prazos, requisitos e obrigacdes de reporte financeiro. Neste contexto
séo definidos e comunicados calendarios, tarefas e responsabilidades entre os trabalhadores
envolvidos no processo de elaborac@o da documentacdo de reporte financeiro.

A Direcdo Financeira do Grupo revé as politicas contabilisticas adotadas, identifica as
transacdes relevantes ou ndo usuais, analisando, sempre que necessario, com a Comissao
de Auditoria, os tratamentos contabilisticos adequados e requisitos de divulgacdo
correspondentes, e identifica as transagbes que envolvem julgamentos ou estimativas,
definindo os métodos de célculo, pressupostos e demais informacdes relevantes.

Estdo definidos mecanismos de comunicag¢do entre cada segmento e a Dire¢do Financeira,
por forma a garantir que todas as eventuais novas operagbes foram devidamente
identificadas e tratadas contabilisticamente, nomeadamente, pela articulacdo entre a Direcao
Financeira e o Controlo de Gestédo de cada segmento e do Grupo.

No que se refere particularmente a Comisséo de Auditoria, e conforme referido no ponto 29,
a Comissao relne regularmente com o Revisor Oficial de Contas para aferir as condicfes
criadas para a adequada execucédo dos seus trabalhos. O conteddo dos relatérios do Revisor
Oficial de Contas é apresentado e analisado em detalhe no decorrer destas reunides
periddicas, que sdo realizadas previamente as reuniées do Conselho de Administracao, para
gue a Comissao de Auditoria seja o primeiro 6rgdo do Grupo a tomar conhecimento do
contetido dos relatdrios. As sugestdes efetuadas pelo Revisor Oficial de Contas que visem
melhorar medidas de controlo interno da empresa e implementar melhores praticas
contabilisticas sdo posteriormente apresentadas e discutidas em sede de Conselho de
Administracao.
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SO apdés a aprovacao pelo Conselho de Administragdo se procede a divulgacdo da
informacéo financeira ao mercado, nos termos legais.

\%
APOIO AO INVESTIDOR

Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicdo, funcdes, informacao
disponibilizada por esses servi¢cos e elementos para contacto.

A IMPRESA tem uma Direcdo de Relacdes com Investidores, de modo a assegurar o
relacionamento institucional e informativo com o vasto universo de acionistas, potenciais
investidores e analistas, hem como com a bolsa de valores dos mercados onde as acdes
IMPRESA se encontram admitidas a negociacdo e respetivas entidades reguladoras e de
supervisdo, CMVM e Euronext.

A Direcdo de Relacdes com Investidores da IMPRESA desempenha, assim, um papel de
relevo para a prossecucao desse objetivo, permitindo manter um adequado relacionamento
com acionistas, analistas financeiros e potenciais investidores da IMPRESA, nomeadamente
através da participacdo em conferéncias especificas e realizacdo de road-shows pelas
principais pragas bolsistas.

A funcéo primordial desta Direcdo consiste em atuar como interlocutor entre o Conselho de
Administracdo da IMPRESA e os investidores e os mercados financeiros em geral, sendo
responsavel, no d&mbito da sua atividade normal, por todas as informacdes disponibilizadas
pelo Grupo IMPRESA, quer no que se refere a divulgacdo de factos relevantes e outras
comunicacdes ao mercado, quer no que respeita a publicacdo das demonstracbes
financeiras periddicas, trimestrais, semestrais e anuais.

Para o desempenho das suas funcdes, esta Direcdo mantém um fluxo de comunicacdo
constante com investidores e analistas financeiros em Portugal e no estrangeiro,
disponibilizando toda a informacao e esclarecimentos necessarios para, com observancia das
disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, satisfazer as solicitagbes que lhe sé&o
dirigidas por estas entidades.

Os contactos com a Direcdo sdo:

Edificio IMPRESA

R. Calvet de Magalhaes, 242
2770-022 Paco de Arcos
Telefone: +351 214 544 009
Email: jfreire@impresa.pt

Representante para as relacées com o mercado.

O Diretor de Relagbes com Investidores é o Eng® José Freire, que acumula fungdes como
CFO.

Informac&o sobre a propor¢do e o prazo de resposta aos pedidos de informacéo
entrados no ano ou pendentes de anos anteriores.

Todos os pedidos de informacéo (efetuados por telefone, mail ou correio) séo imediatamente
respondidos, ndo havendo quaisquer pedidos pendentes, quer do exercicio de 2018, quer de
anos anteriores.
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\%
SITIO DE INTERNET

Endereco(s).

O sitio da sociedade na Internet é “www.impresa.pt”

Local onde se encontra informacéo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a
sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

Os elementos respeitantes a toda a informacéo referida no art® 171° do C.S.C. encontram-se
no sitio da sociedade, em investor relations/contactos.

Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos
orgaos e/ou comissdes.

Os estatutos da sociedade encontram-se no sitio da sociedade, em investor relations/governo
da sociedade/governo da sociedade.

Os regulamentos dos 6rgaos e comissdes encontram-se no sitio da sociedade, em investor
relations/governo da sociedade/estatutos.

Local onde se disponibiliza informacédo sobre a identidade dos titulares dos érgéos
sociais, do representante para as relacdes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao
Investidor ou estrutura equivalente, respetivas funcdes e meios de acesso.

A informacéo sobre a identidade dos titulares dos 6rgdos sociais encontra-se no sitio da
sociedade, em investor relations/6rgdos sociais.

A informacé&o sobre o Gabinete de Apoio ao Investidor encontra-se no sitio da sociedade, em
investor relations/contactos.

Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de
eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros,
reunides da assembleia geral, divulgacdo de contas anuais, semestrais e, caso
aplicavel, trimestrais.

A informacdo sobre os documentos de prestacdo de contas encontra-se no sitio da
sociedade, em investor relations/relatérios e contas.

Local onde séo divulgados a convocatoria para a reuniao da assembleia geral e toda a
informacéao preparatéria e subsequente com ela relacionada.

A informacado sobre as Assembleias Gerais encontra-se no sitio da sociedade, em investor
relations/assembleias gerais.

Local onde se disponibiliza o acervo historico com as deliberagdes tomadas nas
reunides das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os
resultados das votagfes, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

A informagdo sobre o acervo histérico das Assembleias Gerais encontra-se no sitio da
sociedade, em investor relations/assembleias gerais.
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D. REMUNERACOES

66.

67.

68.

69.

|
COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos érgéos
sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da sociedade.

A determinacdo da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo compete a
uma Comissao de Remuneracdes, eleita pela Assembleia Geral.

I
COMISSAO DE REMUNERACOES

Composicdo da comissdo de remuneracfes, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracdo sobre a
independéncia de cada um dos membros e assessores.

A composicao da Comissédo de Remuneragdes para o mandato atual (quadriénio 2015/2018)
€ a seguinte:

Presidente: Embaixador Fernando Anténio Lacerda Andresen Guimaraes
Vogais: Sr. Alberto Romano
Dr. José Germano de Sousa

Os trabalhos da Comissdo de Remuneracdes foram levados a cabo pelos respetivos
membros, ndo tendo sido contratadas quaisquer pessoas singulares ou coletivas para lhes
prestar apoio.

Todos os membros desta Comisséo sdo independentes.

Todas as atas das reunifes da Comissdo de Remuneracdes sdo distribuidas a todos os
membros do Conselho de Administracéo.

O Presidente da Comissédo de Remunerac8es e/ou, na sua auséncia, um outro membro da
Comisséo participa na assembleia geral anual cuja ordem de trabalho inclua assunto conexo
com remunerac¢des dos membros dos 6rgdos de administragéo.

Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remuneragdes em matéria
de politica de remuneragdes.

Qualquer um dos membros da Comissdo de Remunera¢gBes tem conhecimentos e
experiéncia para a funcdo, em razdo das atividades profissional e empresarial, por si
desenvolvidas. Contudo, nenhum membro tem formacgdo especifica e atividade dedicada a
matéria de Recursos Humanos.

1l
ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

Descricdo da politica de remuneragédo dos 6rgaos de administracao e de fiscalizagéo a
gue se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho.

Num contexto de grande mudanca e concorréncia, em que se insere a atividade desenvolvida
pelo Grupo IMPRESA, a capacidade de atrair, motivar e reter os melhores profissionais
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existentes no mercado e fazer da sua contribuicdo um verdadeiro trabalho em equipa, € um
dos principais fatores criticos de sucesso do futuro proximo.

A Comissédo de Remunerac¢8es do Grupo IMPRESA definiu uma estratégia de compensacao
para os membros do Conselho de Administragdo que tem como principais objetivos:

(i) dar sinal de reconhecimento ao mérito (Meritocracia);
(i) determinar a atribuicdo de remuneracdo variavel de acordo com critérios faceis de
entender (Simplificacéo);

(i) manter equilibrio entre interesse da empresa e dos acionistas (Razoabilidade).

Considerando estes objetivos, a Comissdo de Remunera¢fes da IMPRESA deliberou sobre
(i) a definicdo dos valores das remuneracdes fixas de todos os membros executivos e ndo
executivos do Conselho de Administracdo e (ii) implementacdo de um Modelo de
Remuneracdo Variavel para o administrador executivo (CEO) e para o Presidente do
Conselho de Administracdo (PCA), considerando as suas atuais atribuices, constantes do
modelo de organizacdo e gestédo do Grupo IMPRESA.

Modelo de remuneracao variavel plurianual 2017-2019:

No seguimento das melhores praticas do mercado, a Comissao de Remunerac¢des deliberou
que, com referéncia ao triénio 2017-2019, sera aplicado um modelo de remuneragéo variavel
plurianual, com pagamento diferido a 3 anos.

Este modelo de remuneracdo variavel plurianual considera 3 niveis de prémios,
correspondentes a 1, 2 e 3 vezes a respetiva remuneracdo bruta mensal, e tem como base
0s seguintes critérios cumulativos de atingimento, definidos anualmente:

a) Avaliacdo positiva de desempenho
b) Atingimento de valor consolidado de Divida Bancéria Liquida
c) Atingimento de valor consolidado de EBITDA

Informacdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administragdo com os
interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o modo como é baseada na
avaliacdo do desempenho e desincentiva a assun¢do excessiva de riscos.

Vide ponto 69.

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracéo e
informacé&o sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.
Vide ponto 69.

Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracdo, com mencéo do
periodo de diferimento.

Vide ponto 69.

Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragao variavel em agdes bem como
sobre a manutencéo, pelos administradores executivos, dessas ac¢fes, sobre eventual
celebracdo de contratos relativos a essas acdes, designadamente contratos de
cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacao face ao
valor da remuneracéo total anual.

N&o aplicavel na medida em que ndo existe, na sociedade, qualquer atribuicdo de
remuneracao variavel em acoes.
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Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracdo varidavel em opcdes e
indicacdo do periodo de diferimento e do preco de exercicio.

Ndo aplicavel na medida em que ndo existe, na sociedade, qualquer atribuicdo de
remuneracao variavel em acoes.

Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de
quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios.

N&o aplicavel na medida em que nao existe, na sociedade, qualquer atribuicdo de prémios
e/ou beneficios nao pecuniarios.

Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia
geral, em termos individuais.

Dos membros que compdem o Conselho de Administracdo, apenas o seu Presidente esta
abrangido por um regime complementar de reforma, através do Fundo de Pensdes “Impresa
Publishing & Associadas”, criado em 1987, que abrange os administradores, jornalistas e
outros trabalhadores remunerados, admitidos até 5 de julho de 1993, conforme informacéo
constante da Nota 33.1 do Anexo as demonstrag8es financeiras consolidadas da IMPRESA.

O plano de atribuigdo do complemento consiste no esquema e caracteristicas seguintes:

“Os jornalistas e administradores com 10 ou mais anos de servico tém direito a um subsidio
complementar de reforma, por velhice ou por invalidez, cujo montante, sem compromisso de
atualizacao futura, é calculado da seguinte forma:

a) Os jornalistas e administradores com 10 anos de antiguidade receberdo um subsidio
equivalente a metade da diferenca entre a pensao paga pela Seguranca Social e o
salario pensionavel;

b) Por cada ano de antiguidade que acresca aos 10, o subsidio complementar ir4 sendo
acrescido de 1% até que a pensdo somada ao subsidio complementar perfaca 90% do
salario pensionavel.

Entende-se por reforma por velhice a concedida ao participante quando atingir os 66 anos de
idade.

Entende-se por reforma por invalidez a reconhecida e concedida ao participante pela
Seguranca Social.

Entende-se por salario pensionavel o valor de todas as remuneracfes (salario base,
diuturnidades e subsidios) definidas para o ano de 2002.

Qualquer participante pode continuar ao servigco da Associada, de comum acordo com esta,
apos a data de reforma por velhice. Neste caso, o valor da penséo de reforma sera calculado
de acordo com o esquema acima definido, tendo por base o salario pensionavel e o tempo de
servico pensionavel a data em que o participante atingiu os 66 anos.

Para o célculo das pensdes complementares, utiliza-se a formula de célculo das pensdes da
Seguranca Social que vigorava em 5 de julho de 1993.”

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, foram pagos, pelo Fundo de Pensdes
ao Presidente do Conselho de Administracdo, complementos de pensdes no montante de
192.098,05€.

O plano de reforma acima descrito consta da informac&o disponibilizada no IPO da IMPRESA
realizado em 2000 e, desde entdo, de toda a documentacéo de prestacdo de contas.
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DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

Indicacdo do montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgdo de administracdo da sociedade, proveniente da sociedade,
incluindo remuneracéo fixa e variavel e, relativamente a esta, mencdo as diferentes
componentes que Ihe deram origem.

Remunerac8es do Conselho de Administragédo
Administradores Fixas Variaveis
(14 meses)
Presidente do Conselho de Administragdo — Dr.
Francisco José Pereira Pinto de Balseméao 106.400,00¢ 0,00€
Vice-Presidente do Conselho de Administracéo —
Eng° Francisco Maria Supico Pinto Balsemé&o 49.000,00¢ n.a.
Administrador I_Delegado (CEQ) — Dr. Francisco 280.000,00€ 0,00€
Pedro Presas Pinto de Balsemé&o
Presidente da Comissdo de Auditoria — Dr.
Alexandre de Azeredo Vaz Pinto 40.012,00 na.
Vogal da Comissédo de Auditoria — Prof. Dr.
Antonio Soares Pinto Barbosa 40.012,00 n.a.
Vogal da Comissao de Auditoria — Dr® Maria Luisa
Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta 40.012,00 n.a.
Correia
Vogal do Conselho de Administragdo — Dr. José
Manuel Archer Galvao Teles 30.002,00 n-a.
- X PR

Vogal do Conselho de Administracéo — Eng® Jodo 30.002,00 na.
Nuno Lopes de Castro

Total 615.440,00€ 0,00€

Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagcdo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

N&o houve qualquer montante pago por outras sociedades em relagdo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Remunerag8o paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e 0s motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram
concedidos.

Vide pontos 69 e 77.
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80.

81.

82.

83.

84.

IndemnizacBes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacdo das suas funcdes durante o exercicio.

N&o houve qualquer indemnizacéo paga a este titulo.

Indicacdo do montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgédo de fiscalizacdo da sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009,
de 19 de junho.

Os membros da Comisséo de Auditoria sdo remunerados enquanto administradores tendo as
suas remuneracgdes sido em 2018, conforme referido no ponto 77, as seguintes:

Remuneracbes dos Membros da Comisséo de Auditoria

Dr. Alexandre de Azeredo Vaz Pinto — Presidente 40.012,00

Prof. Dr. Anténio Soares Pinto Barbosa — Vogal 40.012,00

zr:aa?oig?a%;??ei(;o—lﬂ\i/r:)hgc; |Ferreira Leite de Castro 40.012,00
Total 120.036,00€

Indicagdo da remuneracéo no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia
geral.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral auferiu, pelo exercicio das suas func¢des durante
o0 exercicio de 2018, a importancia de 6.500 euros.

\%
ACORDOS COM IMPLICACOES REMUNERATORIAS

Limitagdes contratuais previstas para a compensacdo a pagar por destituicdo sem
justa causa de administrador e sua relagdo com a componente variavel da
remuneragéao.

N&o existem limitagcdes contratuais previstas para a compensacdo a pagar por destituicao
sem justa causa de administrador.

Referéncia a existéncia e descrigdo, com indicagdo dos montantes envolvidos, de
acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgdo de administragdo e dirigentes, na
acecado do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobilidrios, que prevejam
indemnizacdes em caso de demisséo, despedimento sem justa causa ou cessacao da
relacdo de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade. (art.
2450°-A,n.° 1, al.l).

N&o existem quaisquer acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgao de administracao e
dirigentes, na acecdo do n.° 3 do artigo 248.°>-B do Coddigo dos Valores Mobiliarios, que
prevejam indemnizac¢des em caso de cessacao da relagédo de trabalho na sequéncia de uma
mudanca de controlo da sociedade.
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85.

86.

87.

88.

VI
PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU OPCOES SOBRE ACOES

Identificacdo do plano e dos respetivos destinatarios.

N&o existe, na sociedade, qualquer sistema de atribuicdo de acdes ou opcdes sobre acdes.
Caracterizagdo do plano (condi¢gdes de atribuigdo, clausulas de inalienabilidade de
acOes, critérios relativos ao preco das agdes e o0 preco de exercicio das opcoes,
periodo durante o qual as opgdes podem ser exercidas, caracteristicas das acdes ou
opcOes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicdo de acdes e/ou o exercicio
de opcdes).

Vide ponto 85

Direitos de opcéo atribuidos para a aquisi¢do de acdes (‘stock options’) de que sejam
beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa.

Vide ponto 85
Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacdo dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos

diretamente por estes (art. 245.°-A, n.° 1, al. e)).

Vide ponto 85

TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

89.

90.

I
MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transacfes
com partes relacionadas (Para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

Os pedidos de avaliacdo prévia dos negécios a realizar entre a sociedade e titulares de
participacdo qualificada ou entidades que com eles estdo em qualquer relacdo deverdo ser
solicitados a Comisséo de Auditoria e, sempre que possivel, acompanhados de justificacao
adequada, nomeadamente quanto ao custo, as condiges de mercado e alternativas
consideradas.

A Comissdo de Auditoria definiu como sendo de relevancia significativa os negocios que
representem mais de 1% dos custos variaveis consolidados do Grupo, do ano anterior aquele
a que os mesmos digam respeito.

Indicagcdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.
Em 2018, foram sujeitos ao controlo da Comiss&o de Auditoria os contratos de prestacdo de
servicos de producgéo televisiva, e respetivas adendas, celebrados entre a SIC e a SP

Televisdo (Grupo Madre), ao abrigo do Contrato de Parceria, cujos termos e condi¢cdes foram
analisados pela Comisséo de Auditoria em novembro de 2015.
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91.

92.

Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgédo de
fiscalizacdo para efeitos da avaliacdo prévia dos negocios a realizar entre a sociedade
e titulares de participacdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer
relacédo, nos termos do artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios.

Vide ponto 89.

ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

Indicacdo do local dos documentos de prestagdo de contas onde esta disponivel
informacédo sobre os negécios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou,
alternativamente, reproducéo dessa informacao.

A informacédo sobre os negdcios com partes relacionadas encontra-se na Nota 34 do Anexo
as Demonstracgdes Financeiras Consolidadas da IMPRESA.

F. POLITICA DE DIVERSIDADE DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

93.

Politica de diversidade dos 6rgaos de administracéao e fiscalizagao.

A data de entrada em vigor do DL 89/2017 de 28 de julho, que veio estabelecer a
obrigatoriedade de apresentacdo da politica de diversidade aplicada pela sociedade
relativamente aos seus o6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo, os 6rgdos de
administracéo e fiscalizacdo da IMPRESA encontravam-se em periodo de mandato, 2015-
2018, pelo que a definicao formal de uma politica de diversidade apenas sera aplicavel a
partir da nomeacao de novos 6rgaos de administracdo e fiscalizacao.

A IMPRESA néo definiu, ainda, uma politica de diversidade formal, no sentido em que néo
consta em qualguer documento nem hé procedimentos definidos para a sua implementacgéo.
Contudo, a diversidade integra-se, naturalmente, na cultura organizacional da IMPRESA e a
prova disso mesmo é a vasta e diversa experiéncia profissional dos Administradores (como
comprovam as biografias constantes deste relatério), o facto de existir uma mulher ha 11
anos no Conselho de Administracéo e a idade dos seus membros, procurando-se atingir um
equilibrio entre a senioridade e a juventude, como comprovam as nomeacgdes mais recentes
de Jodo Nuno Lopes Castro e Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemao.
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PARTE Il
AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

Identificagao do Codigo de Governo das sociedades adotado.

A sociedade adotou o Cddigo de Governo das Sociedades do IPCG - Instituto Portugués de
Corporate Governance.

Anélise de cumprimento do Cédigo de Governo das sociedades adotado.

RECOMENDACOES:

Capitulo | - PARTE GERAL

I.1. Relacdo da sociedade com investidores e informacéao

I.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa,
a producdao, o tratamento e a atempada divulgacdo de informacdo aos seus 6rgdos sociais,
aos acionistas, aos investidores e demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao
mercado em geral.

Cumprida (Cap. C, Titulo lll, Pontos 54 e 55, Titulo 1V, Pontos 56 a 58; Titulo V, Pontos 59 a 65)

I.2. Diversidade na composicao e funcionamento dos 6rgdos da sociedade

I.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e requisitos relativos ao perfil de novos
membros dos 6rgaos societarios adequados a funcdo a desempenhar, sendo que, além de
atributos individuais (como competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e
experiéncia), esses perfis devem considerar requisitos de diversidade, dando particular
atencdo ao do género, que possam contribuir para a melhoria do desempenho do 6rgéo e
para o equilibrio na respetiva composicao.

Cumprida (Cap. B, Titulo Il, Pontos 16 a 19, 25 e 26; Cap. F, Ponto 93)

[.2.2. Os 6rgados de administracéo e fiscalizagdo e as suas comissfes internas devem dispor
de regulamentos internos — nomeadamente sobre o exercicio das respetivas atribuigdes,
presidéncia, periodicidade de reunides, funcionamento e quadro de deveres dos seus
membros -, devendo ser elaboradas atas detalhadas das respetivas reunides.

Cumprida (Cap. B, Titulo Il, a) Ponto 21, b) Ponto 22, c) Pontos 27 e 29)

[.2.3. Os regulamentos internos de 6rgdos de administracdo, de fiscalizacdo e das suas
comiss@es internas devem ser divulgadas, na integra, no sitio da internet.

Cumprida (Cap. B, Titulo II, b) Ponto 22, ¢) Pontos 27 e 29, Titulo I, b) Ponto 34)
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I.2.4. A composicdo, o0 numero de reunifes anuais dos Orgaos de administracdo, de
fiscalizacdo e das suas comiss@es internas devem ser divulgadas através do sitio Internet da
sociedade.

Cumprida (Cap. B, Titulo Il, a) Pontos 17 e 18, b) Ponto 23; Titulo Ill, a) Ponto 31, b) Ponto 35)

[.2.5. Os regulamentos internos da sociedade devem prever a existéncia e assegurar o
funcionamento de mecanismos de detecdo e prevencdo de irregularidades, bem como a
adocdo de uma politica de comunicacéo de irregularidades (whistleblowing) que garanta os
meios adequados para a confidencialidade das informagdes transmitidas e da identidade do
transmitente, sempre que esta seja solicitada.

Cumprida (Cap. C, Titulo Il, Ponto 49)

I.3. Relacdo entre 6rgados da sociedade

[.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade devem estabelecer
mecanismos para garantir que, dentro dos limites da legislacdo aplicavel, seja
permanentemente assegurado aos membros dos 6rgaos de administracdo e de fiscalizagao
0 acesso a toda a informagdo e colaboradores da sociedade para a avaliacdo do
desempenho, da situacdo e das perspetivas de desenvolvimento da sociedade, incluindo,
designadamente, as atas, a documentacdo de suporte as decisfes tomadas, as
convocatdrias e o arquivo das reunides do 6rgao de administracdo executivo, sem prejuizo
do acesso a quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados
esclarecimentos.

Cumprida (Cap. B, Titulo Il, a) Ponto 21, ¢) Ponto 29, Titulo Ill, Ponto 55

[.3.2. Cada 6rgdo e comissdo da sociedade deve assegurar, atempada e adequadamente, o
fluxo de informacdo, desde logo das respetivas convocatdrias e atas, necessario ao
exercicio das competéncias legais e estatutarias de cada um dos restantes érgdos e
comissodes.

Cumprida (Cap. B, Titulo II, a) Ponto 21, ¢) Ponto 29)

I.4. Conflito de interesses

1.4.1. Deve ser imposta a obrigacdo de os membros dos 6rgdos e comissdes societarias
informarem pontualmente o respetivo 6rgdo ou comissao sobre os factos que possam
constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses e o interesse social.

N&o cumprida. Porque, em 2018, para além da adocao do novo cddigo do IPCG, os 6rgaos sociais
estdo em final de periodo de mandato (2015-2018), foi tomada a decisdo de que sejam 0S novos
orgdos de administracao e fiscalizacdo, a eleger na proxima Assembleia Geral a realizar em 2019, a
elaborar e definir os procedimentos associados a esta recomendacéo

1.4.2. Deverdo ser adotados procedimentos que garantam que o membro em conflito néo

interfere no processo de decis@o, sem prejuizo do dever de prestacdo de informacfes e
esclarecimentos que o0 6rgado, a comissao ou os respetivos membros lhe solicitarem.
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N&o cumprida. Porque, em 2018, para além da adog&o do novo cédigo do IPCG, os 6rgdos sociais
estdo em final de periodo de mandato (2015-2018), foi tomada a decisédo de que sejam 0S nNovos
orgaos de administragéo e fiscalizacao, a eleger na proxima Assembleia Geral a realizar em 2019, a
elaborar e definir os procedimentos associados a esta recomendagéo.

I.5. Transagdes com partes relacionadas

I.5.1. O 6rgéo de administracdo deve definir, com parecer prévio e vinculativo do 6rgéo de
fiscalizacdo, o tipo, o ambito e o valor minimo, individual ou agregado, dos neg6cios com
partes relacionadas que: (i) requerem a aprovacao prévia do 6rgdo de administragéo (ii) e os
que, por serem de valor mais elevado, requerem, ainda, um parecer prévio favoravel do
6rgao de fiscalizacao.

Cumprida (Cap. E, Titulo I, Pontos 89 a 91)

[.5.2. O 6rgdo de administracdo deve, pelo menos de seis em seis meses, comunicar ao
orgdo de fiscalizacdo todos os negdécios abrangidos pela Recomendacao 1.5.1.

N&o cumprida, mas todos os negécios com partes relacionadas sdo previamente autorizados em
sede de Comissao de Auditoria.

Capitulo Il — ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

II.1. A sociedade nao deve fixar um nimero excessivamente elevado de ac8es necessarias
para conferir direito a um voto, devendo explicitar no relatério de governo a sua op¢ao
sempre que a mesma implique desvio ao principio de que a cada agdo corresponde um voto.

Cumprida (Cap. A, Titulo I, Pontos 1, 5 e 6, Cap. B, Titulo I, Pontos 12 a 14)

II.2. A Sociedade n&do deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberacfes
pelos seus acionistas, designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao previsto
por lei.

Cumprida (Cap. A, Titulo I, Pontos 1, 5 e 6, Cap. B, Titulo |, Pontos 12 a 14)

I1.3. A sociedade deve implementar meios adequados para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia, incluindo por via eletrénica.

Parcialmente cumprida. Existéncia do exercicio do direito de voto por correspondéncia, mas néo por
via eletrénica.

II.4. A sociedade deve implementar meios adequados para a participagcdo dos acionistas na
assembleia geral por meios telematicos.

N&o cumprida
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I1.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitacdo do nimero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um unico acionista, de forma individual ou em concertagdo com
outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja
sujeita a deliberagdo pela assembleia geral a alteragdo ou a manuteng¢&o dessa disposi¢éo
estatutaria — sem requisitos de quérum agravado relativamente ao legal — e que, nessa
deliberacéo, se contam todos os votos emitidos sem que aquela limitagéo funcione.

N&o aplicavel

[1.6. N&o devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assuncdo de
encargos pela sociedade em caso de transi¢cdo de controlo ou de mudanca da composicéo
do o6rgdo de administracdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse
econdmico na transmissédo das acles e a livre apreciacdo pelos acionistas do desempenho
dos administradores.

Nao cumprida (Cap. A, Titulo I, Ponto 4)

Capitulo 1l - ADMINISTRACAO NAO EXECUTIVA E FISCALIZACAO

lll.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do conselho de administracdo, se este
ndo for independente, os administradores independentes devem designar entre si um
coordenador (lead independent director) para, designadamente, (i) atuar, sempre que
necessario, como interlocutor com o presidente do conselho de administragdo e com os
demais administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto de condi¢cbes e meios
necessarios ao desempenho das suas funcdes; e (iii) coordena-los na avaliacdo do
desempenho pelo érgédo de administracao prevista na Recomendacéo V.1.1.

N&o cumprida. A dimenséo e estrutura do conselho de administracdo néo o justificam.

[I1.2. O nimero de membros ndo executivos do 6rgdo de administragdo, bem como o nimero
de membros do drgéo de fiscalizacdo e o nimero de membros da comissao para as matérias
financeiras deve ser adequado a dimensdo da sociedade e a complexidade dos riscos
inerentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as fun¢des que lhes
estdo cometidas.

Cumprida (Cap. B, Titulo Il, a) Pontos 17 e 18, Titulo Ill, a) Pontos 31 e 32)

I11.3. Em todo o caso, o0 numero de administradores ndo executivos deve ser superior ao de
administradores executivos.

Cumprida (Cap. B, Titulo I, Pontos 17 e 18)

Ill.4. Cada sociedade deve incluir um nimero nao inferior a um terco mas sempre plural, de
administradores ndo executivos que cumpram os requisitos de independéncia. Para efeitos
desta recomendacdo, considera-se independente a pessoa que ndo esteja associada a
qualguer grupo de interesses especificos na sociedade, nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isencédo de anélise ou de decisdo, nomeadamente em
virtude de:
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(i) Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, funcdes
em qualquer 6rgéo da sociedade;

(ii) Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em
relacdo de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

(ili) Ter, nos ultimos trés anos, prestado servicos ou estabelecido relagdo comercial
significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relacéo
de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio, administrador,
gerente ou dirigente de pessoa coletiva,

(iv) Ser beneficiario de remuneragdo paga pela sociedade ou por sociedade que com ela
se encontre em relacdo de dominio ou de grupo para além da remuneragao decorrente
do exercicio das func@es de administrador;

(v) Viver em unido de facto ou ser cdnjuge, parente ou afim na linha reta e até ao 3.° grau,
inclusive, na linha colateral, de administradores da sociedade, de administradores de
pessoa coletiva titular de participacdo qualificada na sociedade ou de pessoas
singulares titulares direta ou indiretamente de participacdo qualificada,

(vi) Ser titular de participacdo qualificada ou representante de um acionista titular de
participacdes qualificadas.

Cumprida (Cap. B, Titulo Il, a) Ponto 18)

IIl.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendacéo Il.4 ndo obsta a qualificagdo de um novo
administrador como independente se, entre o termo das suas fun¢gdes em qualquer 6rgéo
da sociedade e a sua nova designacao, tiverem entretanto decorrido pelo menos trés anos
(cooling-off period).

Nao aplicavel

I11.6. Os administradores nao-executivos devem participar na definicdo, pelo 6rgdo de
administracdo, da estratégia, principais politicas, estrutura empresarial e decisfes que
devam considerar-se estratégicas para a sociedade em virtude do seu montante ou risco,
bem como na avaliagdo do cumprimento destas.

Cumprida (Cap. B, Titulo II, a) Ponto 21)

I1I.7. O conselho geral e de supervisao deve, no quadro das suas competéncias legais e
estatutarias, colaborar com o conselho de administracdo executivo na definicdo da
estratégia, principais politicas, estrutura empresarial e decis6es que devam considerar-se
estratégicas para a sociedade, em virtude do seu montante ou risco, bem como na
avaliacdo do cumprimento destas.

N&o aplicavel
I11.8. Com respeito pelas competéncias que lhe sdo conferidas por lei, o érgdo de

fiscalizagdo deve, em especial, acompanhar, avaliar e pronunciar-se sobre as linhas
estratégicas e a politica de risco definidas pelo 6rgdo de administragao.
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Cumprida. Os membros da Comissdo de Auditoria participam nas decisfes, na medida em que
sdo membros do Conselho de Administracdo e o Presidente da Comissdo de Auditoria tem
assento, como administrador ndo executivo, no Comité de Estratégia.

111.9. As sociedades devem constituir comissdes internas especializadas adequadas a sua
dimensdo e complexidade, abrangendo, separada ou cumulativamente, as matérias de
governo societario, de remuneracfes e avaliagdo do desempenho, e de nomeacdes.

Cumprida (Cap. B, Titulo Il c) Ponto 29; Cap. D, Titulo I, Ponto 67)

I11.10. Os sistemas de gestéo de riscos, de controlo interno e de auditoria interna devem ser
estruturados em termos adequados a dimensao da sociedade e a complexidade dos riscos
inerentes a sua atividade.

Cumprida (Cap. C, Titulo Ill, Pontos 50 a 55)

I11.11. O 6rgdo de fiscalizacdo e a comissao para as matérias financeiras devem fiscalizar a
eficacia dos sistemas e de gestdo de riscos, de controlo interno e de auditoria interna e
propor 0s ajustamentos que se mostrem necessarios.

Cumprida (Cap. B, Titulo I, ¢) Ponto 29; Cap. C, Titulo Ill, Ponto 55)

I11.12. O 6rgéo de fiscalizagdo deve pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos
afetos aos servigos de controlo interno, incluindo controlo de cumprimento das normas
aplicadas a sociedade (servicos de compliance) e de auditoria interna, e devem ser
destinatarios dos relatorios realizados por estes servigos, pelo menos quando estejam em
causa matérias relacionadas com a prestacédo de contas, a identificacdo ou a resolucgéo de
conflitos de interesses e a detecdo de potenciais irregularidades.

Parcialmente cumprida (Cap. B, Titulo Il, b) Ponto 29; Cap. C, Titulo Il, Ponto 49; Titulo Ill, Pontos
50 a 55)

Capitulo IV — ADMINISTRACAO EXECUTIVA

IV.1. O 6rgdo de administracdo deve aprovar, através de regulamento interno ou mediante
via equivalente, o regime de atuacdo dos executivos e do exercicio por estes de fungdes
executivas em entidades fora do grupo.

N&o cumprida. Apesar da inexisténcia de um regulamento interno escrito, o administrador
executivo nao exerce outras funcdes executivas em entidades fora do Grupo.

IV.2. O 6rgéo de administracdo deve assegurar que a sociedade atua de forma consentanea
com o0s seus objetivos e ndo deve delegar poderes, desighadamente, no que respeita a: i)
definicdo da estratégia e das principais politicas da sociedade; ii) organizacdo e
coordenacdo da estrutura empresarial; iii) matérias que devam ser consideradas
estratégicas em virtude do seu montante, risco ou caracteristicas especiais.

Cumprida (Cap. B, Titulo II, a) Ponto 21)
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IV.3. O 6rgdo de administracdo deve fixar objetivos em matéria de assuncao de riscos e
zelar pela sua prossecucéo.

Nao cumprida. Porque, em 2018, para além da adogéo do novo cédigo do IPCG, os 6rgaos sociais
estdo em final de periodo de mandato (2015-2018), foi tomada a decis@o de que seja 0 novo érgao
de administracdo, a eleger na préxima Assembleia Geral a realizar em 2019, a elaborar e definir
os procedimentos associados a esta recomendacao.

IV.4. O 6rgéo de fiscalizagdo deve organizar-se internamente, implementando mecanismos
e procedimentos de controlo periédico com vista a garantir que o0s riscos efetivamente
incorridos pela sociedade sdo consistentes com os objetivos fixados pelo 6rgdo de
administracao.

N&o cumprida. Porque, em 2018, para além da adoc¢éao do novo codigo do IPCG, os 6rgéos sociais
estdo em final de periodo de mandato (2015-2018), foi tomada a decis@o de que seja 0 novo 6rgéo
de fiscalizagéo, a eleger na proxima Assembleia Geral a realizar em 2019, a elaborar e definir os
procedimentos associados a esta recomendacéo.

Capitulo V — AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACOES E
NOMEACOES

V.1. Avaliacdo Anual de Desempenho

V.1.1. O 6rgao de administracdo deve avaliar anualmente o seu desempenho, bem como o
desempenho das suas comissdes e dos administradores delegados, tendo em conta o
cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gestdo de riscos, o0 seu
funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, e o relacionamento
entre 6rgdos e comissdes da sociedade.

Parcialmente cumprida. Compete a Comissdo de Governo Societario avaliar o desempenho do
administrador executivo (Cap. B, Titulo Il, b) Ponto 24)

V.1.2. O 6rgéo de fiscalizagd@o deve fiscalizar a administracao da sociedade e, em particular,
avaliar anualmente o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do or¢camento, a
gestdao de riscos, o funcionamento interno do 6rgdo de administracdo e das suas
comissdes, bem como o relacionamento entre 6rgdos e comissdes da sociedade.

Parcialmente cumprida. Compete a Comissao de Auditoria a gestdo do risco (Cap. B, Titulo Il, a)
Ponto 21)
V.2. Remuneracbes

V.2.1. A fixacdo das remuneracfes deve competir a uma comissdo, cuja composicao
assegure a sua independéncia em face da administracéo.

Cumprida (Cap. D, Titulo I, Ponto 66, Titulo Il, Ponto 67)
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V.2.2. A comissdo de remuneracdes deve aprovar, no inicio de cada mandato, fazer
executar e confirmar, anualmente, a politica de remuneracdo dos membros dos 6rgaos e
comissdes da sociedade, no ambito da qual sejam fixadas as respetivas componentes
fixas, e, quanto aos administradores executivos ou administradores pontualmente
investidos de tarefas executivas, caso exista componente variavel da remuneracdo, os
respetivos critérios de atribuicdo e de mensuragcdo, os mecanismos de limitagdo, os
mecanismos de diferimento do pagamento da remuneracdo e 0Ss mecanismos de
remuneracdo baseados em opg¢des ou agles da propria sociedade.

Cumprida (Cap. D, Titulo Ill, Pontos 69 a 72)

V.2.3. A declaracdo sobre a politica de remunera¢gdes dos 6rgdos de administracdo e
fiscalizagdo a que se refere o0 artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho, devera conter
adicionalmente:

(i) A remuneracdo total discriminada pelos diferentes componentes, a proporc¢ao relativa
da remuneracao fixa e da remuneracdo variavel, uma explicacdo do modo como a
remuneracédo total cumpre a politica de remuneracéo adotada, incluindo a forma como
contribui para o desempenho da sociedade a longo prazo, e informacdes sobre a
forma como os critérios de desempenho foram aplicados;

(i) Asremuneracdes provenientes de sociedades pertencentes ao mesmo grupo;

(i) O numero de agcdes e de opgdes sobre acBGes concedidas ou oferecidas, e as
principais condi¢cdes para o exercicio dos direitos, incluindo o preco e a data desse
exercicio e qualquer alteracdo dessas condicdes;

(iv) Informacdes sobre a possibilidade de solicitar a restituicdo de uma remuneracéo
variavel;

(v) Informag@es sobre qualquer afastamento do procedimento de aplicagédo da politica de
remuneracdo aprovada, incluindo a explicacdo da natureza das circunstancias
excecionais e aindicacdo dos elementos especificos objeto de derrogacéo;

(vi) InformagBGes quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos a
cessacdo de funcdes de administradores.

Parcialmente cumprida, nomeadamente, em relacdo aos subpontos (i), (ii) e (iii).

V.2.4. Para cada mandato, a comissdo de remunerac8es deve igualmente aprovar o regime
de pensdes dos administradores, se 0s estatutos as admitirem, e 0 montante maximo de
todas as compensacfes a pagar ao membro de qualquer 6rgado ou comissdo da sociedade
em virtude da respetiva cessacédo de funcdes.

N&o aplicavel quanto ao regime de pensdes (o0 plano em vigor para o PCA € anterior & entrada da
IMPRESA na BOLSA). Nao cumprida quanto ao segundo aspeto.

V.2.5. A fim de prestar informac¢Bes ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou, no
seu impedimento, outro membro da comissdo de remuneracdes deve estar presente na
assembleia geral anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir
assunto conexo com a remuneracdo dos membros dos érgdos e comissdes da sociedade
ou se tal presencgativer sido requerida por acionistas.

Cumprida (Cap. D, Titulo Ill, Ponto 69).
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V.2.6. Dentro das limitacBes orcamentais da sociedade, a comissdo de remuneracfes deve
poder decidir livremente a contratacdo, pela sociedade, dos servicos de consultadoria
necessarios ou convenientes para o exercicio das suas funcdes. A Comissao de
remuneracfes deve assegurar que 0s servicos sdo prestados com independéncia e que os
respetivos prestadores ndo serdo contratados para a prestacdo de quaisquer outros
servicos a propria sociedade ou a outras que com ela se encontrem em relagédo de dominio
ou de grupo sem autorizacdo expressa da Comisséo.

Cumprida (Cap. D, Titulo Il, Ponto 67)

V.3. Remuneracdo dos Administradores

V.3.1. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os administradores
executivos, uma parte da remuneracdo destes deve ter natureza variavel que reflita o
desempenho sustentado da sociedade e ndo estimule a assunc¢éo de riscos excessivos.

Cumprida (Cap. D, Titulo I, Ponto 69)

V.3.2. Uma parte significativa da componente variavel deve ser parcialmente diferida no
tempo, por um periodo néo inferior a trés anos, associando-a a confirmagcdo da
sustentabilidade do desempenho, nos termos definidos em regulamento interno da

sociedade.
Cumprida (Cap. D, Titulo Ill, Ponto 69)

V.3.4. Quando a remuneracdo variavel compreender op¢des ou outros instrumentos direta
ou indiretamente dependentes do valor das a¢des, o inicio do periodo de exercicio deve ser
diferido por um prazo nao inferior a trés anos.

N&o aplicavel

V.3.5. A remuneracdo dos administradores ndo executivos ndo deve incluir nenhuma
componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

Cumprida (Cap. D, Titulo IIl, Ponto 69)

V.3.6. A sociedade deve estar dotada dos instrumentos juridicos adequados para que a
cessacdo de fun¢des antes do termo do mandato n&o origine, direta ou indiretamente, o
pagamento ao administrador de quaisquer montantes além dos previstos na lei, devendo
explicitar os instrumentos juridicos adotados no relatério de governo da sociedade.

N&o cumprida. Porque, em 2018, para além da adocdo do novo cédigo do IPCG, os 6rgaos sociais
estdo em final de periodo de mandato (2015-2018), foi tomada a decisdo de que sejam 0S novos
orgados sociais, a eleger na préxima Assembleia Geral a realizar em 2019, a elaborar e definir os
procedimentos associados a esta recomendacao.
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V.4. Nomeacdes

V.4.1. A sociedade deve, nos termos que considere adequados, mas de forma suscetivel de
demonstracdo, promover que as propostas para eleicdo dos membros dos 6rgaos sociais
sejam acompanhadas de fundamentacédo a respeito da adequacao do perfil, conhecimentos
e curriculo a funcédo a desempenhar por cada candidato.

N&o cumprida. Porque, em 2018, para além da adog¢ao do novo codigo do IPCG, os 6rgdos sociais
estdo em final de periodo de mandato (2015-2018), foi tomada a decisdo de que sejam 0S novos
Orgaos sociais, a eleger na proxima Assembleia Geral a realizar em 2019, a elaborar e definir os
procedimentos associados a esta recomendacéo.

V.4.2. A ndo ser que a dimensdo da sociedade o nao justifigue, a funcdo de
acompanhamento e apoio as designac¢fes de quadros dirigentes deve ser atribuida a uma
comisséo de nomeacoes.

N&o aplicavel (a estrutura acionista e dimenséo da sociedade néo o justificam)

V.4.3. Esta comisséo inclui uma maioria de membros ndo executivos independentes.

Vide ponto anterior V.4.2.

V.4.4. A comissdo de nomeacgBes deve disponibilizar os seus termos de referéncia e deve
induzir, na medida das suas competéncias, processos de selecdo transparentes que
incluam mecanismos efetivos de identificacdo de potenciais candidatos, e que sejam
escolhidos para proposta os que apresentem maior mérito, melhor se adequem as
exigéncias da funcdo e promovam, dentro da organizagdo, uma diversidade adequada
incluindo de género.

Vide ponto V.4.2.

Capitulo VI - GESTAO DO RISCO

VI.1. O 6rgédo de Administragdo deve debater e aprovar o plano estratégico e a politica de
risco da sociedade, que inclua a definicao de niveis de risco considerados aceitaveis.

Parcialmente cumprida (Cap. B, Titulo Il, a), Ponto 21)

VI.2. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve instituir um sistema de
gestao de riscos, identificando (i) os principais riscos a que se encontra sujeita no
desenvolvimento da sua atividade, (ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o
respetivo impacto, (iii) os instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva
mitigacgéao, (iv) os procedimentos de monitorizacdo, visando o seu acompanhamento e (v) o
procedimento de fiscalizagao, avaliac@o periddica e de ajustamento do sistema.

Parcialmente cumprida (Cap. C, Titulo Ill, Pontos 50 a 55)
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VI.3. A sociedade deve avaliar anualmente o grau de cumprimento interno e o desempenho
do sistema de gestdo de riscos, bem como a perspetiva de alteracdo do quadro de risco
anteriormente definido.

Nao cumprida (Cap. C, Titulo Ill, Pontos 50 a 55)

Capitulo VIl — INFORMACAO FINANCEIRA
VII.1. Informacéo financeira

VII.1.1. O regulamento interno do 6rgao de fiscalizacdo deve impor que este fiscalize a
adequacdo do processo de preparacédo e de divulgagao de informacao financeira pelo 6rgéo
de administragao, incluindo a adequacdo das politicas contabilisticas, das estimativas, dos
julgamentos, das divulgacdes relevantes e sua aplicagdo consistente entre exercicios, de
forma devidamente documentada e comunicada.

Cumprida (Cap. B, Titulo Il, c), Ponto 29)

VII.2. Revisédo legal de contas e fiscalizacao

VII.2.1. Através de regulamento interno, o 6rgao de fiscalizagédo deve definir:

(i) Os critérios e o processo de selegcao do revisor oficial de contas;

(i) A metodologia de comunicacéo da sociedade com o revisor oficial de contas;

(iii) Os procedimentos de fiscalizacdo destinados a assegurar a independéncia do revisor
oficial de contas;

(iv) Os servicos distintos de auditoria que ndo podem ser prestados pelo revisor oficial de
contas.

Nao cumprida (Cap. B, Titulo I, c) Ponto 29; Titulo Ill, ¢), Ponto 37; Titulo IV, Ponto 41)

VII.2.2. O 6rgéo de fiscalizacdo deve ser o principal interlocutor do revisor oficial de contas
na sociedade e o primeiro destinatidrio dos respetivos relatérios, competindo-lhe,
designadamente, propor a respetiva remuneracdo e zelar para que sejam asseguradas,
dentro da empresa, as condi¢cfes adequadas a prestacdo dos servicos.

Cumprida (Cap. B, Titulo 11, c) Ponto 29)

VII.2.3. O é6rgéo de fiscalizagdo deve avaliar anualmente o trabalho realizado pelo revisor
oficial de contas, a sua independéncia e adequacéo para o exercicio das fun¢des e propor
ao 6rgao competente a sua destituicdo ou a resolucdo do contrato de prestagdo dos seus
servicos sempre que se verifigue justa causa para o efeito.

Cumprida (Cap. B, Titulo Il, c) Ponto 29; Titulo IV, Ponto 41; Titulo V, Ponto 44)
VII.2.4. O revisor oficial de contas deve, no ambito das suas competéncias, verificar a
aplicacdo das politicas e sistemas de remuneracdes dos 6rgdos sociais, a eficacia e o

funcionamento dos mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao
orgdo de fiscalizacao.
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Parcialmente cumprida. O Revisor Oficial de Contas, no dmbito dos seus trabalhos, verifica as
remuneracdes pagas aos 6rgdos sociais. Adicionalmente, no processo de auditoria anual, o
Revisor Oficial de Contas obtém uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria,
com o objetivo de conceber os procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas
ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno. As deficiéncias identificadas
sdo reportadas pelo Revisor Oficial de Contas a Comissdo de Auditoria e ao Conselho de
Administracéo.

VII.2.5. O revisor oficial de contas deve colaborar com o 6rgdo de fiscalizacdo, prestando-
lhe imediatamente informacdo sobre quaisquer irregularidades relevantes para o
desempenho das funcBes do 6rgdo de fiscalizacdo que tenha detetado, bem como
guaisquer dificuldades com que se tenha deparado no exercicio das suas funcdes.

Cumprida. O Revisor Oficial de Contas presta regularmente informacdo a Comissédo de Auditoria
sobre o andamento e conclusfes do seu trabalho, reportando toda a informag¢é@o de que tenha
conhecimento sobre irregularidades relevantes para o desempenho das fun¢8es de fiscalizagdo da
Comissao de Auditoria, bem como quaisquer dificuldades com que se tenha deparado no exercicio
das suas funcgdes.

Lisboa, 28 de fevereiro de 2019

O Conselho de Administracdo

Francisco José Pereira Pinto de Balsemao

Francisco Maria Supico Pinto Balsem&o

Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemé&o

Alexandre de Azeredo Vaz Pinto

Anténio Soares Pinto Barbosa

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia

José Manuel Archer Galvao Teles

Jodo Nuno Lopes de Castro
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INTRODUCAO

O Grupo IMPRESA esta consciente e assume plenamente a responsabilidade social
acrescida que |he é atribuida, pelo facto de grande parte da atividade das suas
empresas se desenvolver na area da comunicacao social e pelo consequente impacto

gue tem sobre a sociedade.

A IMPRESA promove, anualmente, varias iniciativas, quer a nivel externo, quer interno,
que transmitem os valores, que pratica e privilegia, e refletem as suas preocupacdes

com a sustentabilidade, tais como:

Defesa da liberdade de expresséo;
e Papel dos meios de comunicacdo social independentes e de qualidade no
funcionamento da democracia;
e Desenvolvimento de relacdes fortes com “stakeholders”, parceiros locais e a
sociedade portuguesa em geral,
e Aposta no talento e capital humano;

e Preservacdo e defesa do ambiente.
Nesse contexto, ao longo do ano de 2018, foram varias as acdes desenvolvidas pelos

principais meios do Grupo, sendo as mesmas objeto de referéncia nas paginas

seguintes.
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1. DA DIMENSAO DE COMPROMISSO E RESPONSABILIDADE SOCIAL

1.1. NIVEL EXTERNO

1.1.1 SIC ESPERANCA

A SIC Esperanca € uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS), de utilidade
publica, transversal ao Grupo IMPRESA, cujo fim é sensibilizar a sociedade civil para os
problemas sociais existentes em Portugal. Com esse objetivo, trabalha em parceria com
empresas para o financiamento de projetos e com instituicdes que os levam a cabo, sob a sua
supervisdo, de modo a contribuir para a minimizacdo desses problemas e para a construcado de

um pais mais justo e menos desigual.

A SIC Esperanca contou com o Grupo IMPRESA na divulgacdo de diversas acgbes de

solidariedade social:

Ao longo de 2018, os canais SIC, SIC Noticias e SIC Mulher disponibilizaram gratuitamente
cerca de 20 horas no espaco de servigo publico. Foram divulgadas 56 campanhas de Instituicdes
Particulares de Solidariedade Social, nomeadamente: Liga Portuguesa Contra o Cancro, Pais 21,
APELA, Fundagdo Portuguesa de Cardiologia, Conselho Portugués para os Refugiados,

Associagéo Portuguesa de Cuidados Paliativos.

Projetos

No primeiro trimestre, a SIC Esperanca apresentou o Plano Estratégico para o triénio 2018/2020
assente em quatro pilares: dois direcionados para o Grupo IMPRESA e dois centrados na sua

atuacdo junto da sociedade civil:

Objetivo estratégico 1: Coordenar o trabalho na area social do Grupo IMPRESA
Objetivo estratégico 2: Contribuir para o sentimento de pertenca e coesédo do Grupo IMPRESA
Objetivo estratégico 3: Dinamizar parcerias para a implementacao de projetos

Objetivo estratégico 4: Contribuir para a sustentabilidade do Terceiro Setor
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Na qualidade de Unica Instituicdo Particular de Solidariedade Social de um Grupo de

Comunicacao Social em Portugal, a SIC Esperanca ocupa um lugar privilegiado no que
toca a mobilizacao social e a possibilidade de ser um agregador de recursos oriundos da
sociedade civil. Neste sentido, definiu como areas prioritarias de intervencdo, no triénio

em curso a inovacgao social, a sensibilizacdo e a emergéncia social.

No ambito da parceria estabelecida com a organizagéo do 39° Torneio de Golfe Rotario, a
SIC Esperanca criou uma linha de financiamento destinada a aquisicdo de novos
equipamentos para Bancos de Ajudas Técnicas, geridos por InstituicBes de Solidariedade
Social. Este projeto beneficiar4 cerca de uma centena de utentes de quatro instituicoes:
Centro Social Paroquial de Santa Catarina, Centro Social S. Tiago de Lobao, Grupo

Social de Favaios e Médicos do Mundo.

No dia 8 de fevereiro de 2018 foram apresentados os resultados do primeiro ano do
projeto Atelier Digital, uma parceria entre a SIC Esperanca, o Google e o Conselho
Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos e que consistiu numa plataforma
online gratuita que teve como objetivo formar jovens portugueses em marketing digital,
contribuindo, desta forma, para o desenvolvimento do empreendedorismo em Portugal.

Desde o lancamento, no final de 2016, foram formados mais de 35 mil portugueses.

Em junho de 2018, foi concluida a primeira edicdo do Projeto GEN10S Portugal onde
foram formados, em programagédo Scratch, 4.749 alunos do 2° ciclo do ensino bésico e
cerca de 600 professores, por todo o pais. Os resultados foram apresentados num evento
a 21 de junho, onde estiveram presentes alunos de varias escolas participantes, que
tiveram a oportunidade de desfrutar de uma tarde de atividades tecnoldgicas. Face ao
sucesso desta edicdo, sera lancada uma 22 edicdo em 2019, com o objetivo de formar

6.000 alunos do 2° ciclo.

Na sequéncia dos incéndios de junho de 2017, a SIC Esperanca deu seguimento ao
projeto Um Abraco a Portugal, que permitiu a reconstrucdo de 25 casas, nos trés
concelhos mais afetados, Pedrégdo Grande, Castanheira de Pera e Figueiré dos Vinhos.
Destas 25 intervencgfes, 11 foram obras de reconstrucdo total e 14 de reconstrugédo

parcial.
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Na qualidade de parceiro social da edicdo de 2018 do Expresso/BPI Golf Cup, a SIC
Esperanca atribuiu a verba angariada ao projeto PIPOP — Portal de Informacao Portugués
de Oncologia Pediatrica, da Fundacao Osoério de Castro. Este portal surgiu em 2011, com
o intuito de informar e esclarecer a populagcédo, em especial pais de criangas com cancro,
sobre questdes relacionadas com a oncologia pediatrica, para melhor conhecer e saber
viver com a doenca. O apoio do Expresso/BPI Golf Cup permitird que este portal se
mantenha ativo e que os beneficidrios possam ter acesso a novos contetdos cientificos,
traduzidos para a lingua portuguesa, permitindo-lhes acompanhar os avancos da

pesquisa cientifica nesta area.

O projeto Portugal Mais Acessivel, da Associacdo Salvador, foi o vencedor do Prémio
Solidario 25 Anos SIC e consistiu no desenvolvimento de um conjunto de iniciativas com

0 objetivo de suscitar o debate sobre a falta de acessibilidades no nosso pais.

Entre as iniciativas desenvolvidas s&o de destacar:

¢ O langcamento da aplicacdo + Acesso Para Todos, cujo proposito é classificar os
espacos publicos ao nivel das acessibilidades, gerando automaticamente
reclamacdes para as entidades competentes em caso de incumprimento. Em
apenas oito meses originaram-se 2.600 classificacdes e produziram-se mais de
600 reclamacoes;

e A organizacdo de diversos passeios pelas ruas de Lisboa com o objetivo de
sensibilizar os proprietarios de estabelecimentos e a populacdo em geral para a
importancia das acessibilidades;

e A criacdo de dois videos impactantes sobre as dificuldades do dia-a-dia das
pessoas com mobilidade reduzida;

¢ Diversas iniciativas que alertaram para o incumprimento da lei das acessibilidades
pelo proprio Estado, como escolas (que sdo assembleias de voto), tribunais,

departamentos de finangas, entre outros.

Através da verba angariada com a venda de eletricidade do projeto Escola Solar 2010, a
SIC Esperanca apoiou o projeto Inspira o Teu Professor, da Acessivel Exito - Associac&o,

que visa ajudar a reforcar a misséo social dos professores e potenciar o reconhecimento
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do seu papel. Para tal, os alunos participaram em varias a¢cdes com o objetivo de refletir

sobre a importancia dos professores na sua vida, sendo ainda desafiados a produzir
conteldos para valorizar a profissdo e a educacéo. Pretendeu-se, com esta acao, motivar
os professores de forma a melhorar a qualidade do ensino e o desempenho escolar dos

alunos.

Pelo 6° ano consecutivo, foi lancado um projeto de Natal, da SIC Esperanga e da Porto
Editora, em novembro e dezembro, em que, por cada livro infantil vendido com o
autocolante Campanha de Natal Alfa & SIC Esperancga, 1€ reverteu para apoiar o projeto
Café com Vida, da Associacdo Vila Com Vida. Este projeto visa proporcionar uma
resposta pés-percurso escolar a jovens com Perturbagfes Ligeiras do Desenvolvimento
Intelectual. Num café moderno, atual e inclusivo, estes jovens encontram um emprego
remunerado atendendo o publico, num espaco em que o convivio entre clientes e

empregados € natural e saudavel.

15° Aniversario - SIC Esperanca

A SIC Esperanca celebrou o seu 15° aniversario no dia 6 de outubro e propds-se assinalar a data

com um plano de iniciativas, internas e externas, que serdo lancadas ao longo de um ano. O

programa de comemoracoes pretende:

Consolidar a posigéo da SIC Esperanga enquanto entidade de referéncia do 3° setor;
Aumentar a sua notoriedade;
Divulgar o trabalho desenvolvido nos 15 anos de existéncia;

Comunicar nova imagem da marca.

Das iniciativas que constam do plano de acéo, foram desenvolvidas as seguintes:

Apresentacao do novo logétipo;

Lancamento de uma campanha comemorativa para dar a conhecer o trabalho da SIC
Esperanca ao longo de 15 anos de existéncia;

Criacdo do Hino SIC Esperanca que contou, na sua composi¢ao e interpretacdo, com
a colaboracao do musico José Cid e da produtora Viagens a Marte;

Recolha e gestédo de informacdo com o intuito de realizar um estudo de impacto social

dos 15 anos do trabalho realizado pela SIC Esperancga;
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Lancamento do Prémio Especial 15 Anos SIC Esperanga, com o apoio da Delta Cafés,
que consistiu numa linha de financiamento de 45.000€. Foram recebidas 384
candidaturas tendo sido vencedores: a Associacdo Crescer, com 0 projeto E um
Restaurante, que pretende criar um restaurante em Lisboa onde s6 trabalhardo
pessoas que estiveram em situacdo de sem abrigo; a Unitate, com o projeto iCare, que
consiste no desenvolvimento de uma APP para facilitar a gestdo dos dados dos
utentes, melhorando a eficacia do trabalho das IPSS; e a Santa Casa da Misericordia
de Mirandela, com o projeto ILLUMINART, que visa implementar um programa de
estimulacado sensorial na sua unidade de cuidados continuados, de forma a humanizéa-
los. Dada a qualidade dos projetos apresentados, foi ainda atribuida uma mencao
honrosa ao Centro Social do Soutelo, pelo projeto SOS Rio Tinto, que consiste na
realizacdo de reparacfes em habitacGes de idosos por parte de voluntarios orientados
por técnicos especializados;

Emisséo na SIC do Circo de Natal SIC Esperanca, no dia 22 de dezembro. Mais de
100 criancas de instituicdes parceiras da SIC Esperanca tiveram a oportunidade de
assistir as gravacdes desta emissdo. Paralelamente, e em parceria com a Forca
Aérea, a SIC Esperanca proporcionou batismos de voo a cerca de uma centena de

criangas de Instituicdes de Solidariedade Social.

Acdes Internas

Na sequéncia do projeto Um Abraco a Portugal e para assinalar o trabalho de

reconstrucdo de habitacbes em Pedrogdo Grande, a SIC Esperanca organizou uma
acao de voluntariado que juntou pela primeira vez os trabalhadores do Grupo IMPRESA
de Oeiras e de Matosinhos. Com o0s seus esforcos foi possivel remodelar duas
instituicdes de solidariedade social, a Associacdo de Melhoramentos, Cultura e Recreio
dos Escalos Cimeiros e a Associacdo de Melhoramentos, Cultura e Recreio de Pesos

Vale de Alvares e Tojeira, nos dias 25, 26 e 27 de maio.

A SIC Esperanga organizou a 22 col6nia de férias IMPRESA, destinada aos filhos dos

trabalhadores do Grupo. Durante a semana de 9 a 14 de julho, 41 criancas e jovens dos
6 aos 15 anos usufruiram de diversas experiéncias dinamicas e pedagdgicas, que

proporcionaram momentos de convivio e unido.
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e Em outubro — més assinalado internacionalmente pela luta contra o cancro da mama —

0 Grupo IMPRESA acolheu, nas suas instalacdes de Carnaxide e de Paco de Arcos, a
campanha Tempo para Viver, da Novartis, que pretendia gerar uma mensagem de
esperanca dirigida as mulheres com este tipo de cancro e, simultaneamente, sensibilizar
a populagéo para o tema. Através da instalacdo de um pequeno estudio fotografico, os
trabalhadores do Grupo foram convidados a “dar a cara” por esta causa, tendo-se
recolhido um total de 321 fotografias, em dois dias, e criando-se posteriormente um

video com os rostos associados.

Outras iniciativas

eCom 0 apoio dos meios do Grupo IMPRESA, a SIC Esperanca, enquanto Instituicdo
Particular de Solidariedade Social, promoveu uma campanha de apelo a doagéo para esta
entidade da consignacdo dos 0,5% do IRS. O jornalista Bento Rodrigues deu a cara por
esta campanha.

e Enquanto parceiro social do Rock In Rio, a SIC Esperanca atribuiu 1.000 bilhetes a
beneficiarios de 38 Instituicdes de Solidariedade Social do pais, que puderam assistir aos
espetaculos dos dias 29 e 30 de junho, numa iniciativa destinada a continuar a lutar pelo
acesso a cultura para todos.

e Em parceria com o programa Volante, da SIC Noticias, a SIC Esperanca sinalizou duas
instituicdes de solidariedade social que fizeram parte de um programa solidario de Natal.
Cerca de meia centena de criancas recebeu a visita dos apresentadores do programa que

distribuiram presentes de natal as criancas das instituicdes.

1.1.2. CULTURA

Os meios de comunicagédo social do Grupo IMPRESA continuaram a apoiar manifestagdes

culturais em 2018, através da divulgacéo de contetdos e de outras formas:

Apoio a espetaculos e outras iniciativas culturais

Na area dos espetaculos musicais e culturais, o apoio do Universo SIC totalizou 70 eventos
relacionados com mdusica, espetaculos ou cultura. Na grande maioria dos apoios, a marca SIC

esteve presente nos locais dos eventos para potenciar a proximidade. De destacar, entre estes
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eventos, Rock In Rio, Super Bock Super Rock, Sumol Summer Fest, Meo Sudoeste Sol da

Caparica e EDP Vilar de Mouros.

CondicOes especiais para publicidade

A cultura e os espetaculos e outros eventos de cariz institucional beneficiaram de descontos nos

precos da publicidade nas marcas do Grupo IMPRESA.

1.1.3. INICIATIVAS INSTITUCIONAIS

O Grupo IMPRESA procurou, em 2018, promover e distinguir pessoas e instituicdbes e usar o0s

meios ao seus dispor para chamar a atencéo para os grandes temas da atualidade.

1.1.3.1. Expresso

Prémio Pessoa

Lancado em 1987, pelo Expresso, € um dos mais importantes prémios do pais, atribuido
anualmente a uma personalidade portuguesa com intervencdo relevante na vida cientifica,

artistica ou literaria.

O Jari de 2018 foi composto por Francisco Pinto Balsemao (presidente), Emidio Rui Vilar (vice-
presidente), Ana Pinho, Anténio Barreto, Clara Ferreira Alves, Diogo Lucena, Eduardo Souto
Moura, José Luis Porfirio, Maria Manuel Mota, Maria de Sousa, Pedro Norton, Rui Magalhdes

Baido, Rui Vieira Nery e Viriato Soromenho Marques

Em 2018, o prémio, no valor de 60.000 euros, foi atribuido a Miguel Bastos Araujo, O gedgrafo e
investigador € hoje internacionalmente reconhecido como uma das personalidades cientificas
mais criativas e influentes em biogeografia, macroecologia e modelag¢édo ecoldgica”, disse, na
cerimonia de apresentacdo do premiado, Francisco Pinto Balsem&o, acerca do investigador do
Museu Nacional de Ciéncias Naturais, de Madrid, e também docente nas Universidades de

Copenhaga e Evora.

Este prémio é realizado em parceria com a Caixa Geral de Depdsitos.

12/59



\

Prémio Primus Inter Pares

Lancado em parceria com o0 Banco Santander Totta, tem como objetivo contribuir para o
desenvolvimento de uma cultura de rigor, de profissionalismo e de exceléncia na gestdo de
empresas, através da concessao de oportunidades privilegiadas para formacdo académica
complementar, nacional e internacional, a trés finalistas do Ultimo ano do Curso de Mestrado na
sequéncia de uma licenciatura em Gestdo de Empresas, Economia ou Engenharia pelas
Universidades, Faculdades ou Institutos Universitarios Portugueses, que confiram esse grau de

licenciatura e que o jari entenda distinguir em cada ano, como os mais destacados.

O prémio para os trés vencedores consiste na oferta de um MBA numa Business School de
prestigio nacional e internacional: o IESE, em Barcelona, a IE Business School, em Madrid, o
Lisbon MBA, o ISCTE, o ISEG e a Porto Business School. O 4° e 5° classificados recebem um

curso de pés-graduacao.

O Jari do Prémio Primus Inter Pares € composto por Francisco Pinto Balsemao (Presidente),

Antoénio Vieira Monteiro (Vice-Presidente), Estela Barbot, Anténio Vitorino e Raquel Seabra.

O primeiro classificado do Prémio Primus Inter Pares 2017/18 foi Jodo Ramadas, licenciado em

Gestéo pelo ISCTE e com um mestrado pela Catolica.

Prémio Branquinho da Fonseca

Promovido em parceria com a Fundacéo Calouste Gulbenkian, este prémio, de carater bienal, no
valor de 5.000 euros e com garantia de publicacdo das obras vencedoras, tem como objetivo

incentivar o aparecimento de jovens escritores de literatura infantil e juvenil.

O Juri é constituido por Ana Maria Magalhdes, Rita Taborda Duarte, José Antonio Gomes,
Henrique Monteiro, representante do Jornal EXPRESSO, e Maria Helena Melim Borges,

representante da FCG.

Na ultima edicdo, respeitante a 2017, o Prémio Branquinho da Fonseca foi atribuido a Fabio
Monteiro, na modalidade infantil, com a obra “A construcdo do mundo”, e a Inés Barata Raposo,
na modalidade juvenil, com a obra “Coisas que Acontecem”. A préxima edicdo decorrera em
20109.

13/59



Tenho Cancro. E depois?

Tenho Cancro. E Depois? € um projeto da SIC Noticias e do EXPRESSO onde desafidmos 5
mulheres a partilhar connosco os desafios de viver com a doenca.

Com o patrocinio da Novartis, lancamos ao longo de dez semanas, 5 videos com 5 desafios,
historias de vida de mulheres extraordinérias que vivem, todos os dias, com cancro da mama.
Desafios que se traduziram em 3 debates onde chamamos os grandes stakeholders para falar
sobre questfes que sdo estruturais, mobilizando médicos, responsaveis de saude, associa¢des

de doentes e todos os que podem fazer a diferenca.

Os cinco desafios foram contados na SIC Noticias e, posteriormente, no site

www.tenhocancroedepois.pt, onde interagiram 400 mil pessoas:

1. O desafio de uma vida normal. A falta de alternativas (consumo) para pessoas com cancro
da mama. As reformadas forgadas e antecipadas. O lado (bom) e urgente de aproveitar a
vida.

2. Os desafios familiares. A taxa de divércio, o apoio psicolégico aos maridos, o impacto nos
filhos, entre outros.

3. Os desafios de rendimento. A dificuldade para quem trabalha a recibos verdes, o desafio de
encontrar emprego no pés-tratamento, 0s custos implicitos a esta doenga crénica, a quebra
de rendimento decorrente das baixas, entre outros.

4. Os desafios no emprego. A pressao no local de trabalho, as quebras de produtividade e o
efeito nas avaliacdes, a pressdo para abandonar o emprego, a necessidade dos maridos
terem flexibilidade de horario para acompanhar os tratamentos, entre outros.

5. Quando a doenca volta e novos tratamentos. Até quando (idade) devemos tratar os
doentes com cancro? Que tipo de medicamentos devem ser disponibilizados? O que deve

mudar na protecao (seguros) a estes casos?

ESSILOR Carro do Ano | Troféu Volante de Cristal 2018/2019

O galarddo anual designado por “CARRO DO ANOQ” visa premiar o0 modelo que represente,

simultaneamente, um avanco tecnolégico significativo no &mbito do mercado automovel nacional

14 /59


http://www.tenhocancroedepois.pt/

\

e 0 melhor compromisso para o automobilista portugués em termos de economia (prego e custos

de utilizacdo), seguranca e agradabilidade de conducé&o.

Paralelamente, mantendo a generalidade dos seus pressupostos, sdo galardoados os melhores
produtos automéveis (versdo) em segmentos distintos do mercado nacional. Estes galarddes
contemplam sete classes: Citadino, Familiar, Executivo, Desportivo (inclui descapotaveis),
Grande SUV, SUV Compacto e Ecologico. O vencedor de cada classe recebe o respetivo titulo e

podera ostentar a distin¢cdo de cada uma das sete classes mencionadas.

Referéncia, ainda, para o prémio Ecoldgico do ano. Uma distincédo especial reservada a veiculos
com motores elétricos ou hibridos (que combinem motor elétrico e motor térmico). Em foco, nesta
categoria, a eficiéncia energética, os consumos, as emissées e a autonomia, homologados pela
marca, tendo igualmente em atencéo os consumos revelados durante o teste dos jurados, assim

como a autonomia real numa utilizacéo diaria.

O formato da 362 edicdo reune um juri composto por 20 jornalistas especializados, em
representacdo da imprensa escrita, meios digitais, radio e televisdo, numa busca pela pluralidade
de opinides. Pela segunda vez, desde que existe o troféu, os trés maiores canais de televisdo

portugueses, SIC, TVI e RTP, integram o juri.

e Prémio Tecnologia e Inovacéo

Na 362 edigcdo do Troféeu CARRO DO ANO, a organizagdo voltara a selecionar cinco
dispositivos inovadores e tecnologicamente avancados, que consigam beneficiar
diretamente a conducdo e o condutor, que serdo apreciados e posteriormente votados

pelos jurados em simultdneo com a votacgéo final.

Global Management Challenge

Esta iniciativa portuguesa, lancada ha 39 anos, numa parceria entre o Expresso e a SDG —
Simuladores e Modelos de Gestédo, estd atualmente implementada em cerca de 40 paises,
distribuidos por quatro continentes. Durante o seu periodo de vida, ja envolveu, em todo o
mundo, mais de meio milhdo de participantes, essencialmente estudantes universitarios e

quadros de empresas.
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Nesta competicdo de estratégia e gestdo, as equipas tém uma empresa para gerir. Ao longo da
prova, tomam decisbes sobre os destinos da mesma. No final, vence a que obtiver os melhores

resultados.

Para os estudantes universitarios, o Global Management Challenge funciona como uma
experiéncia formativa complementar a formacdo académica. Por seu lado os quadros, ao
integrarem este desafio, tém a oportunidade de refrescar e testar conhecimentos e de reforcar o

trabalho em equipa e as fun¢des de lideranca.

Valorizada pelo tecido empresarial nacional, esta iniciativa conta com o patrocinio e apoio de
prestigiadas empresas e instituicdes nacionais e internacionais. Entre elas: Accenture, EDP,
Staples, Intrum, Millennium BCP, REN, Garantia Mutua, Fidelidade, TAP, IAPMEI — Agéncia para
a Competitividade e Inovacdo, IEFP — Instituto de Emprego e Formacdo Profissional, SIC, IT
Sector e UPP Out.

O Global Management Challenge tornou-se a maior competicdo a nivel mundial, que se
desenrola em dezenas de paises dos 5 continentes. Entre eles, além de Portugal, Brasil e
Angola, os Camardfes, 0 Quénia, a Costa do Marfim, em Africa, o Panama, na América Latina, os
Emirados Arabes Unidos (onde decorreu a final do ano passado) no Dubai, o Qatar, a india, a
China e as Regibes Auténomas Especiais de Hong Kong e Macau, além, claro, de diversos

paises da Europa.

Global Investment Challenge

O Expresso e a SDG - Simuladores e Modelos de Gestado lancaram, ha 6 anos, uma competicao
destinada a aumentar a literacia financeira, onde cada participante pode investir e testar os seus
conhecimentos em Bolsa. O Global Investment Challenge, uma competicdo de inscricdo gratuita,
conta com o apoio da Euronext, utilizando a plataforma de negociagéo online do Banco Best. O

vencedor é o participante que apresenta, no final, o portfélio com maior rentabilidade.

Existem duas categorias a concurso: “Geral”, onde é contabilizada a valorizacdo global do
portfélio de cada participante e “Estudantes”, onde é avaliada a valorizacdo do portfolio de

participantes estudantes. Os participantes com o nickname jotaO07 e Rodrigo255 foram os
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vencedores respetivamente da categoria geral e de estudantes, da sexta edicdo do Global

Investment Challenge.

Os vencedores das duas categorias recebem como prémio uma viagem a Amesterdéao, que inclui

uma visita a Bolsa de Valores da cidade.

1.1.3.2. PREMIOS EXPRESSO ECONOMIA

Em 2018, o Expresso criou novos prémios, com o apoio da Informa D&B e da Deloitte, e em

parceria com a Caixa Geral de Depdsitos.

A 12 edicdo do Prémio Expresso Economia | Caixa Geral de Depdsitos, cuja entrega decorreu no
edificio sede da CDG, no dia 18 de dezembro, premiou um conjunto de empresas e empresarios

pelo seu mérito, arrojo e trabalho de exceléncia. Premiou ainda o Empreséario do Ano.

A Farfetch, empresa britanica fundada pelo portugués José Neves, foi a vencedora dos Prémios
Expresso Economia na categoria Exportacdes - Volume de negdcios entre €50 e €100 milhdes -

e ja aponta a novas barreiras

Foi o primeiro unicornio (empresa valorizada em mais de mil milhdes de euros) com ADN
portugués e continua a aumentar o volume de negdécios. Esta sediada em Londres e conta com

quatro escritérios em Portugal localizados em Matosinhos, Lisboa, Braga e Guimaraes.

Paula Amorim foi distinguida como Empresaria do Ano, outro prémio atribuido pelo Expresso e

pela Caixa Geral de Depoésitos.

1.1.4. RELACIONAMENTO COM AS PARTES INTERESSADAS (STAKEHOLDERS)

A presenca do Grupo IMPRESA nos varios organismos associativos, de regulacdo e
autorregulacdo, mantém-se consolidada, o que lhe permite participar, de forma ativa, em
decisdes que interessam a sua atividade. Tal posicionamento continuou a afirmar-se ao longo de

2018 com a intervencédo em debates e propostas de alternativas a projetos de diplomas, diretivas
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e/ou normas que o Governo e outras Entidades, no plano nacional e no plano europeu,

apresentaram a consulta publica ou as entidades onde o Grupo IMPRESA esta representado.

Durante o ano de 2018, o Grupo IMPRESA manteve e/ou reforgcou a sua presenga nos corpos

sociais dos seguintes 6rgaos associativos, bem como junto de Entidades Reguladoras:

e ACEPI - Associacdo do Comércio Eletronico e da Publicidade Interativa (Direcéo)

e AEM - Associacdo de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercados
(Presidéncia do Conselho Geral)

e AEP - Associacdo Empresarial de Portugal (Conselho Geral)

e AIP/ CE - Associagdo Industrial Portuguesa/Confederacdo Empresarial (Vice-Presidéncia
da Direcéo)

e AMD - Associacdo de Marketing Direto (Direcdo)

e ANACOM - Autoridade Nacional de Comunicacdes (Conselho Consultivo)

e ANETIE — Associacdo Nacional das Empresas de Tecnologia de Informacado e Eletrénica
(Presidéncia da Assembleia Geral)

e APCT - Associacdo Portuguesa para o Controlo de Tiragem e Circulagdo (Vice-
Presidéncia da Direcao)

e APDC — Associagéo Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicacdes (Direcdo)

e APDSI — Associagéo para a Promogao e Desenvolvimento da Sociedade de Informagao
(Conselho Geral)

e API - Associacao Portuguesa de Imprensa (Presidéncia da Direcdo)

e CAEM — Comisséo de Analise e Estudos de Meios (Seccao de Meios e Comité Técnico)

e CCPJ - Comisséo da Carteira Profissional de Jornalista (Secretariado Executivo)

e Comissao de Classificacdo dos Meios de Comunicacao Social (Presidéncia)

e COTEC - Associacdo Empresarial para a Inovacgéo (Presidéncia da Assembleia Geral)

o ERC - Entidade Reguladora para a Comunicacao Social (Conselho Consultivo)

e Fo6rum para a Competitividade (Conselho Consultivo)

e GEDIP - Associacdo para a Gestdo Coletiva de Direitos de Autor e de Produtores
Cinematograficos e Audiovisuais (Presidéncia da Assembleia Geral)

e |ICAP — Auto Regulacao Publicitaria (Presidéncia da Assembleia Geral)

¢ MAPINET — Movimento Civico Anti Pirataria na Internet (Direcao)
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¢ NP — Noticias de Portugal (Presidéncia do Conselho de Administragéo)

e OBERCOM - Observatério da Comunicacéo (Direcao)
¢ PMP — Plataforma de Media Privados (Presidéncia do Conselho Geral)

o VISAPRESS — Cooperativa de Gestdo de Conteldos (Direcdo)

Em cada um destes organismos, bem como junto do Governo, Grupos Parlamentares, Comissao
Europeia e membros do Parlamento Europeu, as diferentes intervencdes pautaram-se, sempre,
pela defesa da liberdade de informacgéo e pela independéncia e sustentabilidade das empresas

de comunicacao social.

1.1.4.1. Junto do Governo, Grupos Parlamentares e outras Entidades

Ao longo de 2018, o Grupo IMPRESA acompanhou, de perto, a evolugdo das principais
iniciativas do Governo e da Assembleia da Republica na area da Comunicacdo Social, com

realce para:

1. Regulamento Geral de Protecdo de Dados

¢ Acompanhamento da sua implementacéo, a partir de 25 de Maio, procurando

esclarecer davidas junto da Comissdo Nacional da Protecédo de Dados.

o Participacdo em diversas reunides com o Grupo de Trabalho da 12 Comisséo
da Assembleia da Republica e membros do governo para discutir as leis
complementares a aplicagcdo do Regulamento, nomeadamente a Proposta de
lei 120/XIIl, Art® 24° que versa a liberdade de expressdo, informacdo e

imprensa, incluindo o tratamento de dados para fins jornalisticos.

e Acompanhamento das propostas de lei 125/XIll e 126/XIl, relativas ao
tratamento de dados pessoais para aplicacdo de san¢fes e ao tratamento de

dados referentes ao sistema judicial.

2. Nova Diretiva sobre Direitos de Autor no mercado Unico digital e Direitos Conexos

dos Editores

¢ Acompanhamento das discussfes a nivel nacional e europeu e as votacdes, a

12 de Setembro, pelo Parlamento Europeu, do texto da proposta de Diretiva
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gue transita para o ano seguinte, entrando na fase da negociagéo tripartida

(Parlamento, Comisséo e Conselho).

3. Cddigo da Publicidade

o Acompanhamento da evolucgdo, no seio do Grupo de Trabalho da 62 Comisséo,
das diferentes tendéncias sobre a comunicacdo comercial de produtos

alimentares com elevado valor cal6rico para criangas e jovens.

4. Participacdo, com particular empenho, na oposicdo ao negécio da compra da

Media Capital pela Altice, o qual foi inviabilizado pela Autoridade da Concorréncia.

5. Desenvolvimento de acdes, a todos os niveis, para conseguir que o IVA eletronico
igualasse o do papel (6%) e que esta medida j& fizesse parte do Orcamento de

Estado para 2019, o que foi conseguido.

6. Acompanhamento da evolucdo das decisbes acerca dos novos canais na TDT,
desde o parecer da ERC até a abertura do Concurso Publico, sendo que esta

parte transitou para 2019.

7. Fake News

e Estudo da legislagdo vigente ou em evolucdo em alguns paises da Unido
Europeia, com vista a criar alertas e defesas contra a intromissdo desta nova
ferramenta na manipulacdo da informacdo, em geral, e particularmente nas

campanhas e resultados das elei¢cdes proximas.

8. Respostas as diferentes Consultas Publicas vindas da Comissdo Europeia, da
ERC, ANACOM ou Autoridade da Concorréncia e acompanhou-se, o exercicio das
suas fungbBes regulatérias, fiscalizadoras e sancionatérias, bem como as
Deliberacbes, Recomendacbes, Regulamentos, Estudos e Relatorios destas
Entidades.

A IMPRESA participou na discusséo de todos os temas do universo dos seus interesses, quer

diretamente, quer através das organizacgfes, entidades e instituicbes a que esté ligada.
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1.1.4.2. Nos diferentes organismos:

ANACOM - Autoridade Nacional de Comunicagdes

Na sequéncia da reivindicacdo da SIC, iniciada no ano anterior, para a ANACOM reavaliar o
preco do servico prestado pela MEO na plataforma TDT com base no espago efetivamente
ocupado por cada servico de programas de televisdo, ao longo de 2018 reforcou-se essa
exigéncia. E, aquando do conhecimento dos precos a atribuir aos canais do Estado e aos dois
privados, a SIC denunciou a existéncia de uma clara violagdo do principio da ndo discriminacao,
favorecendo de um modo anticoncorrencial o operador de servico publico, em detrimento dos

operadores privados na plataforma TDT.

Finalmente, em 22 de Novembro, a ANACOM decidiu determinar & MEO a aplicacdo do preco
anual de 885,1 mil euros por Mbps, em cumprimento dos principios e requisitos estabelecidos
nos n° 3, 4 e 6 do artigo 4° da lei n° 33/2016 e nos numeros 18.2., 18.3. e 18.7 do DUF TDT, a
que corresponde uma reducdo, em 15,16%, dos precos anuais por Mbps praticados aos

operadores de televiséo pela prestacdo do servico de transporte e difusdo do sinal de TDT.

APCT - Associacao Portuguesa para o Controlo de Tiragem e Circulagdo

Ao longo do ano, verificou-se uma aposta mais generalizada nas edi¢des digitais, especialmente
por parte da imprensa regional, & medida que, nas edicbes impressas, se iam registando
aumentos no custo do papel, a par com perdas de vendas. Tornou-se, assim, necessario
promover mais esclarecimentos quanto a aplicacdo do Regulamento Complementar para
Edicbes Digitais. Ao mesmo tempo, iniciou-se uma renovacdo do site, de modo a tornar mais
completa a informagédo e mais facil a consulta. Substituiram-se, também, equipamentos que

estavam a ficar obsoletos.

Por efeitos da crise que se acentuou, o ano de 2018 ficou marcado pela perda de 14 associados,
assim distribuidos: 6 da imprensa regional, 3 por faléncia (nas areas de puericultura e ciéncias

ocultas), 2 do mercado automével e 3 revistas de baixa circulacdo ligadas a negocios diversos.
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Em contrapartida s6 entraram 2 revistas, ambas orientadas para a saude. Perante esta situacao,

houve necessidade de proceder a reducdo do quadro de pessoal, por forma a manter o equilibrio

do exercicio.

Continuaram as auditorias bimestrais e anuais com sele¢bes apuradas, quer no papel, que no

digital.

Mantiveram-se 0s contactos com congéneres estrangeiros.

CAEM - Comissao de Analise e Estudos de Meios

Foi um ano de intensas reunides, tanto a nivel da Direcdo, como da Seccdo de Meios e do
Comité Técnico Consultivo da Televisdo. Tal se justificou face a proximidade da renovagédo ou

prorrogacdo do contrato com a GFK.

Foi, por isso, necessério:
e Elaborar novas especificacdes técnicas para a medicdo de audiéncias da televisao.

e Discutir e atualizar universos do painel com base nas estimativas do INE para as
varidveis idade e géneros e, no Establishement Survey, para a variavel posse de

televiséo por subscricéo.

A par de tudo isto, a CAEM manteve o desempenho das outras fungdes que Ihe estdo atribuidas:

e Monitorizagdo continua do sistema de medi¢cdo de audiéncias de televisdo em direto e
diferido;

e Monitorizagdo do BAREME RADIO;

e Monitorizacdo do BAREME IMPRENSA,;

e Monitorizacdo do NETSCOPE e NETPANEL da Markest;

e Monitorizagdo do estudo Multimeios da Media Monitor referente aos Investimentos

Publicitarios na Internet.
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CCPJ - Comisséao da Carteira Profissional de Jornalista

Participacdo em diversas reunides com o Governo e a Assembleia da Republica (1% e 62
Comissdes), bem como com gabinetes dos Partidos com assento na AR, para discutir e defender

os interesses da comunicacéo social e da liberdade de imprensa em diversos campos:

e Regulamento Geral de Prote¢édo de Dados — Projeto de Lei de enquadramento 120/XIII —,
especialmente do artigo 24° sobre tratamento de dados para fins jornalisticos,

assegurando a liberdade de informacéo sem restricdes securitarias.

e Alteracbes ao Cddigo da Publicidade — Projeto de Lei do PS, PAN e PEV — no que
respeita & comunicacdo comercial de alimentos e bebidas com alto valor energético,
dirigida a menores de 16 anos.

As restricbes apresentadas na primeira proposta provocariam graves quebras na

faturacao.

e Para além das varias intervencdes sobre estes temas, que se arrastaram ao longo do ano
sem conclusdo, a CCPJ tomou posicdo publica sempre que estiveram em debate
matérias que exigiam a sua interpretacdo do Estatuto do Jornalista ou do Regulamento

da Carteira Profissional.

Entre primeiras emissGes e renovacles, foram avaliados e processados 4.610 titulos,
distribuidos por carteira profissional, titulo provisério de estagiario, cartdo de correspondente,

colaborador e equiparado.

Para além das reunides semanais do Secretariado Executivo, o Plenario, 6rgdo alargado da

CCPJ, reuniu seis vezes, durante o ano, para debater da sua competéncia.

A CCPJ esteve presente em varias conferéncias e/ou debates, alguns da iniciativa da imprensa

regional, participando no esclarecimento de dividas levantadas por editores e jornalistas.

A CCPJ fez parte da Fundacédo da Rede Lusofona pela dualidade da informacao, constituida por
representantes da sociedade civil, media e jornalistas, universidades do espaco luséfono,
entidades reguladoras, ordens e institutos que tém por objeto a criagdo de espacos de

discussao, formacéo e producdo de conteudos cientificos e civicos.
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ICAP — Auto Regulacgéo Publicitaria

As grandes linhas do Plano de Atividade para 2018 assentaram nos seguintes eixos:

Sensibilizacao da Industria
Demonstracdo de Resultados
Afirmacéo da Eficacia

Cooperacao com entidades Publicas e Privadas

Dos trabalhos desenvolvidos constam:

Discussdo e entrada em vigor do “Cdodigo de Auto Regulacdo em Matéria de
Comunicacado Comercial de Alimentos e Bebidas Dirigido a Criangas” — implementacéo do
Pre-Clearance (pareceres prévios vinculativos — 21 empresas aderentes)

“Plano de Comunicagao” incluindo imprensa regional + Digital + Publicidade Exterior +
Radio

Flash’s de noticias ligadas a ARP (19)

ARP — SICAD - Reunido tripartida ARP/SICAD/DGC

Divulgacao e presenca Ac¢oes de Formacao Taylor Made:

v' Apuramento de uma Acado Formacéo vs P&G

v" Apuramento de Banco de Formadores

AIC (cosméticos) — Discusséo para a aprovacao do “Cédigo de Cosméticos - publicidade
Contactos com Assembleia da Republica — Consultas Publicas; Codigo Alimentos
Criancas

ICAS — Internacional Council for Ad Self-Regulation Video — traducdo e adaptagcédo do
filme para portugués

Ambush Marketing — em sintonia com a Faculdade de Direito — Universidade Nova

Plano de Angariacdo associados — Bullets vs. Investimento publicitario

Gordura/Acucar e Sal - Accbes

Apetrechamento do JE — Jari de Etica da ARP

Regulamento Protecdo Dados Pessoais — Politica de Privacidade

Abordagem Santander Consumer e Assinatura de Acordo Financeiro — prevé-se Pre-

Clearance para cerca de 500 pegas publicitarias
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MAPINET - Movimento Civico Antipirataria na Internet

Pedidos de Remocéo

¢ O ano de 2018 registou significativo aumento de pedidos de remocdes de links, tendo
atingido um total de 1.716.246.967, distribuidos por Filmes, Séries, Streaming,
Software, Livros, Revistas, Jornais, Playstation (1.2,3), Wii, Nintendo, PC, XBox,
Musica e outros.
S&o poderosos e de grande agilidade, como se sabe, 0s meios de que a pirataria
dispbe. Pelo contrario, faltam medidas punitivas e meios eficazes para a combater.
Apesar de tudo, conseguiu-se remover 5.678.325 links distribuidos pelos suportes

referidos.

e Quanto a websites, foram bloqueados 783, sendo que, na area da imprensa, foram
bloqueados cinco e re-bloqueado um. Dos cinco bloqueados, trés desapareceram em
definitivo. Com eles desapareceram centenas de links de Revistas e Jornais

completos ou artigos.

o No que diz respeito a websites, que disseminam contelddos de televisdo, foram

bloqueados 110 e re-bloqueados 15, tendo desaparecido 11.

o A temética dos re-bloqueios que se efetuam, obrigatoriamente, no final de um ano de
bloqueio, permite afirmar que, em média, cerca de 60% a 70% dos websites
bloqueados desaparecem ou mudam de nome. Apesar de 0s numeros conseguidos
estarem a grande distancia do pretendido, Portugal continua a ser apontado como um

caso de sucesso europeu na luta contra a pirataria.

¢ No que respeita ao bloqueio de videos no YOUTUBE foram carregados cerca de 1053
ficheiros de referéncia que permitiram o bloqueio de 10.956 conteudos carregados por

utilizadores sem direitos para tal.

e Ainda no ano 2018, foi assinada com a IGAC uma extensdo ao Memorando de
Entendimento que vai permitir, nesta primeira fase, o bloqueio de jogos de futebol, em

streaming, para no futuro também ser aplicado a eventos transmitidos em direto.
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OBERCOM - Observatério da Comunicagao

Em 2018, o OberCom, para além do lancamento do habitual Anuario da Comunicacéo, de largo

espetro

informativo, continuou a desenvolver estudos no quadro da investigacdo em

comunicacdo e media, 0s quais permitiram explorar novas areas e proceder a consolidacdo do

conhecimento no campo dos media e da comunicacdo em Portugal, com diferentes formatos e

diferentes objetivos e estruturas.

Projeto OberCom - Recolha Estatistica Nacional no Setor da Comunicacao

Relativamente ao Relatério Anual Media e Comunicacéao, pretendeu-se que em 2017
esta publicacdo apresentasse informacdo estatistica sobre os diferentes setores
analisados pelo OberCom. Este relatério é publicado on-line no sitio da Internet do
OberCom, em ficheiros PDF disponiveis para download, por setor e atualizados ao

longo do ano sempre que tal seja possivel.

Projeto OberCom — Digital News Report

Desde 2014 o OberCom tem colaborado com o Oxford Reuters Institute, sendo a
entidade parceira para a realizacdo do inquérito anual "Digital News" em Portugal

financiado pelo Reuters Institute e apoiado.

O Reuters Digital News Report 2017 (ReutersDNR 2018) foi 0 sétimo relatério anual
do Reuters Institute for the Study of Journalism (RISJ) e o quarto relatério a contar
com informacdo sobre Portugal. Enquanto parceiro estratégico, o OberCom
colaborou com o RISJ na concecdo do questionario para Portugal bem como na

andlise e interpretacéo final dos dados.

Literacias na Sociedade dos Ecras

Este relatorio explora as dindmicas de utilizacdo de recursos mediaticos em Portugal

através da definicdo de perfis de literacia mediatica.

A questdo da utilizagdo critica de media e de conteddos mediaticos é um eixo
fundamental de percecdo neste quadro de andlise e revela a complexidade da
cristalizacéo de préaticas em torno das relagées comunicacionais de grande espetro da

sociedade portuguesa.
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e As Fake News numa Sociedade pds-verdade

Contextualizacéo, potenciais solucbes e andlises

O documento Fake News numa Sociedade pdés-verdade foi produzido para dar
resposta a uma série de questdes levantadas pelo clima politico internacional, tais
como as eleicbes presidenciais Americanas, o Brexit ou o que viriam a ser as eleicbes

presidenciais brasileiras que culminaram com a eleicdo de Jair Bolsonaro.

Um dos primeiros estudos publicos realizados em Portugal no contexto dos estudos
em comunicacéo, inaugura um debate conceptual sobre temas tais como a confian¢ca

em noticias.

As conclusfes obtidas revelam que os portugueses estdo muito preocupados com a
legitimidade dos contetdos noticiosos em ambientes digitais, dado que coincide com
indices estruturalmente altos de confianga em conteddos noticiosos. A elevada
confianga dos portugueses em noticias justifica-se, em parte, pela sua preocupacao
com a legitimidade dos conteudos noticiosos, dado que é relevante num contexto em
gue a comunicacdo social estd no epicentro do debate sobre a saude das

democracias globais.

PMP - Plataforma de Media Privados

Durante o exercicio de 2018, a PMP desenvolveu a sua ac¢do, centrada em quatro eixos
fundamentais:
¢ Representacdo dos interesses coletivos da Plataforma junto dos 6rgédos de soberania
(Governo e Assembleia da Republica) e da sociedade.
e Gestdo do Projeto Nonio (sistema unificado de recolha e qualificacdo de audiéncias
digitais).
e Resposta as consultas publicas, nacionais e europeias, relevantes para o setor.
o Acompanhamento ativo dos desenvolvimentos legislativos mais relevantes para os

media.

Principais areas de atuagdo desenvolvidas pela PMP:
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e Projeto Nbénio

O projeto Nonio conheceu desenvolvimentos muito significativos, mormente a partir do
segundo semestre de 2018. ApGs a conclusédo do contrato DNI-Google (31 de dezembro
de 2018), prevé-se um alargamento progressivo do espetro de acdo do Noénio, com o
objetivo de atingir 1 milhdo de utilizadores registados, ao longo do primeiro trimestre de

2019, e de 2 milhdes, no horizonte de um ano.

e Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD)

Os trabalhos parlamentares de transposicdo do nhovo RGPD foram objeto de seguimento

e participacdo ativa da PMP em comissao especializada.

e Diretiva sobre Direitos de Autor

Idéntica acdo se registou junto das instituicbes europeias, no acompanhamento do

processo de producéo da futura Diretiva sobre Direitos de Autor.

e IVA Digital

A PMP, juntamente com outras associacdes setoriais, prosseguiu na defesa da reducéo

do IVA digital para taxa reduzida, tendo a medida ficado consagrada no OE 2019

Complementarmente, a PMP desenvolveu ainda as seguintes atividades:
¢ Participacdo em grupos de trabalho sobre temas de interesse para os media.
¢ Participacdo em féruns relacionados com a inovacado e a economia digital.

¢ Participacdo em Conferéncias sobre os Media.

VISAPRESS - Cooperativa de Gestdo de Conteudos

o No cumprimento do Plano de Atividades, destacamos as seguintes acdes:

v Distribuicdo das verbas provenientes do licenciamento para a utilizacdo de contetidos
publicados nos jornais e revistas pertencentes a cooperadores da VISAPRESS e,
simultaneamente, distribuicdo aos Cooperadores da remuneracdo equitativa da copia

privadas, relativa ao ano de 2017.
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v" Realizagcdo de mais de duas dezenas de reunides com entidade publicas e privadas,

convidando-as a licenciarem-se para a utilizacdo legal que fazem dos contelddos de

imprensa escrita pertencente aos Editores representados na VISAPRESS.

v' Envio de cerca de uma centena de e-mails para entidades que estavam a
disponibilizar nas suas paginas de internet conteddos sem autoriza¢do, configurando-se
de alguma forma como prestacdo de servigcos de clipping, solicitando que obtenham o

respetivo licenciamento junto da VISAPRESS.

v' Participacdo em diversas reunides internacionais sobre o tema do licenciamento para

acesso aos contelidos publicados na imprensa escrita.

v' Campanha de informagéo e sensibilizacdo do publico em geral para a problematica da
gestdo coletiva de direitos de autor na imprensa escrita. Esta divulgagéo foi efetuada em
dois canais privados de televisdo por cabo, numa estacdo de radio nacional e em jornais,

com tiragem nacional e regional.

v' Participagdo em diversas reunides no Ministério da Cultura, na Assembleia da
Republica e no Parlamento Europeu com o propdésito de esclarecer a posicdo da
VISAPRESS, relativamente aos direitos de autor dos Publishers em Portugal. Aproveitando
estes foruns para fazer o enquadramento e analisar o impacto que a proposta de Diretiva

Europeia ir4 ter na remuneragédo dos direitos dos Editores.

v Renovacao da totalidade das licencas existentes e celebracao de trés novos contratos,
passando a estar representados, no portfolio da VISAPRESS, 25 entidades para a

utilizacdo primaria e secundaria dos contetdos publicados na imprensa escrita.
e Acéo judicial que decorre no TPI (Tribunal da Propriedade Intelectual)

No ano de 2018, ndo se registaram significativos avangos no processo que decorre neste
tribunal contra as empresas de clipping, CISION e MANCHETE. O Tribunal agendou o
inicio do julgamento para os dias 13 a 15 de novembro, que acabou por ndo se realizar,

tendo sido marcadas novas datas para 2019.
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AMD — ASSOCIACAO DE MARKETING DIRETO

Protecdo de Dados

O impacto do inicio da aplicacdo do RGPD (25 maio), pela importancia para o
setor e implicagBes diretas junto dos Associados, exigiu uma dedicagdo prioritaria

em ordem a evitar qualquer incumprimento por parte dos nossos socios.

Durante a discussdo da proposta de lei complementar do Regulamento, a AMD
manteve diversos contactos com representantes do Governo e com os Grupos

Parlamentares.

Ameacas a Publicidade

Permanecendo a ameaca as restricdes a publicidade dirigida a criangas/menores,
no que concerne a alimentos e bebidas com elevado teor de sal e acgucar,
respetivamente, a AMD foi acompanhando e participando em diversas iniciativas,
no ambito da discussdo do diploma, em sede de um GT junto da 62 Comissao da
AR.

Anacom

A discusséao, no seio da Europa, do novo Regulamento sobre a Privacidade nas
Comunicacgbes Eletronicas — mais severo do que o RGPD - foi tema de nova
reuniao com a ANACOM.

Cooperacdao

Foi mantida uma permanente intercooperacdo com a APl e APAN, na defesa de
aspetos comuns aos nossos Associados.

Para além de toda esta atividade, a AMD proporcionou aos seus associados uma
constante informacao sobre leis, decisdes, estudos, recomendacgdes, debates nas

areas dos seus interesses.
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1.1.4.3. Curso de Pés Graduacdo em Jornalismo Multiplataforma

Em parceria com a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa,
e com a colaboracdo da Radio Renascenca, promoveu-se a sétima edi¢cdo do curso, com aulas
tedricas e estagios profissionais nas diferentes reda¢des. Frequentado por 20 alunos, foi mais
um éxito, & semelhanca dos anteriores, devendo relevar-se a grande qualidade da maioria dos
alunos, o que fez deste curso o melhor de todos em resultados.

Procedeu-se a atualizacdo e arrumacdo de algumas matérias, bem como a escolha de novos
Professores. Atingiu-se, no final deste curso, o nimero total de 137 alunos ao longo de sete

anos, com muito bom aproveitamento, tendo parte deles encontrado colocagéo.

1.1.4.4. Qutras acdes

As grandes preocupacoes do ano foram a defesa dos Direitos de Autor e Direitos Conexos dos
Editores no mercado Unico digital e o combate a pirataria, que disp6e de meios cada vez mais
sofisticados e de grande mobilidade, assim como aos grandes agregadores que continuam a

usurpar conteudos editoriais e, & conta destes a desviar publicidade dos meios classicos e

digitais.

No contexto destas duas frentes desenvolvem-se contactos e interage-se com Associagdes das
areas do audiovisual, da distribuicdo, da gestédo coletiva de direitos, de editores e produtores,

todos convergentes na defesa dos mesmos direitos.

1.1.5. RELACAO COM OS INVESTIDORES

A IMPRESA tem uma Direcdo de Relacdes com Investidores, de modo a assegurar o
relacionamento institucional e informativo com o vasto universo de acionistas, potenciais
investidores e analistas, bem como com a bolsa de valores do mercado onde as acdes da

IMPRESA se encontram admitidas a negociacdo e respetivas entidades reguladoras e de

supervisdo, CMVM e Euronext.
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A Direcdo de Relagbes com Investidores da IMPRESA desempenha, assim, um papel de relevo

para a prossecucdo desse objetivo, permitindo manter um adequado relacionamento com
acionistas, analistas financeiros e potenciais investidores na IMPRESA, nomeadamente através
da participacdo em conferéncias especificas e realizacdo de road-shows pelas principais pracas

bolsistas.

A funcdo primordial desta Direcdo consiste em atuar como interlocutor entre o Conselho de
Administracdo da IMPRESA e os investidores e os mercados financeiros em geral, sendo
responsavel, no @mbito da sua atividade normal, por todas as informac¢des disponibilizadas pelo
Grupo IMPRESA quer no que se refere a divulgacao de factos relevantes e outras comunicacdes
ao mercado, quer no que respeita a publicacdo das demonstracdes financeiras periddicas,

trimestrais, semestrais e anuais.

Para o desempenho das suas funcdes, esta Direcdo mantém um fluxo de comunicagéo
constante com investidores e analistas financeiros em Portugal e no estrangeiro, disponibilizando
toda a informacédo e esclarecimentos necessarios para, com observancia das disposi¢des legais

e regulamentares aplicaveis, satisfazer as solicitacbes que Ihe séo dirigidas por estas entidades.

Todos os pedidos de informacéo (efetuados por telefone, mail ou correio) foram imediatamente
respondidos, ndo havendo quaisquer pedidos pendentes, quer do exercicio de 2018, quer de

anos anteriores.

Durante 2018, a Direcéo de Rela¢des com Investidores levou a cabo as seguintes iniciativas:

2 "Roadshows” cobrindo Lisboa e Madrid, com realizacdo de 13 reunides com
investidores;

e Reunides, na IMPRESA, com 6 investidores e analistas;

e 4 Conferéncias telefonicas, relacionadas com a publicacdo de resultados trimestrais;

e 1 Apresentacdo publica, referente aos resultados anuais de 2017.

1.1.6. ATENDIMENTO DOS ESPETADORES

Em 2018, foram recebidos 33.041 contactos, niumero muito semelhante a 2017 (33.801). Cerca

de 68% destes contactos chegaram via e-mail e respeitaram a pedidos de informacgéo (61,8%),
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sugestbes de temas para reportagem (24%), criticas (11,2%), elogios (1,3%) e outros assuntos

diversos (1,7%). Em 88% dos casos, a tematica foi o canal SIC generalista. Todos 0s assuntos
receberam a devida atencgéo, pois para além da sua utilidade, permitem melhorar a relagédo da

SIC com os espetadores.

1.1.7. VISITAS DE ESTUDO

Em 2018, organizamos 22 visitas (praticamente metade das 41 recebidas no ano anterior, face a
interrupcao devido & mudanca para o Edificio IMPRESA), com um total de 569 visitantes (média

de 26 pessoas por visita).

Escolas dos vérios ciclos, incluindo o ensino profissional, centros de estudos e/ou de tempos
livres, IPSS, sdo os frequentadores mais assiduos. Pontualmente, existem visitas de Faculdades
ou de empresas. Os pedidos chegam maioritariamente dos distritos de Lisboa e Setubal. Na

regido Norte, privilegia-se a visita as instalacdes de Matosinhos.

1.2. NiVEL INTERNO

1.2.1. QUESTOES SOCIAIS E RELATIVAS A TRABALHADORES

Sendo o Capital Humano a mais importante fonte de vantagem competitiva do Grupo IMPRESA,
torna-se impreterivel a sua valorizagdo em termos de competéncias, conhecimentos,
capacidades e experiéncias individuais. O Grupo IMPRESA acredita que a valorizacdo do
desenvolvimento do Capital Humano impulsionara, em grande medida, 0 sucesso da execucao

do Plano Estratégico do Grupo elaborado para o triénio 2017-2019.

Formacéo

A formacéo no Grupo IMPRESA representa uma pratica de gestao por exceléncia que apresenta
como premissa a capacitacao do capital humano e a obtencéo de vantagem competitiva face ao

mercado envolvente.

33/59



\

Em 2018, o Grupo IMPRESA continuou a compatibilizar o cumprimento dos seus objetivos
estratégicos com as expectativas e o desenvolvimento individual dos seus ativos, de modo a

manter e melhorar um essencial clima de satisfagédo, produtividade e motivacéo.

Para isso, o Grupo IMPRESA procura proporcionar/incentivar aos seus trabalhadores o
desenvolvimento das suas competéncias, ndo sO através da possibilidade de frequéncia de
acOes de formacgdo externas, como também pela partiiha de conhecimentos, experiéncias e

vivéncias.

O quadro seguinte apresenta os dados mais relevantes de 2018 e respetiva comparagao com o
ano de 2017:

Quadro: Formacgéao 2017/2018 (a)

Numero de agbes Trabalhadores abrangidos Horas de formacéo

2017 2018 Variacéo 2017 2018 Variacdo 2017 2018  Variacdo

Publishing 42 36 -16,67% 272 154 -76,62% 2995 2123,5 i -41,04%
Televisdo 51 46 -10,87% 395 313 -26,20% | 4474 3364,55 | -32,97%
Nevx_/ 13 16 18,75% 34 30 -13,33% 875 572,5 {-52,84%
Business

Transversais 42 27 -55,56% 57 61 6,56% 954 1247 23,50%
Total Grupo | /g 125 -18% 758 558 36% | 9298 | 7308 | -27%
Impresa

Fonte: IMPRESA

(a) No ano de 2017, o Grupo IMPRESA tinha no seu portfélio um conjunto de 12 marcas que foram alienadas no inicio de 2018, o que
contribuiu para que os nimeros de trabalhadores, de acdes e de horas de formagéo registados em 2018 fossem inferiores a 2017

S&o de salientar as seguintes agoes:

e Formacdo na éarea digital, nas vertentes comercial e marketing, nomeadamente através
de acdes de CRM, Social Media Marketing, Digital Transformation — Reinventar as

empresas na era digital, Instagram Marketing.
e Formagcéo via E-learning em diversas areas.

e Formacdo interna sobre Captacdo e Edicdo de Imagem, Elvis, Fluxos de Informacgéo e

Conteudos Digitais, No¢6es Basicas de Economia.
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e Formacdo académica: Pés-Graduacdo em Gestdo e Coordenacdo Pedagdgica da
Formacédo, Mestrado em Gestdo de Recursos Humanos e Consultadoria Organizacional,

17° Executive MBA e Doutoramento em Ciéncias da Comunicacao.

Gestao do Desempenho

A Gestao do Desempenho Anual do Grupo IMPRESA representa um instrumento fundamental na
promocdo de uma cultura meritocratica, alicercada no desenvolvimento de todos os

trabalhadores e na melhoria da qualidade dos diferentes servigos que s&o prestados.

Pretende, portanto, apoiar os trabalhadores na reflexdo sobre a sua propria performance e no
impacto desta na IMPRESA, tornando os trabalhadores elementos ativos, em conjunto com as

respetivas chefias, no processo avaliativo.

A Gestdo do Desempenho Anual referente ao ano de 2018, que engloba a Autoavaliacdo, a

Avaliagcdo-Chefia e a Avaliacdo Global da Chefia, sera realizada no primeiro trimestre de 2019.

Iniciativas

e Em 2018, o Grupo IMPRESA manteve o0 seu objetivo de trabalhar para uma maior
motivacdo, envolvimento e enriqguecimento dos trabalhadores e a construgdo de uma
vantagem competitiva sustentavel, atribuindo um conjunto de beneficios a todos os

trabalhadores do Grupo IMPRESA, que acrescem aos previstos no Cédigo do Trabalho:

Atribuicdo do gozo do dia aniversario, desde que o0 mesmo coincida com um dia de

trabalho;

e Passatempos regulares com oferta de convites para espetaculos (teatro, concertos,

conferéncias, jogos de futebol, telemdveis, etc.);

o Disponibilizacdo de lugares de estacionamento exclusivos para trabalhadoras

gravidas;

o Atribuicdo de regimes de horarios flexiveis a trabalhadores com responsabilidades

familiares;
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o Distribuicdo de presentes de Natal a todos os trabalhadores e respetivos filhos com

idades até aos 12 anos;
e Campanha de vacinacdo contra a gripe;

e Organizacao regular de iniciativas de sampling, distribuicdo de produtos ou venda
com condicbes vantajosas, nas instalacbes de Carnaxide, Paco de Arcos e

Matosinhos;

o Disponibilizacdo aos trabalhadores e, desde o presente ano, aos familiares diretos,
0 acesso a produtos e servicos a um pre¢co mais baixo do que o de tabela, através
do estabelecimento de protocolos com entidades que prestam servicos em areas
como a banca, comunicacdes, servigos infantis, estética, ginasios, atividades de

lazer, saude, seguros e viaturas.

O Grupo IMPRESA acredita que a adocdo de politicas que promovam uma maior
conciliagdo entre a vida profissional e familiar representa um dos elementos chave para
proporcionar aos trabalhadores uma melhor qualidade de vida e, consequentemente, uma
maior motivagdo, compromisso e produtividade. Neste sentido, a cultura organizacional
do Grupo IMPRESA é pautada por politicas, iniciativas e praticas que cumprem o objetivo
de se conciliar a vida pessoal e a vida profissional dos trabalhadores. Sdo exemplos:
Ateliés IMPRESA, Coldnia de férias IMPRESA, Presentes de Natal, Cheque-creche,
Lembranca de nascimento e uma Politica de Beneficios (parcerias com outras entidades
e protocolos estabelecidos que podem proporcionar condi¢cdes vantajosas ndo sé aos

trabalhadores como aos familiares diretos).

Utilizacdo de ferramentas de gestdo do capital humano: sistema de gestdo de
desempenho por competéncias; avaliacdo bottom up e consequentes planos de acgéo (a

implementar); acolhimento de novos trabalhadores.

Realizacdo anual do Encontro de Quadros de forma a promover o networking interno,
alinhar a cultura e valores do Grupo IMPRESA e monitorizar o cumprimento do Plano
Estratégico do Grupo IMPRESA, onde sdo realizadas atividades de promocdo de

sinergias de equipa e apresentacdo de palestras de variadas tematicas.
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Utilizacdo da iNet, o canal de comunicacdo interna. Na iNet sdo colocados todos os

beneficios atribuidos, a realizacdo de a¢les internas, comunicados internos (mobilidade,
nomeacdes e comunicacbes do CEO). Séo, de igual modo, disponibilizadas outras
informacGes como aniversarios, protocolos e parcerias estabelecidas e um campo
destinado a historias/curiosidades dos trabalhadores e da empresa, designado de “Sabia

que”.

Utilizacdo do iPortal, contribuindo para o aceleramento, a simplificacdo e a
desmaterializacdo dos processos mais administrativos de recursos humanos, tais como
consulta de recibos de vencimento e de declaracdes de IRS, horas formativas, registo de

faltas, gestéo de férias e atualizagédo de dados pessoais.

Implementacdo do projeto estratégico de transformacdo organizacional “Juntos somos
futuro”, no ambito da mudanca de instalacdes, concluida em janeiro de 2019. O projeto
assumiu como pretensdes o0 apoio aos trabalhadores nesta fase de mudanca e,
particularmente, a aposta na otimizacao do potencial de cada area, com vista a reforcar a
lideranca e posicionamento de mercado do Grupo. Apresentou, portanto, um objetivo
tatico, numa perspetiva de apoio as equipas em todo processo, e um objetivo estratégico

com a construgéo da Cultura IMPRESA.

No ambito do projecto “Juntos somos futuro” foi lancado um canal de comunicacao
interno para sistematizar toda a informacdo sobre o projeto, comunicar de forma clara,
objetiva e oportunamente as fases da mudanca, sensibilizar os trabalhadores sobre a
necessidade de mudanca, esclarecer diavidas sobre o processo e impulsionar o

engagement.

Também no decurso do mesmo projecto procedeu-se a dinamizagdo de iniciativas que
promovam uma maior interacdo entre os trabalhadores e que fomentem o sentimento de
pertenca, através da criagdo de momentos de convivio e de partilha, como a inauguracéo
do novo refeitério do Edificio IMPRESA, o Magusto IMPRESA e visitas a obra de

ampliagéo do Edificio.

Aposta num plano formativo que va ao encontro das necessidades formativas sentidas

pelos trabalhadores do Grupo IMPRESA e respetivas chefias. Esta andlise é elaborada
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no &mbito do sistema de gestdo do desempenho onde consta, como campo obrigatoério, a

indicagdo de acbBes de formacgdo a frequentar. ApOs esse preenchimento é feita uma
andlise por parte da Dire¢cdo de Recursos Humanos, que com a Administragdo do Grupo
IMPRESA inicia o processo formativo anual de forma a potenciar o talento dos

trabalhadores em articulagdo com o Plano Estratégico do Grupo IMPRESA.

¢ Realizacdo de um questionario interno sobre seguranca, higiene e saude no trabalho.

Etica Profissional

Para além do cumprimento das normas legislativas (Lei de Imprensa, Lei da Televisdo, Estatuto
do Jornalista, Codigo Deontoldgico, etc.) os grandes meios do Grupo — SIC e Expresso — tém o0s
seus Coddigos de Conduta Jornalistica proprios, que o0s sites adotam e adaptam a sua
especificidade. Estes Cdodigos de Conduta ndo se confundem com Livros de Estilo ou meras
normas ortograficas; sdo fruto de aprofundadas discussfes e resultam numa extensdo das

principais normas éticas, deontoldgicas e legais aplicadas ao exercicio da profisséo.

Isencéo e rigor, reserva da privacidade, repudio a censura, respeito pela dignidade das pessoas,
protecdo das fontes, evitar imagens de criangcas e jovens em situacbes extremas e todos o0s
outros principios do Cédigo Deontoldgico e do Estatuto do Jornalista fazem parte da formacéo

dos candidatos a integracéo nas redacdes do Grupo.

1.2.2. IGUALDADE ENTRE MULHERES E HOMENS

O Grupo IMPRESA, consciente de que a igualdade entre mulheres e homens integra um dos
temas centrais das empresas orientadas pela responsabilidade social, prevé o desenvolvimento
de medidas e a¢Bes que promovam condi¢des de insercdo profissional e de desenvolvimento de

carreiras em igualdade de circunstancias para homens e mulheres:

Em 2018, o Grupo IMPRESA estabeleceu e desenvolveu medidas de promocéo da igualdade e

da equidade de género e da ndo discriminacao entre mulheres e homens:

o Definicdo e implementacdo de um Plano de Igualdade que desenvolva medidas de
promocao da igualdade e da equidade de género e da ndo discriminacéo entre mulheres

e homens, com o0 apoio da Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género;
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Envolvimento da Administracdo no diagndéstico em matéria da igualdade entre homens e
mulheres, bem como na elaboragdo e discussdo dos planos anuais de promocdo de
igualdade, onde serdo definidas as acbBes a desenvolver, incluindo a respetiva

implementacéo, monitorizacdo e avaliagao;

Sensibilizacdo top-down das politicas de igualdade, bem como das medidas a

implementar e os objetivos a alcancar;

Garantir que, no Manual de Normas e Procedimentos do Grupo IMPRESA, a igualdade

de género e a ndo discriminacdo entre mulheres e homens esté explicitada;

Os critérios e procedimentos de recrutamento e sele¢do, seja recrutamento interno,
externo ou em regime de outsourcing, deverdo apresentar como fio condutor o principio
da meritocracia bem como o principio da igualdade e da nao discriminacdo em funcéo do

género;

Ministrar formagdo em igualdade de género, numa fase inicial direcionado para a
Comisséo Executiva, Direcdo de Recursos Humanos e “Equipa de Igualdade”, sendo que

de forma gradual abranger-se-ao as diferentes chefias e trabalhadores;

Garantir a todos os trabalhadores iguais oportunidades na frequéncia de acdes de
formacgéo;
Criar procedimentos e instrumentos que sejam facilitadores da apresentacdo formal de

gueixa em caso de assédio sexual e/ou moral;

Incentivar e sensibilizar para a partilha da licenca de parentalidade por parte do pai, bem

como a partilha do exercicio dos direitos de assisténcia a familia;

Assegurar que o Plano Anual de Formacdo tem como principio a igualdade e a néo

discriminacdo entre mulheres e homens;

Cumprir com o principio de igualdade de retribuicdo para trabalho igual em natureza,

quantidade e qualidade;

Avaliar o desempenho com base em critérios objetivos de modo a proporcionar uma
avaliacdo justa e rigorosa, isenta de qualquer conexdo as caracteristicas femininas ou

masculinas;
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e Assegurar a promogcao e progressdo na carreira baseadas em critérios objetivos de

performance individual, estando isentas de discriminacao de género;

e Estabelecer protocolos com outras entidades prestadoras de servicos, proximas das
instalacfes do Grupo IMPRESA,

e Celebrar protocolos com outras entidades prestadoras de servicos de apoio para filhas/os
dos trabalhadores do Grupo IMPRESA,;

¢ Disponibilizar servicos de salde ao agregado familiar dos trabalhadores;

e Divulgar a todos os trabalhadores a informagao relativa aos seus direitos e deveres, em
matéria de igualdade e n&o discriminacdo em funcdo do género, maternidade e

paternidade;

e Garantir uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades de género, através do

cumprimento dos principios da igualdade na contratacdo, progressdo de carreira e

remuneracgao.
Distribuicéo por género
Numero de trabalhadoras 413
Numero de trabalhadores 488

No Grupo IMPRESA, os critérios de recrutamento e sele¢éo, seja interno, externo ou em regime
de outsourcing, apresentam como fio condutor o principio da meritocracia bem como o principio
da igualdade e da n&o discriminacdo em funcdo do género. A analise é feita Unica e
exclusivamente através das hard e soft skills necessarias do perfil a recrutar, de forma a fazer

o fit com a cultura do Grupo IMPRESA e da area de negocio e ndo em critérios de género.

Nivel remuneratorio por género

Salario médio mensal das trabalhadoras 2.027,53 €

Salario médio mensal dos trabalhadores 2.674,68 €

Apesar da diferenca salarial média mensal entre géneros, esta nao reflete qualquer

discriminacdo ja que a politica remuneratéria do Grupo IMPRESA baseia-se na avaliacdo das
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componentes das fungbes desempenhadas pelos trabalhadores, com base em critérios objetivos

designadamente, mérito, produtividade, assiduidade ou antiguidade, comuns a homens e

mulheres.
Licencas de maternidade e parentais
Licencas de maternidade 9
Licengas de parentalidade 20

O Grupo IMPRESA promove a conciliagdo entre as trés esferas (pessoal, familiar e profissional)
e defende que mulheres e homens, quando decidem ser pais, deverdo sé-lo de forma partilhada,

equilibrada e responsavel.

1.2.3. NAO DISCRIMINACAO

No Grupo IMPRESA a diversidade dos seus trabalhadores é percecionada como um fator de
vantagem competitiva. E respeitada e valorizada a individualidade e a diversidade que cada
trabalhador oferece ao Grupo IMPRESA, pelo que se promove a criacdo de um ambiente de

trabalho livre de discriminacao.

Defende-se que cada trabalhador tem direito a igualdade de oportunidades e de tratamento no
gue se refere ao acesso ao emprego, a formagdo e promocdo ou carreira profissionais e as
condicbes de trabalho, ndo podendo ser privilegiado, beneficiado, prejudicado, privado de
gualquer direito ou isento de qualquer dever em razdo, nhomeadamente, de ascendéncia, idade,
género, orientacdo sexual, estado civil, situacdo familiar, situacdo econOmica, origem ou
condi¢do social, capacidade de trabalho reduzida, deficiéncia, doenca crénica, nacionalidade,

origem étnica, convic¢des politicas ou ideoldgicas e filiacao sindical.

O Grupo IMPRESA nao tolera qualquer forma de discriminacéo, direta ou indireta:

e E invalido o ato de retaliacdo que prejudique o trabalhador em consequéncia de rejeicéo

ou submissao a ato discriminatorio;
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e Constitui discriminagcdo a mera ordem ou instrucdo que tenha por finalidade prejudicar

alguém em razao de um fator de discriminacao;

¢ Presume-se abusivo o despedimento ou outra sancao aplicada alegadamente para punir
uma infracdo, quando tenha lugar até um ano apés reclamacdo ou outra forma de

exercicio de direitos relativos a igualdade e ndo discriminacéo;

e A entidade empregadora ndo pode, em circunstancia alguma, exigir a candidata a
emprego ou a trabalhadora a realizagdo ou apresentacdo de testes ou exames de
gravidez. O médico responséavel pelos testes e exames médicos s6 pode comunicar a

entidade empregadora se o trabalhador esta ou ndo apto para desempenhar a atividade;

e Cabe a quem alega discriminacgéo indicar o trabalhador ou trabalhadores em relagéo a
quem se considera discriminado. Aplica-se designadamente em caso de invocagédo de
qgualquer pratica discriminatoria no acesso ao trabalho ou a formacéo profissional ou nas
condicbes de trabalho, nomeadamente por motivo de dispensa para consulta pré-natal,
protecdo da seguranca e saude de trabalhadora gravida, puérpera ou lactante, licencas

por parentalidade ou faltas para assisténcia a menores.

O Grupo IMPRESA pretende, com base no respeito matuo, cumprir todas as leis em matéria de
igualdade de oportunidades e de condicdes de desenvolvimento para todos os trabalhadores
sem distingdo ou discriminagdo. Assim sendo, o trabalhador que sinta que o seu ambiente de
trabalho n&o respeita os principios da igualdade devera relatar as suas preocupacgbes e
denunciar eventuais infragbes a Direcdo de Recursos Humanos, conforme expresso no Manual

de Normas.

1.2.4. RESPEITO DOS DIREITOS HUMANOS

O respeito pelos direitos humanos e dos trabalhadores € uma condicao sine qua non do Grupo
IMPRESA, sendo o ponto orientador em todas as suas relagbes com os seus investidores,

parceiros, fornecedores, clientes, consumidores e trabalhadores.
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No ambito da Politica de Direitos Humanos, o Grupo IMPRESA arroga-se 0 compromisso de

honrar os Direitos Humanos reconhecidos internacionalmente, assumindo assim 0s seguintes

COmMpromissos:

e Respeitar a Declaracéo Universal dos Direitos Humanos, as Convenc¢oes da Organizacao

Internacional do Trabalho, o Pacto Global das Nac¢des Unidas;
¢ NA&o empregar mao-de-obra infantil ou forcada;
e Respeitar a liberdade de associacao sindical e reconhecer o direito a negociacdo coletiva;

e Impossibilitar a discriminagdo injustificada em funcdo da ascendéncia, idade, género,
orientacdo sexual, estado civil, situacdo familiar, situagdo econémica, origem ou condi¢ao
social, capacidade de trabalho reduzida, deficiéncia, doenca cronica, nacionalidade,

origem étnica, convic¢des politicas ou ideoldgicas e filiacdo sindical;

e Assegurar a seguranga, saude e bem-estar a todas/os as/os trabalhadoras/es, através do

desenvolvimento de sistemas de gestao da salde e seguranca ocupacional;

e Promover condi¢des de trabalho devidas e nédo tolerar atos de violéncia psicologica e de

coacao moral.

O Grupo IMPRESA pretende que a Politica de Direitos Humanos esteja alinhada com outras
politicas internas, tais como, Codigo de Etica e Conduta, Politica de Saude, Seguranca e

Ambiente e Politica de Compras.

1.2.5. COMBATE A CORRUPCAO E AS TENTATIVAS DE SUBORNO

No Grupo IMPRESA sao consideradas proibidas todas as praticas de corrupcao e tentativas de
suborno. Sendo a transparéncia, a cooperacdo e 0 respeito principios basilares do Grupo
IMPRESA, as praticas de combate a corrupcdo encontram-se devidamente regulamentadas,
havendo medidas disciplinares a considerar aquando do desvio ao cumprimento das normas

gerais de conduta estabelecidas na Politica de Combate a Corrupgao.
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No ambito desta Politica, existe o compromisso de implementar procedimentos operacionais que

visem o seu combate em todas as formas, tais como:

E proscrita a aceitacéo, pelos jornalistas, de ofertas cujo valor ultrapasse 10% do salario
minimo nacional. Destas ofertas deve ser dado conhecimento a Direcdo. As prendas

devem ser devolvidas ao expedidor, acompanhadas de uma carta cortés e justificativa;

Espaco publicitario ou promocional deve ser claramente assinalado, evitando qualquer
ambiguidade para o leitor. Numa noticia, o0 nome de empresas, hotéis, marcas
comerciais, instituicdes privadas ou publicas, ou de outra natureza, podem ser incluidas

se constituirem elemento Util para a informacéo;

N&o deve dar-se tratamento noticioso preferencial a anunciantes ou grupos de interesses

especiais;

Aceitacdo de convites para viagens — seja em comitivas oficiais, seja de entidades
privadas — estd sujeita a autorizacdo prévia da direcdo e ao reconhecimento do seu

interesse jornalistico;

Qualquer servico apoiado por terceiros s6 pode ser publicado se acompanhado da

respetiva mencao em local bem visivel,

Também na politica de compras do Grupo IMPRESA existe um alinhamento dos nossos
fornecedores e parceiros com 0s principios de transparéncia e da concorréncia leal,

assumindo condutas transparentes relativas a aquisi¢cdo de bens e servicos, por exemplo:

Os fornecedores e/ou prestadores de servicos do Grupo IMPRESA (ou sujeitos ao seu
escrutinio) devem ser colocados em concorréncia no minimo de 3 em 3 anos. Este critério

deve ser aplicado por todos os departamentos do Grupo;

A selecdo de fornecedores devera contemplar no minimo 3 fornecedores e 0s respetivos

orcamentos devem acompanhar a ficha de necessidade;
E sempre feita uma avaliagcdo do fornecedor numa perspetiva consolidada;

Todos os contratos de fornecimentos e prestacdo de servicos devem ser submetidos a
validacdo do Departamento Juridico do Grupo IMPRESA, que materializa a sua

aprovacdo num documento para o efeito.
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1.2.6. POLITICA DE DIVERSIDADE DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGCAO E FISCALIZACAO

A data de entrada em vigor do DL 89/2017 de 28 de julho, que veio estabelecer a
obrigatoriedade de apresentacdo da politica de diversidade aplicada pela sociedade
relativamente aos seus 6rgdos de administracédo e de fiscalizacdo, os érgaos de administracéo e
fiscalizacdo da IMPRESA encontravam-se em periodo de mandato, 2015-2018, pelo que a
definicdo formal de uma politica de diversidade apenas sera aplicavel a partir da nomeacédo de

novos orgdos de administracao e fiscalizacéo.

A IMPRESA néo definiu, ainda, uma politica de diversidade formal, no sentido em que n&o
consta em qualquer documento nem ha procedimentos definidos para a sua implementagéo.
Contudo, a diversidade integra-se naturalmente na cultura organizacional da IMPRESA e a prova
disso mesmo é a vasta e diversa experiéncia profissional dos Administradores (como comprovam
as biografias constantes do relatorio de governo societario), o facto de existir uma mulher ha 11
anos no Conselho de Administracdo e a idade dos seus membros, procurando-se atingir um
equilibrio entre a senioridade e a juventude, como comprova as nhomeagfes mais recentes de

Jodo Nuno Lopes Castro e Francisco Pedro Presas Pinto de Balseméo.

2. DA DIMENSAO AMBIENTAL

2.1. POLITICA AMBIENTAL

Durante 2018, prosseguiu-se a implementacdo das politicas de redugdo de consumiveis,
nomeadamente, papel, energia e agua e de recuperagdo e tratamento de residuos. As

declaracdes oficiais para o Siliamb passaram a ser asseguradas pela empresa Safetykleen.

Verificaram-se resultados satisfatérios na defesa do meio ambiente, gracas ao desenvolvimento

da informatizacdo e a tomada de decisdes, das quais se destacam:

e Continuagdo da digitalizacdo da informacdo empresarial, quer na Intranet, quer noutros

suportes informaticos;
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DiminuicAo no numero de cassetes utilizadas na producdo e arquivo televisivo;

efetivamente, so foram utilizadas cassetes video recicladas internamente;

Continuacdo da operacdo de reducdo de impressoras, todas elas equipadas com
sistemas de digitalizacéo;

Controlo da utilizacéo de gazes fluorados.

Inicio da recolha seletiva de plasticos em contentores préprios.

2.2. CONTROLO E IMPLEMENTACAO

Controlo de consumos de agua potéavel

Continuagéo da colocacéo de reguladores ou torneiras automaticas nas casas de banho;
Verificacdo regular, incluida no plano de manutencdo, de fugas de agua em todos os
autoclismos existentes;

Nas instalacbes de Paco de Arcos, utilizacdo exclusiva da agua do furo para regas,

lavagens ou obras.

Controlo de consumos de energia elétrica

Exame mensal detalhado dos consumos de energia elétrica e decisdes imediatas para
reducdo de consumos;
Prosseguiram as acdes de:

« Controlo do numero de lampadas acesas nas zonas publicas e “open spaces”;

« Continuagdo da instalacdo de interruptores de iluminacdo em salas de reunido e

gabinetes;

e Gestado dos horarios de iluminacdo automaticos;

« Controlo das temperaturas minimas e maximas nos sistemas de ar condicionado;

* Reducédo do numero de horas de ar condicionado;

« Utilizacdo de pilhas recarregaveis nas redacoes;

« Troca de lampadas incandescentes por iluminacéo de baixo consumo;

» Sensibilizacdo dos realizadores e iluminadores de programas para um menor

consumo de iluminagéo.
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Controlo de consumos relativos a edi¢cdo de jornal e de revistas
e Compra de 100% do papel para impressdo a empresas papeleiras ambientalmente
certificadas;
e Continuagcdo da reducdo do numero de exemplares de jornais e revistas, comprados a
outros editores, e sua substituicdo por compra de assinaturas em formato digital sempre
que possivel.

Residuos

e Manutencdo e incentivo a politica de separacdo e reciclagem de residuos, com
contentores de recolha seletiva (papel/ cartédo, plastico e vidro);

¢ Residuos como pilhas, baterias, cassetes, lampadas e outros, sdo enviadas para
entidades certificadas no seu tratamento;

e Recuperacao, pela Ponto Verde, dos residuos de embalagens plasticas;

e Os residuos gerados nas instalac6es do Grupo IMPRESA sao anualmente registados no
SIRAPA (Sistema Integrado de Registo da Agéncia Portuguesa do Ambiente), de acesso

restrito as organizacdes que tém responsabilidades ambientais cometidas por lei.

3. DA DIMENSAO ESTRUTURAL E DE GOVERNO

3.1. MODELO DE GOVERNO

O modelo de governo adotado é o previsto na alinea b) do n°1 do Art. 278° do Codigo das
Sociedades Comerciais, isto ¢, com um Conselho de Administragdo, compreendendo uma

Comissao de Auditoria, e um Revisor Oficial de Contas.
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As designacdes dos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagdo no inicio de cada

mandato sdo da competéncia da Assembleia Geral.

Em reunido do Conselho de Administracdo de 23 de julho de 2012, foi criada a figura do
Administrador Delegado (CEQO) com a responsabilidade em todos os pelouros, figura esta que se

mantém no mandato atual 2015/2018.

Ao Presidente do Conselho de Administracdo (PCA) compete:

e Coordenar as relacbes do Conselho de Administracdo com o Administrador Delegado
(CEO);

e Presidir as reunides do Conselho de Administracdo (mensais), as reunides com o CEO
(semanais), ao encontro anual de quadros e a quaisquer reunides ad hoc nas quais
esteja presente;

e Presidir ao Comité de Estratégia, aprovar a proposta de Plano Estratégico do Grupo e
submeté-la ao Conselho de Administragdo, bem como propostas de alteracdo do Plano a
submeter ao Conselho, e coordenar a respetiva implementacédo, avaliagao e revisao;

e Presidir ao Comité Supra Editorial e aprovar propostas respeitantes a estratégia editorial
das varias marcas do Grupo e submeté-las ao Conselho de Administragéao;

o Representar institucionalmente o Grupo, coordenar as relacdes institucionais do Grupo
(nomeadamente com UE, Governo, Assembleia da Republica, Reguladores, Associacdes
do Setor, etc.) e com 0s acionistas;

e Coordenar a Dire¢do de Relagfes Institucionais e a Direcdo de Research, cujos Diretores

reportam diretamente ao PCA.

No ambito da definicdo de objetivos estratégicos de alto nivel, o PCA é auxiliado pelo Comité de
Estratégia, ao qual preside, e que integra o CEO, o Chief Revenue & Digital Officer (CR&DO), o
Chief Financial Officer (CFO), o Chief Corporate Officer (CCO) e dois administradores nao
executivos. Cabe ao Comité de Estratégia auxiliar o PCA, designadamente, na preparacdo da
proposta de Plano Estratégico do Grupo, na avaliagdo da aplicacdo do Plano e na sua revisao

anual.
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Ao Administrador Delegado (CEO) compete:

Coordenar a gestédo operacional do Grupo;

Coordenar as areas de Sistemas, Operacbes e Tecnologia, de Recursos Humanos,
Comunicacdo Externa e de Investor Relations, cujos responsaveis lhe reportam
diretamente;

Nomear e destituir os COO (CR&DO, CFO e CCO), os quais lhe reportam diretamente;
Orientar individualmente os COO nas principais politicas e decisdes das respetivas areas;
Presidir as Reunides de Coordenacgéo Operacional do Grupo;

Presidir as reunides com cada COO e de quadros de 12 linha, bem como a outras
reunides ad hoc a que néo assista 0 PCA;

Presidir as apresentacdes de contas do Grupo.

No Plano das relacdes entre PCA e CEO, o PCA monitoriza e partilha com o CEO as grandes

tendéncias externas do negdcio, e orienta e aconselha o CEO, em particular, nas decisbes de

maior impacto estratégico.

No que respeita a informacao financeira, o0 CEO, em articulacdo com a Comissdo de Auditoria e

0 CFO, acompanha a sua elaboragdo e divulgacdo, no sentido de garantir uma imagem

verdadeira e apropriada da mesma, a par de uma fiel exposi¢do sobre a evolucdo dos negdécios

e, ainda, de obviar o acesso indevido de terceiros a informagéo relevante.

Criadas no seio do Conselho de Administracdo, existem as seguintes Comissdes: Comissdo de

Auditoria, Comissdo de Governo Societério e Comité de Estratégia.

A Comisséo de Auditoria compete:

Informar o 6rgdo de administracdo dos resultados da reviséo legal das contas e explicar o
modo como esta contribui para a integridade do processo de preparacao e divulgacao de
informacé&o financeira, bem como o papel que desempenhou nesse processo;
Acompanhar o processo de preparagao e divulgagdo de informacdo financeira e
apresentar recomendacdes ou propostas para garantir a sua integridade;

Fiscalizar a eficacia dos sistemas de controlo de qualidade interno e de gestéo do risco;
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e Acompanhar a revisdo legal das contas anuais individuais e consolidadas,
nomeadamente a sua execugao, tendo em conta as eventuais constata¢des e conclusdes
da Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM);

e Verificar e acompanhar a independéncia do Revisor Oficial de Contas e, em especial,
verificar a adequacao e aprovar a prestacao de outros servigos, para além dos servicos
de auditoria;

e Selecionar o Revisor Oficial de Contas a propor a assembleia geral para eleicdo e
recomendar justificadamente a preferéncia por um deles;

e Cumprir as demais atribuicdes que Ihe sejam cometidas por lei.

Ainda no ambito das competéncias da Comissdo de Auditoria, foi criado, em 2007, um sistema
de comunicacdo interna de irregularidades (whistle-blowing), com vista & sua prevencao e

sangdo, evitando danos agravados pela continuidade da pratica irregular.

Este sistema garante a confidencialidade das participacdes e, bem assim, o anonimato da sua

autoria, a quem comunique indicios da pratica de irregularidades.

Garante, ainda, que os trabalhadores das sociedades do Grupo IMPRESA né&o serdo

prejudicados nos seus direitos pelo facto de comunicarem indicios da préatica de irregularidades.

A Comiss&o de Governo de Governo Societario compete:

e Assistir e apoiar o Conselho de Administracdo no desempenho da sua fungdo de
supervisdo da atividade social em matéria de governo societario e regras de conduta,
nomeadamente, (i) no aperfeicoamento do modelo de governo e de supervisdo da
sociedade, da respetiva estrutura organizativa e dos principios e praticas de governo por
gque aquela se regera, e (i) na elaboracdo e implementacdo de normas de conduta,
destinadas a impor a observancia das disposicOes aplicaveis e de rigorosos principios
éticos e deontoldgicos, no desempenho das fungbes atribuidas aos membros dos 6rgéos
sociais e trabalhadores da Sociedade.

e Estudar, propor e recomendar a adocao pelo Conselho de Administracdo das politicas,
regras e procedimentos necessarios ao cumprimento do disposto no presente

Regulamento, nas disposi¢cfes legais, regulamentares e estatutrias aplicaveis, bem
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como nas recomendacdes, padrées e melhores préticas, nas matérias referidas na alinea

anterior;

e Desempenhar quaisquer outras competéncias ou responsabilidades que o Conselho de

Administracdo venha a delegar na Comissdo de Governo Societario.

A Comisséo de Governo Societério deverda, ainda, proceder & avaliagdo de desempenho do CEO
e colaborar na elaboracdo do Relatério Anual sobre o Governo da Sociedade nas matérias da

sua competéncia.

Ao Comité de Estratégia compete:
e Auxiliar o PCA na preparacdo da proposta de Plano Estratégico do Grupo (a 3 anos), a
gual é aprovada pelo PCA e, por este, submetida ao Conselho de Administragéo.
e Auxiliar o PCA na avaliacdo da aplicacdo do Plano e na revisdo anual do mesmo,
formulando eventuais propostas de alteracdo que, uma vez aprovadas pelo PCA, seréo,
por este, submetidas ao Conselho de Administracéo.

No ambito das sociedades participadas SIC e IMPRESA PUBLISHING observa-se o seguinte:
a) A Presidéncia e a Vice-presidéncia do Conselho de Administracdo sdo exercidas pelo
PCA e Vice-PCA da IMPRESA, respetivamente;
b) S&o designados como administradores, para além do PCA, do Vice-PCA, do CEO e
do CCO da IMPRESA, os dois responsaveis por unidades operacionais (CR&DO e
CFO);
c) A gestdo corrente esta confiada a uma Comissdo Executiva, integrada pelos

mencionados dois responsaveis operacionais e presidida pelo CEO da IMPRESA.

3.2. INDICADORES DE ATIVIDADE

3.2.1. CRITERIOS QUALITATIVOS

A Comissdo de Governo Societéario definiu os seis critérios para a avaliacdo de desempenho da

atividade: “Comunicacdo, Impacto e Influéncia”; “Da Visdo aos Resultados”, “Gestdao e
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Desenvolvimento de Equipas”; “Orientagdo para os Clientes e/ou Publicos-Alvo”; “Espirito de

Equipa e de Grupo” e “Melhores Préticas, Inovacdo e Mudanca”.

3.2.2. CRITERIOS QUANTITATIVOS

A Comissdo de Remuneracdes, no seguimento das melhores praticas do mercado, deliberou a
aplicacdo de um modelo de remuneragdo variavel plurianual, que tem como base os critérios
cumulativos de atingimento, definidos anualmente: “Avaliacdo Positiva de Desempenho”;
“Atingimento de Valor Consolidado de Divida Bancaria Liquida” e “Atingimento de Valor
Consolidado de EBITDA”.

3.3. RISCO
3.3.1. CONTROLE E GESTAO DE RISCO

Na IMPRESA existem o0s seguintes 6rgdos com responsabilidade no acompanhamento e

implementacao do controlo interno e gestéo do risco:

e Gabinete de Gestdo de Risco, que acompanha e monitoriza os diferentes eventos de
seguranca potenciadores de riscos para as diferentes empresas do Grupo. Cabe, ainda, a
este Gabinete formalizar os objetivos estratégicos definidos em matéria de assuncao de
riscos, identificar os riscos e eventos potenciadores de riscos inerentes a atividade
desenvolvida, analisar o impacto de cada risco identificado e gerir e monitorizar 0s riscos
identificados. O Gabinete de Gestdo de Risco retne periodicamente com a Comissao de
Auditoria, divulgando e propondo medidas necessérias a avaliacdo do sistema de gestao

de riscos implementado.

o Direcdo de Patrimbnio, Risco e Sustentabilidade, que supervisiona a contratacdo de
seguros ao nivel do Grupo, por forma a conseguir as solugcdes mais adequadas para a

cobertura dos riscos seguraveis.

e Direcédo Financeira, que desenvolve os seguintes aspetos do controlo de riscos:
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Negociacao, contratacdo e gestdo de financiamentos bancarios para fazer face as
necessidades financeiras do Grupo;

Negociacdo e contratacdo de instrumentos financeiros adequados, com o objetivo
de diminuir a exposicdo aos riscos de taxa de juro e taxa de cambio.

Definicdo de politicas de concesséao de crédito, com limites de crédito por cliente e

prazos de cobranca.

Direcdo de Assuntos Juridicos, que, ao nivel das subsidiarias operacionais, supervisiona

a aplicacdo da legislacdo em vigor, em particular a regulamentacdo especifica aplicavel

ao setor da comunicacdo social, no sentido de minimizar os riscos associados ao seu

eventual incumprimento.

Direcdo de Relacgdes Institucionais.

Estes 6rgaos analisam:

Riscos economicos (atividade e instalagées): Riscos relacionados, principalmente, com

situacdes que afetem a exploracdo corrente das empresas, nomeadamente, incéndios,

quebras de producéo dos jornais e revistas, cortes de emissédo da atividade televisiva,

falhas dos sistemas informaticos.

Riscos financeiros (risco de crédito, de liquidez, de cAmbio e de taxa de juro):

L]

L]

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com as contas a receber
resultantes da venda de publicidade. Para reduzir o risco de crédito, a IMPRESA
tem definidas politicas de concesséo de crédito, com limites de crédito por cliente
e prazos de cobrancga, e politicas de descontos financeiros de antecipagcdo ou

pronto pagamento.

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam o0s
fluxos de caixa operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos
de caixa obtidos de operagcbes de financiamento, ndo satisfizerem as
necessidades de financiamento, como sejam as saidas de caixa para atividades
operacionais e de financiamento, 0s investimentos, a remuneragcdo dos acionistas

e o reembolso de divida.
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« O risco de cadmbio esta essencialmente relacionado com a aquisicdo de

programas de televisao.

« O risco da taxa de juro esta essencialmente relacionado com 0s juros suportados
com a contratacao de financiamentos com taxas de juro variaveis, por conseguinte

expostos as alteracdes nas taxas de juro de mercado.

e Riscos Juridicos: Riscos relacionados com o cumprimento da legislagdo em vigor

aplicavel ao setor da comunicagéo social.

E preocupacio da Administracdo do Grupo IMPRESA a adogdo de uma politica de gestio de
riscos que vise minimizar as consequéncias eventuais sobre o negocio, sobre as pessoas e

sobre os ativos do Grupo, por efeito de qualquer ameaca intencional ou ndo intencional.

Ainda a nivel das subsidiarias operacionais, estdo equacionados e implementados planos para
situacdes exodgenas que afetem a exploracdo corrente das empresas, nomeadamente, incéndios,
guebras de producao, cortes de emissao, falhas dos sistemas informaticos, etc., com o objetivo
de salvaguarda de bens e pessoas e de garantir, tanto quanto possivel, a continuidade da
producédo dos jornais e revistas (Expresso e area de Novas Solucdes de Media), da atividade de

televisdo e dos conteudos digitais.

3.3.2. MEDIDAS DE AUTOPROTECAO E FATORES DE RISCO

Em 2018 os planos de “seguranca” e as “medidas de autoprotecdo” foram revistos conforme

planeamento anual.

Foi elaborado o projeto prévio das “Medidas de Autoprotec@o” para as instalacdes da IMPRESA
em Paco de Arcos tendo ja em conta o projeto de ampliagdo. O projeto de seguranca das novas
instalactes foi enviado e aprovado pela ANPC. As “Medidas de autoprotecdo” foram enviadas

para a ANPC, aguardando-se a sua aprovacgao.

Continuaram a ser desenvolvidos os “Planos de Seguranga Interna”, de acordo com as

recomendacdes da ANPC para as instalacdes do Parque Holanda (PH) e Matosinhos.
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Procedeu-se, em conjunto com a Dire¢cdo de Recursos Humanos, a nomeacgéo e formacao de

novos Delegados de Seguranca das instalacbes de Paco de Arcos, Carnaxide 119, Parque
Holanda e Matosinhos, bem como a distribuicdo do respetivo material identificativo e do manual

de procedimentos.

Manteve-se o nivel de “risco fraco” nas instalacdes de Paco de Arcos e Matosinhos e manteve-

se uma situagdo de “risco médio” nas instala¢des da SIC 119 e instalagc6es da SIC — PH.

Riscos relativos ainstalacdes e infraestruturas

e Seguidos e controlados os “fatores de risco”, no @mbito do processo de transformacao do
edificio de Pago de Arcos, para funcionamento em 24/7. Foram emitidos alertas para os
riscos assumidos e sugeridas alteracbes aos processos de investimento e projetos de

especialidade para as novas zonas ampliadas.

¢ No que respeita as infraestruturas técnicas, as recomendacdes foram respeitadas e o0s
investimentos necessérios autorizados e instalados, tendo sido aumentada a capacidade
de fornecimento de energia elétrica, ar condicionado e seguranga necessdria para o
funcionamento continuo 24/7. O exame de risco levou a uma revisdo em alta do

investimento proposto.

e Procedeu-se, regularmente, aos exames habituais de controlo de qualidade do ar interno,
em todos os estabelecimentos. Procedeu-se, como habitual, ao controlo de legionela

ativa.

e Nivel de “risco fraco” em todas as instalagdes do Grupo.

Risco de interrupcéo nas comunicacgdes

e Acessos ao exterior
e Ligacdes em fibra securizada

e Manteve-se o nivel de “risco fraco”

e Comunicagéo inter-edificios
e Ligacdes em fibra securizada

e Manteve-se o nivel de “risco fraco”
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Distribuicdo de sinais de televisdo

Duplos caminhos de fibra, redundancia na codificacdo asseguradas pelos operadores
clientes

Transmissdo de canais via Pago de Arcos sem problemas.

Manteve-se o nivel de “ risco fraco”

Sistema de mail

Sistema securizado pelo servi¢co 360 da Microsoft.

Riscos na execuc¢do, impressédo de jornais e revistas

Foram, como habitualmente, revistos os planos alternativos de impressdo dos jornais e
revistas do Grupo, caso se verifique uma avaria ou um colapso financeiro que provoque

interrupcao imprevista e prolongada nas gréaficas onde sao habitualmente impressos.

Estdo garantidos stocks de papel, de forma a permitir, face a qualquer interrupcéo
imprevista do fornecimento destes materiais, que sdo de origem estrangeira, a

continuidade da impressao. Manteve-se o nivel de “risco fraco”.

No que respeita aos sistemas de edicao e fotografia, manteve-se o nivel de “risco fraco”.

Risco de interrupcéo de emissdo dos canais de televiséo SIC

Estdo previstas diversas alternativas de emergéncia as emissfes dos canais SIC que
garantam a continuidade das mesmas, no caso de interrup¢cdo motivada por avarias de
varios sistemas. Considera-se que o0s responsaveis pelos Servicos de Informacdao,
Continuidade, Informética e Técnica estdo preparados e dispdem de meios para agir em

situacdo de emergéncia.

Em 2018 o funcionamento da “continuidade de emissdo” encontrava-se em pleno nas
instalacbes de Paco de Arcos, assegurando um backup ativo as emissdes e diminuindo o

risco de interrup¢des prolongadas.

Nivel de “risco fraco”.
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Utilizacdo indevida de dados sensiveis dos clientes

e Manteve-se a politica de responsabilidade do Grupo IMPRESA de respeitar as obriga¢cfes
legais e as recomendac¢fes da CNPD, de acordo com o Regulamento Geral de Protecao
de Dados — RGPD.

e Controlo sistematico de que as politicas de utilizacdo, cookies e garantias de sigilo sdo

explicitas e devidamente transmitidas aos clientes.

e Foi mantido o nivel de “ risco fraco”.

Conservagao do patriménio — contetdos em papel e digitais

e Manteve-se a politica de responsabilidade do Grupo IMPRESA, que consiste em

conservar os conteudos produzidos para as edi¢ces em papel, TV e suporte digital.
e Foram cumpridos planos de digitalizacao, indexacdo e conservacao de conteudos.

e Foi mantido o nivel de “risco fraco” na perda de contetdos produzidos pela IMPRESA.

Seguros

e Mantém-se as apdlices que asseguram a IMPRESA meios financeiros para fazer frente a
situacdes de emergéncia, surgidas por motivos de desastres ou eventos draméticos

alheios a sua vontade.

e Foi mantido o nivel de “risco fraco” relativo as coberturas existentes.
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Lisboa, 28 de fevereiro de 2019

O Conselho de Administragao,

Francisco José Pereira Pinto de Balsemao

Francisco Maria Supico Pinto Balseméao

Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemao

Alexandre de Azeredo Vaz Pinto

Anténio Soares Pinto Barbosa

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia

José Manuel Archer Galvao Teles

Jodo Nuno Lopes de Castro

59 /59



	IMPRESA – SGPS, S.A.
	RELATÓRIO ÚNICO DE GESTÃO DE 2018
	Dando cumprimento às exigências impostas por lei às sociedades abertas, o Conselho de Administração da IMPRESA – Sociedade Gestora de Participações Sociais, S.A. vem apresentar o seu RELATÓRIO ÚNICO DE GESTÃO relativo ao exercício do ano 2018. Ao fazê...
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