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INFORMACAO OBRIG@TORIA SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZACAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

Estrutura de capital

1. Estrutura de capital (capital social, nUmero de acdes, distribuicdo do capital pelos
acionistas, etc.), incluindo indicacdo das a¢cdes ndo admitidas a negociacéo, diferentes
categorias de acfes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital
que cada categoria representa (Art. 245.°-A, n.° 1, al. a)).

O capital social, integralmente subscrito e realizado, é de 84.000.000,00 euros, representado
por 168.000.000 agBes escriturais, do valor nominal de 0,50 euros cada. A estas agles
corresponde igual numero de direitos de voto, por forca do n° 1 do artigo 8° do contrato de
sociedade, que estabelece que a cada acdo corresponde um voto. Ndo existem diferentes
categorias de agOes e as existentes estéo todas admitidas & negociacéo.

2. Restrigcdes a transmissibilidade das ag¢des, tais como clausulas de consentimento para
a alienacao ou limitagdes a titularidade de agdes (Art. 245.°-A, n.° 1, al. b)).

Nao existe qualquer tipo de restricdo a transmissibilidade das ac¢es.

3. Numero de acbes proprias, percentagem de capital social correspondente e
percentagem de direitos de voto a que corresponderiam as agdes proprias (Art. 245.°-A,
n.°1,al. a)).

A sociedade n&o detém ac¢des proprias.



Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor, sejam
alterados ou cessem em caso de mudanca de controlo da sociedade na sequéncia de
uma oferta publica de aquisicdo, bem como os efeitos respetivos, salvo se, pela sua
natureza, a divulgacdo dos mesmos for seriamente prejudicial para a sociedade, exceto
se a sociedade for especificamente obrigada a divulgar essas informac@es por forca de
outros imperativos legais (art. 245.°-A, n.° 1, al. j).

Nos termos (i) do Contrato de empréstimo celebrado pela Impresa Servicos e Multimédia,
(entretanto incorporada por fusdo na IMPRESA) em marco de 2005, com o Banco BPI, S.A,,
no montante de 152,5M€, para a aquisicdo de 49% do capital da SIC, (ii) do Contrato de
empréstimo celebrado pela SIC, em junho de 2013, com o Banco BPI, S.A., no montante de
17M€, para apoio a tesouraria, (iii) do Contrato de Mutuo celebrado com o Banco BIC
Portugal, S.A., no montante de 11M€, para apoio a tesouraria, e (iv) do Contrato de Conta
Corrente Caucionada celebrado com o Banco BPI, S.A., no montante de até 10,45 M€,
celebrado em 12 de janeiro de 2016, para apoio a tesouraria, 0os bancos poderao resolver os
contratos ou declarar o vencimento antecipado e imediato das obrigacdes de reembolso dos
fundos mutuados, se a participacdo da IMPREGER na IMPRESA baixar de 50,01% do capital
social e/ou dos direitos de voto desta.

Nos termos da emissdo de obrigacbes da SIC - Sociedade Independente de Comunicagéo
S.A., realizada em julho de 2019, no montante de 51M€, os obrigacionistas poderdo exigir o
seu reembolso antecipado se o Dr. Francisco José Pereira Pinto de Balsemao, ou os seus
sucessores legais, deixarem de deter, direta ou indiretamente, a maioria do capital social e
dos direitos de voto do emitente.

Regime a que se encontre sujeita a renovacdo ou revogacdo de medidas defensivas,
em particular aquelas que prevejam a limitacdo do nimero de votos suscetiveis de
detencdo ou de exercicio por um Uunico acionista, de forma individual ou em
concertacdo com outros acionistas.

N&o existem quaisquer medidas defensivas, em particular aquelas que prevejam a limitagédo
do nimero de votos suscetiveis de detencéo ou de exercicio por um Unico acionista, de forma
individual ou em concertacdo com outros acionistas.

Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam conduzir a
restric6es em matéria de transmisséo de valores mobiliarios ou de direitos de voto (art.
245.°-A,n.° 1, al. g).

N&o existem quaisquer acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e
gue envolvam restricdes a transmissibilidade de valores mobiliarios ou de direitos de voto.

Participacbes Sociais e Obrigacfes detidas

Identificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou indiretamente, séo
titulares de participacfes qualificadas (art. 245.°-A, n.° 1, als. ¢) e d) e art. 16.9), com
indicacdo detalhada da percentagem de capital e de votos imputavel e da fonte e
causas de imputacéo.



Titular ¢/ participacéo qualificada

Quantidade de
Acbes Detidas

Percentagem de
direitos de voto

IMPREGER - Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, S.A.

* Diretamente (a) 84 514 588 50,306%
* Através do Presidente do Conselho de Administragdo,
Dr. Francisco José Pereira Pinto de Balsem3o 2 520 000 1,500%
* Através do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo
Eng? Francisco Maria Supico Pinto Balsem3o 8 246 0,005%
* Através do Presidente do Conselho Fiscal,
Dr. Anténio Flores de Andrade 160 0,000%
Total Imputavel 87 042 994 51,811%
(a) — A IMPREGER- Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A. é detida
maioritariamente pela BALSEGER — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.,
na qual 99,99% dos direitos de woto sdo imputaweis ao Dr. Francisco José Pereira Pinto
de Balsemao.
Madre Entretenimento SGPS, Unipessoal, Lda.
* Diretamente (a) 7 501 243 4,465%
Total Imputavel 7 501 243 4,465%
(a) — A Madre Entretenimento SGPS, Unipessoal, Lda. é detida
pela Madre — Empreendimentos Turisticos, S.A., que por sua ez é detida pelo Sr. Anténio
da Silva Parente e, maioritariamente, pela Universal Management Foundation. A
Universal Management Foundation é controlada pelo Sr. Anténio da Silva Parente, pelo
que os direitos de woto Ihe sdo igualmente imputaweis.
BANCO BPI, S.A.
* Diretamente 6 200 000 3,690%
Total Imputavel 6 200 000 3,690%
Santander Asset Management, S.A.
* Através do Fundo Santander Acgdes Portugal 4 017 958 2,392%
* Através do Fundo Santander PPA 58 137 0,035%
Total Imputavel 4 076 095 2,426%
Newshold - S.G.P.S.
* Diretamente (a) 4 038 764 2,404%
Total Imputavel 4 038 764 2,404%

(a) - ANewshold-S.G.P.S., SAé detida em 91,25% pela Pineview Overseas, SA, pelo que os
referidos direitos de voto Ihe sdo igualmente imputaweis.




8. Indicacdo sobre o numero de acBes e obrigaces detidas por membros dos 6rgédos de
administracdo e de fiscalizacao.

Indicacdo sobre acdes IMPRESA:

Membros dos Orgaos de Administragdo e Acbes

Fiscalizagdo que terminaram o mandato
a 16 de abril de 2019

Detidas em Adquiridas  Transmitidas Detidas em

31.12.18 16.04.19
Alexandre de Azeredo Vaz Pinto 140 0 0 140
Antdnio Soares Pinto Barbosa 0 0 0 0
José Manuel Archer Galvdo Teles 0 0 0 0

Alexandre de Azeredo Vaz Pinto (Vogal do Conselho de Administracdo e Presidente da
Comissédo de Auditoria) — Detinha 140 acfes da IMPRESA, em 31.12.18, posicao que, por
ndo ter havido qualquer aquisi¢céo/alienagdo, se mantinha igual em 16.04.19, aguando do
término do mandato.

Antonio Soares Pinto Barbosa (Vogal do Conselho de Administracdo e da Comissdo de
Auditoria) — N&o fez nenhuma aquisigéo/alienacao entre 31.12.18 e o término do mandato.

José Manuel Archer Galvao Teles (Vogal do Conselho de Administracdo) — Nao fez
nenhuma aquisicdo/alienacao entre 31.12.18 e o término do mandato.

Membros dos Orgdos de Administragio e Acles

Fiscalizacdo que iniciaram 0 mandato
a 16 de abril de 2019

Detidas em Adquiridas Transmitidas Detidas em

16.04.19 31.12.19
Manuel Guilherme Oliveira e Costa 0 0 0 0
Ana Filipa Mendes Magalhdes Saraiva Mendes 0 0 0 0

Manuel Guilherme Oliveira e Costa (Vogal do Conselho de Administracdo e Presidente da
Comissédo de Auditoria) — Nao fez nenhuma aquisicédo/alienacao desde o inicio do mandato
até 31.12.19.

Ana Filipa Mendes Magalhdes Saraiva Mendes (Vogal do Conselho de Administracdo e da
Comissédo de Auditoria) — Nao fez nenhuma aquisicédo/alienacao desde o inicio do mandato
até 31.12.19.



Membros dos Orgdos de Administragdo e Acles

Fiscalizagdo que renovaram o mandato

a 16 de abril de 2019 Dg?f,dlés_fgm Adquiridas Transmitidas Dgiildlazs.legm
Francisco José Pereira Pinto de Balsem&o 2.520.000 0 0 2.520.000
Francisco Pedro Presas Pinto de Balsem&o 5.100 0 0 5.100
Francisco Maria Supico Pinto Balsemao 8.246 0 0 8.246
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro 0 0 0 0
Anacoreta Correia
Jodo Nuno Lopes de Castro 0 0 0 0

Francisco José Pereira Pinto de Balsemé&o (Presidente do Conselho de Administracao) —
Detinha 2.520.000 a¢cbes da IMPRESA, em 31.12.18, posicdo que, por nado ter havido
qualquer aquisigdo/alienac¢do durante o ano, se mantinha igual em 31.12.19. A IMPREGER -
Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., na qual exerce o cargo de Presidente do
Conselho de Administracdo e que é acionista maioritaria da IMPRESA, detinha 84.514.588
acbes da IMPRESA, em 31.12.18, posicdo que, ndo tendo havido qualquer
aquisicdo/alienacdo durante o ano, se mantinha inalterada em 31.12.19. A IMPREGER ¢
detida maioritariamente pela BALSEGER — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais,
S.A., na qual 99,99% dos direitos de voto sdo imputaveis ao Dr. Francisco José Pereira Pinto
de Balseméo.

Maria Mercedes Alill Presas Pinto de Balsemao, esposa do Dr. Francisco José Pereira Pinto
de Balseméo, detinha 868 ac6es da IMPRESA, em 31.12.18, posi¢éo que, por ndo ter havido
qualquer aquisi¢do/alienacdo durante o ano, se mantinha igual em 31.12.19.

Francisco Pedro Presas Pinto de Balsem&o (Administrador Delegado) — Detinha 5.100
acbes da IMPRESA, em 31.12.18, posicdo que, por ndo ter havido qualquer
aquisicdo/alienacéo durante o ano, se mantinha igual em 31.12.19.

Francisco Maria Supico Pinto Balseméo (Vice-Presidente do Conselho de Administracéo) —
Detinha 8.246 acdes da IMPRESA, em 31.12.18, posicao que, por ndo ter havido qualquer
aquisicdo/alienacdo durante o ano, se mantinha igual em 31.12.19. A IMPREGER -
Sociedade Gestora de Participagbes Sociais, S.A., de que é Administrador, detinha, em
31.12.18, 84.514.588 acbes, posicdo que, por ndo ter havido qualquer aquisicdo/alienacdo
durante o ano, se mantinha igual em 31.12.19.

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia (Vogal do Conselho de
Administracao e da Comissao de Auditoria) — N&do fez nenhuma aquisi¢éo/alienagcdo em 2019.

Jodo Nuno Lopes de Castro (Vogal do Conselho de Administracdo) — N&o fez nenhuma
aquisicdo/alienacéo desde o inicio do mandato até 31.12.19.



Acles

Revisor Oficial de Contas que terminou o Detidas em Detidas em
mandato a 16 de abril de 2019 31122018 Adquiridas  Transmitidas 16.04.2019
Deloitte & Associados, SROC, S.A. 0 0 0 0
Luis Augusto Gongalves Magalhdes (ROC) — 0 0 0 0
(Suplente)
Revisor Oficial de Contas que iniciou o Agbes
mandato a 16 de ab rilqd e 2019 Detidas em Adquiridas Transmitidas ~ Detidas em
16.04.2019 31.12.2019
BDO & Associados, SROC, Lda. 0 0 0 0
Pedro Aleixo Dias (ROC) — (Suplente) 0 0 0 0

Indicacdo sobre Obrigacdes SIC 2019-2022:

Em 2019, a SIC — Sociedade Independente de Comunicacéo, S.A., subsidiaria detida a 100%
pela IMPRESA - Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., procedeu a emissao e
admissdo a negociacdo de 1.700.000 obrigagdes, no valor nominal global de €51.000.000,
com maturidade em 11 de julho de 2022.

Obrigaces SIC 2019-2022*

Membros do Orgéos de Administracao e

Fiscalizagdo da IMPRESA Detidas em iy . Detidas em
Adquiridas ~ Transmitidas 31.12.2019

10.07.2019*

Francisco José Pereira Pinto de Balsem&o 100 0 0 100
Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemé&o 0 0 0 0
Francisco Maria Supico Pinto Balsemao 0 0 0 0
Manuel Guilherme Oliveira e Costa 0 0 0 0
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro 0 0 0 0
Anacoreta Correia

Ana Filipa Mendes Magalhdes Saraiva Mendes 0 0 0 0
Jodo Nuno Lopes de Castro 0 0 0 0

*Valor nominal unitério de 30€
**Data de admiss&o a negociacgdo das Obrigac¢des SIC 2019-2022 no mercado regulamentado Euronext Lisbon

Francisco José Pereira Pinto de Balseméao (Presidente do Conselho de Administragéo) —
Detinha, em 10.07.19, 100 Obrigacbes SIC 2019-2022, posicdo que, por ndo ter havido
qualquer aquisicdo/alienacdo durante o ano, se mantinha igual em 31.12.19.



10.

Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemao (Administrador Delegado) — Nao fez nenhuma
aquisicdo/alienacdo em 2019.

Francisco Maria Supico Pinto Balsemao (Vice-Presidente do Conselho de Administracéo) —
N&o fez nenhuma aquisi¢do/alienacido em 2019.

Manuel Guilherme Oliveira e Costa (Vogal do Conselho de Administracdo e Presidente da
Comisséo de Auditoria) — N&o fez nenhuma aquisigédo/aliena¢cdo em 2019.

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia (Vogal do Conselho de
Administracdo e da Comissao de Auditoria) — N&o fez nenhuma aquisi¢éo/alienacédo em 2019.

Ana Filipa Mendes Magalhées Saraiva Mendes (Vogal do Conselho de Administracdo e da
Comisséo de Auditoria) — N&o fez nenhuma aquisi¢éo/alienacdo em 2019.

Jodo Nuno Lopes de Castro (Vogal do Conselho de Administracdo) — N&o fez nenhuma
aquisicdo/alienacdo em 2019.

Obrigacdes SIC 2019-2022*
Revisor Oficial de Contas da IMPRESA Detidas em B - Detidas em
10.07.2019%* Adquiridas  Transmitidas 31122019
BDO & Associados, SROC, Lda. 0 0 0 0
Pedro Aleixo Dias (ROC) — (Suplente) 0 0 0 0

*Valor nominal unitério de 30€
**Data de admiss&o a negociacgdo das Obrigac¢des SIC 2019-2022 no mercado regulamentado Euronext Lisbon

Poderes especiais do 6rgao de administracdo, nomeadamente no que respeita a
deliberacdes de aumento do capital (art. 245.-A, n.° 1, al. i), com indicacao, quanto a
estas, da data em que |he foram atribuidos, prazo até ao qual aquela competéncia pode
ser exercida, limite quantitativo maximo do aumento do capital social, montante ja
emitido ao abrigo da atribuicdo de poderes e modo de concretizagdo dos poderes
atribuidos.

No que respeita a deliberacdes sobre aumentos de capital, 0 Conselho de Administragdo néo
tem qualquer poder definido no contrato de sociedade, podendo, no entanto, fazer propostas
neste sentido a Assembleia Geral, a qual compete esta matéria exclusiva.

Informacé&o sobre a existéncia de relagdes significativas de natureza comercial entre os
titulares de participacdes qualificadas e a sociedade.

Existem as seguintes relagbes de natureza comercial com acionistas titulares de
participacfes qualificadas:

e Com a IMPREGER - contrato de arrendamento de instalagdes (sede) em que a IMPRESA
€ inquilina.

e Com o BPI - contratos de financiamento (vide ponto 4).

e Com a SP Televisdo (Grupo Madre) — contratos de producéo televisiva (vide ponto 90).
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B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

11.

12.

13.

14.

I
ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicao da mesa da assembleia geral

Identificacdo e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato
(inicio e fim).

A composicdo da mesa da Assembleia Geral para 0 mandato atual (quadriénio 2019/2022) é
a seguinte:

Presidente: Manuel de Abreu Castelo Branco
Secretario: Maria Jodo da Silva Dias Gongalves dos Santos

b) Exercicio do direito de voto

Eventuais restricGes em matéria de direito de voto, tais como limitacdes ao exercicio
do voto dependente da titularidade de um nimero ou percentagem de acdes, prazos
impostos para o exercicio do direito de voto ou sistemas de destaque de direitos de
conteudo patrimonial (Art. 245.°-A, n.° 1, al. f).

Nao existem quaisquer restricdes em matéria de direito de voto.

Indicacédo da percentagem méxima dos direitos de voto que podem ser exercidos por
um Unico acionista ou por acionistas que com aquele se encontrem em alguma das
relaces do n.°1 do art. 20.°.

N&o existem quaisquer regras estatutarias com as caracteristicas acima referidas.
Identificacdo das deliberagbes acionistas que, por imposicéo estatutaria, sé podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacéo

dessas maiorias.

Nao existem quaisquer regras estatutarias sobre quéruns constitutivos e deliberativos,
regendo-se a Assembleia Geral de acordo com as regras previstas na lei.



15.

16.

17.

I
ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

a) Composicgéo

Identificacdo do modelo de governo adotado.

O modelo de governo adotado é o previsto na alinea b) do n°1 do artigo 278.° do Cadigo das
Sociedades Comerciais, isto €, com um Conselho de Administracdo, compreendendo uma
Comisséo de Auditoria, e um Revisor Oficial de Contas.

Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis a nomeacgao
e substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisédo (art. 245.°-
A,n.°1, al h).

As designacdes dos membros dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizacdo no inicio de
cada mandato sdo da competéncia da Assembleia Geral.

Em reunido do Conselho de Administracdo de 2 de julho de 2012, foi criada a figura do
Administrador Delegado com a responsabilidade em todos os pelouros, figura esta que se
mantém no mandato atual (2019/2022) por deliberacdo do Conselho de Administracéo eleito
em 2019, na sua reunido de 2 de Maio de 2019.

Quanto a substituicdo de um administrador, procede-se de acordo com o previsto no Cédigo
das Sociedades Comerciais, isto é, procede-se a sua substituicdo por cooptacéo, no prazo de
sessenta dias, ou, na falta desta, por designacdo da Comisséo de Auditoria, procedendo-se

na primeira Assembleia Geral seguinte a ratificagcdo da escolha para valer até ao fim do
periodo para que o administrador estava eleito.

No que diz respeito ao Revisor Oficial de Contas, o mesmo sera substituido pelo seu
suplente.

Composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administragcdo, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicacdo do
numero estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato,
nimero de membros efetivos, data da primeira designagéo e data do termo de mandato
de cada membro.

A composicdo do Conselho de Administragdo para o mandato atual (quadriénio 2019/2022) é
a seguinte:

Presidente: Francisco José Pereira Pinto de Balsemao
Vice-Presidente: Francisco Maria Supico Pinto Balsemao
Vogais: Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemao (Administrador Delegado)

Manuel Guilherme Oliveira da Costa

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia
Jodo Nuno Lopes de Castro

Ana Filipa Mendes de Magalhdes Saraiva Mendes



18.

19.

O mandato do Conselho de Administracdo, composto por trés a onze membros, é de quatro
anos, sendo permitida a sua reeleicdo por sucessivos quadriénios, sem prejuizo das
limitacdes impostas por lei as sociedades emitentes de valores mobiliarios admitidos a
negociacdo em mercado regulamentado. De acordo com a composicdo atras referida, o
Conselho de Administracdo tem 7 membros efetivos.

Membros do Conselho de Administracao (Eeastignd;géz -L?;wga?g
Francisco José Pereira Pinto de Balsemé&o 18-01-90 31-12-22
Francisco Maria Supico Pinto Balsemé&o 05-02-01 31-12-22
Francisco Pedro Presas Pinto de Balseméo 06-03-16 31-12-22
Manuel Guilherme Oliveira da Costa 16-04-19 31-12-22
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia 28-01-08 31-12-22
Jo&o Nuno Lopes de Castro 29-04-15 31-12-22
Ana Filipa Mendes de Magalhdes Saraiva Mendes 16-04-19 31-12-22

Distincao dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracéo e,
relativamente aos membros néo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicavel, identificagdo dos membros
independentes do Conselho Geral e de Superviséo.

Da composicdo do Conselho de Administracdo indicada no ponto anterior apenas um
administrador, Francisco Pedro Presas Pinto de Balsem&o (Administrador Delegado), tem
funcdes executivas.

De entre os seis membros ndo executivos, sdo independentes, considerando os critérios
constantes do ponto 18.1. do Anexo | do Regulamento da CMVM n.° 4/2013 e do artigo 414°
n°® 5 do Cddigo das Sociedades Comerciais, 0os seguintes trés vogais: Manuel Guilherme
Oliveira da Costa, Jodo Nuno Lopes de Castro e Ana Filipa Mendes de Magalhdes Saraiva
Mendes.

Qualificacdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Superviséo e do Conselho de Administragdo Executivo.

Francisco José Pereira Pinto de Balsemé&o

Membro do Conselho de Estado (desde julho de 2005). E Presidente do Juri do Prémio
Pessoa (desde 1987), Presidente da Mesa do Conselho Geral do Instituto Sa Carneiro (desde
1998), membro do “Consejo de Protectores” da “Fondacion Carolina” (desde 2001), membro
do Conselho de Curadores da Fundacdo Luso-Brasileira (desde abril 2004), membro do
Comité de Diregcdo do Foro lberoamérica (desde maio 2004) e Copresidente (desde
novembro 2018), membro do Conselho Assessor da Revista “Quaderns del Cac”, editada pelo
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Conselho do Audiovisual da Catalunha (desde agosto de 2009), Presidente do Conselho
Geral da AEM - Associacdo de Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado (desde
fevereiro de 2014), Presidente do Conselho Geral da PMP — Plataforma de Media Privados
(desde agosto 2014), Presidente da Comissdo Diretiva dos Encontros de Cascais (desde
novembro 2018). Doutorado Honoris Causa pela Universidade Nova de Lisboa (abril 2010) e
pela Universidade da Beira Interior (outubro 2010).

Foi membro do Steering Committee do Bilderberg Meetings (1983-2015), membro do
Conselho Consultivo do ISEG - Instituto Superior de Economia e Gestdo (2010-2014),
Professor Associado na Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de
Lisboa (1987-2002), Presidente do Conselho de Administra¢éo do “European Institute for the
Media” (1990-1999), Presidente do “European Television and Film Forum” (1997-2003), Vice-
Presidente da Fundacgdo “Journalistes en Europe” (1995-2003), Presidente do “European
Publishers Council” (1999-2014), membro do Comité Executivo do “Global Business Dialogue”
(1999-2002), membro do Conselho Geral da COTEC Portugal — Associagdo Empresarial para
a Inovacgéo (2003-2006), membro do Conselho Assessor Internacional do Grupo Santander
(2004-2014), membro do Conselho Consultivo da Universidade de Lishoa (de janeiro de 2007
a maio de 2009), membro da Comisséo para a Revisdo do Conceito Estratégico da Defesa
Nacional (junho 2012), membro do Juri do Prémio Principe/Princesa de Astdrias de
Cooperacdo Internacional (1985-1986 e 1996-2015), Administrador ndo executivo da Daily
Mail and General Trust plc (2002-2017), Presidente do Conselho de Faculdade da Faculdade
de Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade Nova de Lisboa (2009-2017), Conselheiro
Externo do presidente da 722 Assembleia-Geral da ONU (setembro 2017 a setembro de
2018) e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da COTEC Portugal — Associacdo
Empresarial para a Inovacéo (2016-2018).

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito de Lisboa (FDL), onde frequentou o curso
complementar de Ciéncias Politico-Econdmicas. Foi jornalista, secretario de dire¢do (1963-
1965) e administrador (1965-1971) do Diario Popular, fundador e diretor do jornal Expresso
(1973-1980), fundador do Partido Social Democrata (1974), deputado e vice-presidente da
Assembleia Constituinte (1975), deputado da Assembleia da Republica em 1979, 1980 e
1985, Ministro de Estado Adjunto no VI Governo Constitucional (1980) e Primeiro-Ministro dos
VIl e VIII Governos Constitucionais (1981-1983). Foi o fundador e principal impulsionador do
lancamento da SIC (1992), primeiro canal privado de televisdo em Portugal.

Francisco Maria Supico Pinto Balsemé&o

Licenciado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, Ramo de Telecomunicacdes e
Eletrénica, no Instituto Superior Técnico (1.S.T.), Universidade Técnica de Lisboa.

Curso de Pds-Graduacdo em “Gestdo de Empresas de Telecomunica¢fes” (1998/99) do ISTP
— Instituto Superior de Transportes, organizado pelo ISTP, pela APDC - Associacdo
Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicacbes e pelo Instituto de Empresa de
Madrid (IE).

Participagdo e conclusao do Programa EJE - Engenheiro Jovem Empresario (1993/1994),
promovido pela Secretaria de Estado da Juventude, pela Junitec (JUnior Empresas do
Instituto Superior Técnico) e pelo ITEC (Instituto Tecnolédgico para a Europa Comunitaria).

Na TMN - Telecomunicac¢des Moveis Nacionais, S.A., foi Diretor de Negdcios Internacionais e
Roaming (de outubro de 1997 a marco de 2000), Gestor de Produto no Departamento de
Produtos e Servicos para o Mercado Empresarial da Direcdo de Desenvolvimento e Gestéo
de Produtos e Servicos (de abril de 1997 a outubro de 1997), e Gestor de Projeto no
Departamento de Inovagédo e Desenvolvimento de Produtos e Servicos da Direcdo de
Comunicacéo e Marketing (de dezembro de 1995 a abril de 1997).
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Foi vogal da Direcao da AAAIST- Associacdo dos Antigos Alunos do Instituto Superior
Técnico no biénio 2000/2002, e presidente da sua Comissdo de Comunicacdo e Imagem de
1995 a 2000. Foi membro da Direcao Nacional (Regido Sul/llhas) da APIGRAF - Associacao
Portuguesa das Industrias Gréficas, de Comunicacéo Visual e Transformadoras do Papel no
biénio 2005/2007.

Foi membro observador do Conselho Consultivo do ICP/ANACOM — Autoridade Nacional das
Comunicacgdes (em representagdo da SIC); foi membro do jdri de avaliagdo das Provas de
Aptidao Profissional dos cursos de “Técnico de Telecomunicagdes” ministrados pelo INETE —
Instituto de Educagdo Técnica e pela EPET - Escola Profissional de Eletronica e
Telecomunicacdes (em representacdo da APDC); foi «senior advisor» para Portugal da
Investment Banking Division do banco multinacional de origem norte-americana Lehman
Brothers desde julho de 2006 até a faléncia desta instituicdo (em 15 de setembro de 2008); foi
membro do Conselho Consultivo Ibérico da multinacional americana de tecnologia Oracle até
junho de 2014 (tendo sido, desde 2006, do Conselho Consultivo Ibérico da SUN
Microsystems, empresa posteriormente adquirida pela Oracle); e, de 2006 a 2014, foi membro
do Conselho Consultivo Ibérico da Thomson-Reuters Aranzadi, editora espanhola de
contelidos especializados para o mercado juridico, pertencente a multinacional canadiana
Thomson-Reuters (lider mundial na disponibilizacdo de conteldos especializados para
profissionais: juridicos, fiscais, financeiros, cientificos).

Foi membro da Direcdo da ACEPI — Associagdo do Comércio Eletrénico e da Publicidade
Interativa - de novembro de 2005 até maio de 2019 (tendo sido Diretor do seu Grupo
Especializado B2C de 2001 a 2005); foi vogal suplente da Direcdo da APl — Associacéo
Portuguesa de Imprensa de 2007 até 2016; foi presidente da assembleia-geral da ANETIE —
Associacdo Nacional das Empresas de Tecnologia de Informacdo e Eletronica de 2015 até
2018 (tendo sido vogal da Direcdo de 2010 a 2012, e vice-presidente da assembleia-geral de
2012 a 2014); foi o elemento de ligagdo da IMPRESA, S.G.P.S. a COTEC Portugal -
Associacdo Empresarial para a Inovacédo até dezembro de 2019; foi membro do Conselho
Consultivo da Faculdade de Economia e Gestao da Universidade Catdlica do Porto (Catélica
Porto Business School) de 2010 até 2018.

Foi presidente da Dire¢cdo Nacional da ANJE (Associacdo Nacional de Jovens Empresarios)
de Maio de 2009 a Outubro de 2013, tendo sido seu vice-presidente de 2003 a 2006 e seu
presidente-adjunto de 2006 a 2009. No periodo como presidente da ANJE, foi igualmente:
presidente da Comissdo Executiva do Portugal Fashion; membro do Conselho Econdémico e
Social de Portugal; membro do Conselho de Acompanhamento da RTP2; membro do
Conselho Consultivo da AIESEC Portugal (associagdo internacional de estudantes de
economia e gestdo); membro da Comissdo Executiva do Movimento Civico “Novo Portugal —
Opc¢bes de uma Geracgdo”; e vice-presidente do Conselho Geral da CIP — Confederacéo
Empresarial de Portugal de 2011 a 2013, tendo sido vogal da Direcdo da CIP — Confederacéo
da Industria Portuguesa em 2010.

E vogal da Direcdo da APDC — Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento das
Comunicacdes desde 2016 (tendo antes sido vogal da Direcdo entre 2001 e 2011, diretor da
sua revista “Comunicacfes” de 2011 a 2012, e comissario para os media de 2012 a 2016);
vice-presidente da Direcdo da AIP/CE — Associacdo Industrial Portuguesa/Confederacéo
Empresarial desde 2015 (tendo sido vice-presidente da Direcdo de 2007 a 2011 e membro do
Conselho Geral de 2012 a 2015); presidente do conselho fiscal da EF — Associagdo de
Empresas Familiares; membro do Conselho Geral da APDSI — Associacdo para a Promocao
e Desenvolvimento da Sociedade de Informacdo; membro do Conselho Geral da AEP —
Associacdo Empresarial de Portugal desde 2014.

E presidente do Conselho de Administracdo da Fundagdo da Juventude desde janeiro de
2014, tendo sido seu vice-presidente em 2013.
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Francisco Pedro Presas Pinto de Balseméao

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa (1998-
2003), programa Erasmus na Universitat Pompeu Fabra, Barcelona (2002), Masters — LLM,
Mestrado em Direito (2006-2007) pela University of Oxford, Inglaterra, Curso Geral de Gestéo
na Nova School of Business and Economics da Universidade Nova de Lisboa (2008),
Advanced Management Program pela Universidade Catélica Portuguesa, Lisboa, e Kellogg
School of Management, Chicago (EUA) (2011), Curso de Gestdo “Orchestrating Winning
Performance / Leading the Family Business, na IMD Business School, Lausanne (Suica)
(2012) e “Journey to Business Transformation” pela Esade Business School, lecionado na
Singularity University (NASA Research Park) em Silicon Valley (2018).

Junior Associate (2003-2005) e Associate (2005-2006) na Linklaters (Lisboa), Assistant
Adviser na Missédo de Portugal junto das NagGes Unidas, Nova lorque (EUA) (2007), Senior
Associate na Heidrick & Struggles (2008-2009).

Membro do Conselho BENova, entre 2011 e 2013, aconselhamento ao Diretor da Faculdade
de Gestdo e Economia da Universidade Nova de Lisboa na tomada de decisdes estratégicas
sobre o futuro da institui¢&o.

Nomeado para European Counsel Awards 2012 — categoria General Commercial.

Masters Capital Humano 2015 na categoria “Melhor estratégia de motivacdo e engagement
dos colaboradores”.

Eleito para o General Counsel (GC) Powerlist da Peninsula Ibérica, prémio atribuido pela
empresa Legal 500 (2016).

Faz parte do Advisory Board do Imagens de Marca, Magazine de Informacdo sobre
Comunicacao das Marcas (janeiro 2017).

Membro da St. Julian’s School Association.
Eleito Diretor da International Academy of Television Arts & Sciences (novembro 2017).
Membro do Conselho Consultivo do Forum para a Competitividade, para o triénio 2018-2020.

Membro do Conselho de Faculdade da Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa
para o quadriénio 2018-2021.

Eleito Personalidade do Ano 2019 na area de Media pela Revista Meios & Publicidade.

IMPRESA: Diretor de Recursos Humanos (setembro 2009 a setembro 2011), Diretor de
Recursos Humanos e Assuntos Juridicos (outubro 2011 a setembro 2012), COO Recursos
Humanos, Juridico e Sustentabilidade (outubro 2012 a margo 2016), Secretario da Sociedade
(setembro de 2011 a janeiro de 2016) e é Vice-Presidente da Dire¢do da SIC Esperanga
desde 2013.

Manuel Guilherme Oliveira da Costa

Licenciado pelo ISCEF - Instituto Superior de Ciéncias Economicas e Financeiras, em 1973,
e Po6s-Graduacdo (DEA) em “Economie et Finances Internationales” pela Universidade de
Paris | (Panthéon — Sorbonne), em 1981.
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Atualmente, desempenha as funcbes de Presidente do Conselho de Administracdo da
Phyxius Management e da Phyxius Holding (empresas do Projeto Phyxius, em curso desde
2015) e Administrador da Metalsorim, S.A..

Func@es anteriores:
Presidente do Conselho de Administragdo da Tegopi, S.A., entre 2015 e 2017.

Consultor de empresas e Coordenador do Circulo de Reflexdo “NEXUS.”, na UCP-CRP, entre
2013 e 2016.

Presidente do Conselho de Administracdo da RTP — Radio e Televisdo de Portugal, S.A.,
entre 2008 e 2012.

Membro do Conselho de Administracdo (ndo executivo) e da Comissdo de Auditoria da
IMPRESA, S.G.P.S., S.A., desde abril de 2007 até dezembro 2007.

Presidente do Conselho Fiscal da Sonae Industria, S.G.P.S., S.A., desde maio de 2007 até
dezembro de 2007.

Presidente do Conselho Fiscal da Modelo Continente, S.G.P.S., S.A., desde maio de 2007 até
dezembro de 2007.

Membro do Conselho de Administragdo da InvestAlentejo, S.G.P.S., desde 2004 até margo
de 2007.

Membro do Conselho de Administracdo de varias empresas participadas da InvestAlentejo,
desde 2004 (Ipaper, Sete e Meio Herdades, CAJAP) até marco 2007.

Membro do Conselho de Administracdo da Soporcel, S.A., de 2001 a 2004.
Membro do Conselho de Administracéo da Portucel, S.A., de 2001 a 2004.
Membro do Conselho de Administracdo da Sonae Industria, S.A., de 2001 a 2002.

Membro do Conselho de Administracdo de varias empresas participadas da Sonae Industria,
de 2001 a 2003 (SPDF — Sonae Produtos e Derivados Florestais, S.G.P.S., Socelpac,
S.G.P.S., Ecociclo — Energia e Ambiente, S.A., Maiequipa — Gestéao Florestal, S.A.).

Presidente do Conselho de Administracdo da Gescartdo, S.G.P.S., de 2000 a 2005.
Presidente do Conselho de Administracdo da Portucel Viana, S.A., de 2000 a 2005.
Membro do Conselho de Administracéo da Imocapital, S.G.P.S., de 2000 a 2004.
Membro do Conselho de Administracéo da Portucel Viana Energia, S.A., de 2003 a 2005.
Membro do Conselho de Administracéo da Portucel Embalagem, S.A., de 2000 a 2003.
Membro do Conselho de Administracdo da Portucel Recicla, S.A., de 2000 a 2003.
Membro do Conselho de Administracéo da LEPE, S.A., de 2000 a 2003.

Presidente do Conselho de Administracdo do ICEP - Investimento, Comércio e Turismo de
Portugal, de 1996 a 2000 (Janeiro).

Membro (ndo executivo) do Conselho de Administracdo do FIEP — Fundo para a
Internacionalizacdo da Economia Portuguesa, S.A., de 1998 a 2000.

Presidente do Conselho Geral do CPD, Centro Portugués de Design, de 1998 a 2000.

Diretor-coordenador da Dire¢cdo de Comércio Internacional do Banco Borges e Irmé&o, de 1994
a 1996.
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Assessor do Presidente do Conselho de Administracdo do Banco de Fomento e Exterior,
S.A., de 1992 a 1996.

Diretor do Centro de Estudos de Gestdo e Economia Aplicada da Universidade Catélica
Portuguesa — Centro Regional do Porto, de 1991 a 1993.

Gestor da empresa Unicordas, Lda. na area do comércio e transportes internacionais, de
1984 a 1991.

Investigador Associado no CEPIl (Centre dEtudes Prospectives et dInformations
Internationales, Paris), de 1981 a 1984.

Assistente na Faculdade de Economia do Porto, de 1974 a 1993.

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia

Doutorada em Gestdo, com especialidade em Contabilidade, pelo ISCTE, em outubro de
20009.

Mestre em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, em marco de
2001.

Licenciada em Administracdo e Gestdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias
Econdmicas e Empresariais da Universidade Catdlica Portuguesa, em setembro de 1991.

Revisora Oficial de Contas n® 1133.

Professora Auxiliar da Faculdade de Economia e Gestdo da Universidade Catolica
Portuguesa (Catdlica Porto Business School).

Sécia da sociedade Novais, Anacoreta e Associado, SROC, Lda.

Representante da OROC no Accounting Working Party da Fédération des Experts-
Comptables Européens — Accountancy Europe.

Membro da lista de arbitros tributarios do Centro de Arbitragem Administrativa.
Membro do Conselho Cientifico da Associagdo Fiscal Portuguesa.

Autora dos livros “Anexo em SNC — Guia pratico”, com Sénia Costa Matos e Rui Neves
Martins, edicdo da Vida Economica, 2011 e “Instrumentos Financeiros Derivados:
Enquadramento Contabilistico e Fiscal”, edicdo da Universidade Catolica Editora, 2000.

Jodo Nuno Lopes de Castro

Diretor do Center for Digital Business and Technology da Nova School of Business and
Economics.

Pés-doutoramento na Stanford University em 2010.
Doutorado em Engineering Systems pelo Massachusetts Institute of Technology em 2010.
Mestrado (ABD) em Engineering Design pelo Instituto Superior Técnico em 2004.

Licenciado em Engenharia Electrotécnica e de Computadores pela Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto em 2000.

Presidente da Portuguese-American Post-Graduate Society no mandato 2007-08 e presidente
da AG no mandato seguinte.
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20.

Vasta experiéncia profissional e de consultoria no desenvolvimento de novas solucdes
tecnolégicas, de inovacdo ou estratégicas no Canal de Noticias de Lishoa, Sonae.com, Cisco
Systems, Metro do Porto, UMIC e Sumol+Compal.

Orador convidado com regularidade em programas de formacdo avancada e executiva sobre
temas de Empreendedorismo, Inovacao e Desenvolvimento de Produto.

Ana Filipa Mendes de Magalhdes Saraiva Mendes

Licenciada em Gestéo de Empresas pela Universidade Catolica Portuguesa, em 1993.

Até fevereiro de 2019, integrou a equipa de readequacdo da estrutura de capital da
InterCement Participacdes, S.A. [Sdo Paulo, Brasil (“InterCement”)] e da antiga Cimpor —
Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A. (“Cimpor”), agora denominada InterCement Portugal,
S.A.. Neste grupo, acumulou as responsabilidades de Diretora de Relacdes com Investidores
da InterCement e de Representante Oficial para as Relacées com o Mercado de Capitais da
InterCement Portugal, S.A., bem como de Diretora de Comunicacdo Externa e de Gestora
Corporativa de Crise de ambas as sociedades e de Secretaria da sociedade e da Mesa da
Assembleia Geral para a InterCement Portugal, S.A..

Em 1996, integrou o Gabinete de Rela¢Bes com Investidores da Cimpor e entre 2004 e 2009
assumiu cumulativamente funcdes na Direcéo de Estudos e Planeamento Estratégico.

Foi auditora e consultora na KPMG, na area de Banca e Seguros (Lisboa, Portugal), entre
1993 e 1996.

Foi assessora da diregdo de marketing na Alcatel — SEC (Toronto, Canadd), em 1992.

Relagbdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo com acionistas a quem seja
imputavel participacéo qualificada superior a 2% dos direitos de voto.

As relacdes familiares conhecidas entre os membros dos 6rgéos indicados e acionistas com
participagdo qualificada na sociedade sé&o:

O Presidente do Conselho de Administracdo, Francisco José Pereira Pinto de Balsem&o, é
pai do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Francisco Maria Supico Pinto
Balseméao e do Administrador Delegado, Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemao.

As relacdes profissionais ou comerciais conhecidas entre os membros dos 6rgaos indicados
e acionistas com participacéo qualificada na sociedade séo:

O Presidente do Conselho de Administracdo, Francisco José Pereira Pinto de Balsemao, e o
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Francisco Maria Supico Pinto Balsemao,
sdo, respetivamente, Presidente e Vogal do Conselho de Administracdo da IMPREGER —
Sociedade Gestora de Participacfes Sociais, S.A.., a acionista maioritaria da IMPRESA.

O Presidente do Conselho de Administracdo, Francisco José Pereira Pinto de Balsemao, é

Presidente do Conselho de Administragdo Executivo da BALSEGER, S.G.P.S., S.A., que é a
acionista maioritaria da IMPREGER — Sociedade Gestora de Participages Saociais, S.A.
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21.

varios 6rgdos sociais,

Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
comissdes elou departamentos da sociedade,

informacdo sobre delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a
delegacdo da administracdo quotidiana da sociedade.

ORGANOGRAMA FUNCIONAL DO GRUPO IMPRESA

Assembleia Geral de Acionistas

Comisséo
de Remuneragfes

Revisor Oficial
de Contas

Conselho de Administracéo

Comisséo de

Governo Societério

Secretério da
Sociedade

Comité de
Estratégia

Diregédo de
Rela¢6es Institucionais

Comisséo Diregéo de
de Auditoria Research
Administrador Delegado
Direcdo de Marketing Direcéo de

Comunicagéo e Criatividade

Direcao de Produtos
e Servigos Digitais

Recursos Humanos

Comité de Gestao
de Risco

Direcéo de Controlo de Gestédo

e Execucdo Estratégica

CONTEUDOS

CRO

Chief Revenue Officer

CFO (a)

Chief Financial Officer

CLO
Chief Legal Officer

CCO

Chief Corporate Officer

Direcéo Geral
de Informacéo

Direcao
Financeira

Direcéo de
Assuntos Juridicos

]

Diregéo Patrimonio,
Risco e
Sustentabilidade

L Direcao Geral

de
Entretenimento

Apoio ao Investidor

(a) acumula funcdes de Representante para as Rela¢cdes com o Mercado
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REPARTICAO DE COMPETENCIAS

O Conselho de Administracdo é o 0Orgdo responsavel pela gestdo das atividades da
sociedade, nos termos previstos no Codigo das Sociedades Comerciais e no contrato de
sociedade, competindo-lhe nomeadamente:

a) a representacdo da sociedade, ativa e passivamente, em juizo e fora dele;

b) a negociacdo e outorga de todos os contratos, incluindo convencbes de arbitragem, seja
qual for o seu alcance e natureza, bem como a forma que revistam, em que a sociedade
seja parte;

c) acompra, venda, oneracdo ou qualquer outra forma de disposi¢cédo dos bens sociais;

d) a obtencdo de empréstimos, bem como a outorga das necessérias garantias, seja qual for
a sua extensao e natureza;

e) a confissdo, desisténcia ou transacao em qualquer processo judicial;

f) a constituicdo de mandatarios sociais, com os poderes que julgue convenientes, nos
termos e limites previstos na lei e estatutos;

g) a delegacéo de funcbes e poderes determinados, com o ambito que for fixado na respetiva
deliberacdo, em qualquer dos administradores;

h) a constituicdo de comissdes especializadas;
i) fixar os objetivos e as politicas de gestdo da sociedade e do Grupo IMPRESA,;
j) elaborar os planos de atividade e financeiros anuais;

k) estabelecer a organizacd@o técnico-administrativa da sociedade e do Grupo IMPRESA e as
normas de funcionamento interno, designadamente sobre pessoal e sua remuneracao;

[) gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operacdes relativos ao objeto social
que nao caibam na competéncia atribuida a outros érgaos da sociedade;

m) aprovar as Transagfes com Partes Relacionadas, nos termos da Politica de Apreciacéo e
Controlo de Transa¢cfes com Partes Relacionadas e Prevencao de Situacdes de Conflitos
de Interesse;

n) exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela Assembleia
Geral.

Compete especialmente ao Presidente do Conselho de Administracéo:

a) promover as reuniées do Conselho de Administragcao que tiver por necessarias, convoca-
las, presidi-las e decidir sobre todas as questdes que respeitem ao seu funcionamento;

b) exercer todos os poderes e praticar, por si sé, todos os atos que lhe forem delegados pelo
Conselho de Administracéo;

¢) presidir as reunides conjuntas do Conselho de Administracdo e da Comissdo de Auditoria
que tiverem lugar nos casos previstos no contrato de sociedade, na lei e regulamentos
aplicaveis;

d) presidir ao Comité de Estratégia e a Comissédo de Governo Societario;

e) representar institucionalmente o Grupo e coordenar as relagdes institucionais, dele
dependendo a Direcao de Rela¢bes Institucionais;

f) presidir ao Encontro de Quadros do Grupo;
g) zelar pela correta execucao das deliberacdes do Conselho de Administracao.
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O Conselho de Administracdo delegou a gestao corrente da sociedade num Administrador
Delegado, sem prejuizo das competéncias atribuidas a Comissao de Auditoria, nos termos do
Regulamento da Comissdo de Auditoria e do disposto no contrato de sociedade, na lei e
demais regulamentos aplicaveis.

No &mbito da delegacéo de poderes prevista no Regulamento do Conselho de Administracéo,
foram delegadas no Administrador Delegado as seguintes competéncias:

a) contratar e demitir trabalhadores e/ou colaboradores, aprovar regulamentos internos e
exercer os poderes inerentes a entidade patronal, incluindo o poder disciplinar;

b) abrir, encerrar e movimentar contas bancarias;

c) celebrar os contratos considerados necessarios ao desenvolvimento do objeto social,
incluindo contratos de locacgéo financeira;

d) deliberar a participagdo no capital de sociedades a constituir ou constituidas e a alienacao
de participagfes socialis;

e) adquirir, alienar ou onerar bens méveis e iméveis, incluindo veiculos automoveis;

f) contrair empréstimos ou outras responsabilidades financeiras semelhantes;

g) abrir, encerrar ou trespassar estabelecimentos ou partes destes;

h) colaborar na definicdo do Plano Estratégico do Grupo IMPRESA, no seio do Comité de
Estratégia;

i) colaborar na definicdo da estratégia editorial das vérias marcas do Grupo IMPRESA, no
seio do Comité Supra Editorial,

j) coordenar a gestéo operacional do Grupo IMPRESA,;

k) coordenar as areas de Recursos Humanos; Controlo de Gestédo e Execucéo Estratégica;
Marketing, Comunicacdo e Criatividade; Produtos e Servicos Digitais; Informacéo;
Entretenimento e Comunicacéo Externa;

I) orientar individualmente os Chief Operating Officers (“COQ") nas principais politicas e
decisdes das respetivas areas;

m) presidir as reunides de Coordenac¢éo Operacional do Grupo IMPRESA,;

n) presidir as reunides com cada COO e de quadros de primeira linha, bem como a outras
reunifes ad hoc a que néo assista o Presidente do Conselho de Administracéo;

0) presidir as apresentacdes de contas do Grupo IMPRESA.

Sem prejuizo do disposto na Politica de Apreciacdo e Controlo de Transagbes com Partes
Relacionadas e Prevencdo de Situacdes de Conflitos de Interesses, o Administrador
Delegado:

(i) devera obter a prévia autorizacdo do Presidente do Conselho de Administracao
guando qualquer ato a praticar ou autorizar, designadamente algum dos numerados
anteriormente, implique a assuncdo de compromissos ou a realizagdo de pagamentos
de valor superior a € 500.000, ou envolva uma alienagéo de ativos de valor superior
ao referido montante;

(i) deveréa obter a autorizacdo do Conselho de Administracdo para atos de valor superior
a € 1.000.000 (um milh&o de euros);

(i) ndo necessitara da autorizacdo do Presidente do Conselho de Administracdo ou do
Conselho de Administracdo, conforme o caso, quando se trate de atos enquadrados
no ambito do orcamento anual da sociedade, aprovado em sede de Conselho de
Administracéo.
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22.

23.

MATERIAS INDELEGAVEIS

Sao consideradas matérias indelegaveis pelo Conselho de Administracao, em particular:

a) Cooptacao de administradores;

b) Pedido de convocacéo de assembleias gerais;

c) Aprovacéao de relatérios e contas anuais;

d) Prestacdo de caucfes e garantias pessoais ou reais pela sociedade;
e) Mudanca de sede nos termos previstos no contrato de sociedade;

f) Projetos de fuséo, de cisdo e de transformacéo da sociedade;

g) Definicdo de opgOes estratégicas do Grupo;

h) Organizacao e coordenacgao da estrutura empresarial do Grupo;

i) Aprovacao do orcamento anual.

Todos os membros do Conselho de Administracdo sédo devida e atempadamente convocados
para as reunides do 6rgdo e recebem as respetivas atas.

Todos os membros do Conselho de Administracéo e da Comissdo de Remuneragdes podem
requerer ao Administrador Delegado toda e qualquer informacgdo relativa a atividade da
IMPRESA e das suas participadas. Tipicamente, esses pedidos de informacdes s&o
efetuados por escrito (nomeadamente por correio eletrénico), mas também o podem ser por
telefone ou presencialmente (normalmente no decurso das reunibes do conselho de
administrag&o). Depois de efetuados, e se o Administrador Delegado n&o dispuser de todos
0os dados para poder responder imediatamente (por escrito ou oralmente) de um modo
completo, esses pedidos séo internamente encaminhados para a estrutura da IMPRESA e/ou
das suas participadas. Neste Ultimo caso, e em média, a resposta ao pedido levara cerca de 5
dias Uteis a ser remetida ao membro do 6rgéo social que o requereu. Na eventualidade desse
membro nao ficar satisfeito com a referida resposta, o processo é recomecado, assistindo-se
ao numero de iteracdes que for necessario até que o pedido seja inteiramente satisfeito.

b) Funcionamento

Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administracdo Executivo.

Existem regulamentos de funcionamento do Conselho de Administracdo, da Comissédo de
Governo Societario e da Comisséo de Auditoria, podendo os mesmos ser consultados no sitio
da sociedade — www.impresa.pt.

Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do
Conselho de Administracdo Executivo, as reunides realizadas.

O Conselho de Administragcéo reuniu 18 vezes ao longo do ano, sendo a assiduidade dos
seus membros a seguinte:
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24,

25,

26.

Assiduidade dos Membros do Conselho de Administracdo com mandato até 16.04.2019 (6

reunides):

Francisco José Pereira Pinto de Balsemao (Presidente) 100,00%
Francisco Maria Supico Pinto Balsemé&o (Vice-Presidente) 100,00%
Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemao 100,00%
Alexandre de Azeredo Vaz Pinto 100,00%
Anténio Soares Pinto Barbosa 100,00%
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia 100,00%
José Manuel Archer Galvéao Teles 100,00%
Jodo Nuno Lopes de Castro 100,00%

Assiduidade dos Membros do Conselho de Administracdo com mandato desde 16.04.2019

(12 reunides):

Francisco José Pereira Pinto de Balsemao (Presidente) 91,67 %
Francisco Maria Supico Pinto Balsemé&o (Vice-Presidente) 100,00 %
Francisco Pedro Presas Pinto de Balsem&o 100,00 %
Manuel Guilherme Oliveira da Costa 91,67 %
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia 100,00 %
Jodo Nuno Lopes de Castro 100,00 %
Ana Filipa Mendes de Magalhdes Saraiva Mendes 100,00 %

Indicacdo dos oOrgdos da sociedade competentes para realizar a avaliacdo de
desempenho dos administradores executivos.

A Comissdo de Governo Societario tem como missdo, entre outras, a avaliacdo do
desempenho do Administrador Delegado, de acordo com o previsto no artigo 6.°, n.° 2/b)/ii. do
Regulamento da Comissdo do Governo Societario.

Em conformidade com o artigo 7.°, n.° 5 do Regulamento do Conselho de Administracédo, os
administradores ndo executivos sdo também responsaveis, nos termos da lei, pela vigilancia
geral da atuagédo do Administrador Delegado.

Critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos.

A Comissdo de Governo Societério avaliou o desempenho do administrador delegado
(executivo) com base nos seguintes sete critérios: Comunicacdo, Melhoria e Inovacéo,
Responsabilidade, Colaboracdo e Trabalho de Equipa, Tomada de Decisdo, Lideranca e
Orientacao para o futuro.

Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragéo
Executivo, com indicacdo dos cargos exercidos em simultdneo em outras empresas,
dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros
daqueles 6rgaos no decurso do exercicio.
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Francisco José Pereira Pinto de Balsemé&o

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
exerce, noutras sociedades, 0s seguintes cargos:

a)

b)

Sociedades do Grupo
= Presidente do Conselho de Administracdo da IMPRESA PUBLISHING, S.A.

= Presidente do Conselho de Administracdo da SIC — Sociedade Independente de
Comunicacao, S.A.

Sociedades fora do Grupo

= Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da BALSEGER-S.G.P.S.,
S.A.

= Presidente do Conselho de Administracdo da IMPREGER — Sociedade Gestora
de Participacbes Sociais, S.A.

= Gerente da Sociedade Francisco Pinto Balsemao, S.G.P.S., LDA.
= Gerente da Sociedade Turistica da Carrapateira, LDA.
= Gerente da Estrelicia — Investimentos Imobiliarios, Unipessoal, LDA.

Francisco Maria Supico Pinto Balseméao

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
exerce, noutras sociedades, 0s seguintes cargos:

a)

b)

Sociedades do Grupo

= Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da IMPRESA PUBLISHING, S.A.

= Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da SIC - Sociedade
Independente de Comunicacao, S.A.

Sociedades fora do Grupo

= Presidente do Conselho da Administracdo da SPECTACOLOR Portugal, S.A.

= Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da COMPTA — Equipamentos e
Servicos de Informética, S.A.

= Administrador da IMPREGER - Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A.
» Administrador da BROADLOOP — INVESTMENTS, S.A.

= Administrador da EUROTEMPUS, S.A.

» Administrador da LIFETIME VALUE, S.A.

= Gerente da SEGMENTABILITY, LDA.

» Gerente da ENCOREXPERT — INVESTMENTS, S.G.P.S., LDA.

= Gerente da BORN TO RUN — Consultoria Empresarial, LDA.

= Gerente da INCLUDES EVERYONE, LDA.

= Gerente da CASUAL PORTION, LDA.
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*  Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemao

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
exerce, noutras sociedades, 0s seguintes cargos:

a) Sociedades do Grupo

= Presidente do Conselho de Administracdo da INFOPORTUGAL — Sistemas de
Informacao e Conteldos, S.A.

= Presidente do Conselho de Administracdo da IMPRESA OFFICE & SERVICE
SHARE - Gestédo de Imoveis e Servicos, S.A.

= Administrador da IMPRESA PUBLISHING, S.A.
= Administrador da SIC — Sociedade Independente de Comunicagéo, S.A.

= Presidente do Conselho de Geréncia da GMTS (Global Media e Technology
Solutions) Servigos Técnicos e Produg¢do Multimédia, Sociedade Unipessoal, Lda.

b) Sociedades fora do Grupo
N&o exerce cargos noutras sociedades.

* Manuel Guilherme Oliveira da Costa

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
exerce, noutras sociedades, os seguintes cargos:

Sociedades fora do Grupo

= Presidente do Conselho de Administracdo da Phyxius Management e da Phyxius
Holding (empresas do Projeto Phyxius, em curso desde 2015);

= Administrador da Metalsorim, S.A..

* Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
exerce, noutras sociedades, os seguintes cargos:

Sociedades fora do Grupo

= Presidente da Comissao de Auditoria e Administradora Nao Executiva dos CTT,
S.A.

= Vogal do Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

= Administradora Nao Executiva da SFS - Gestdo de Fundos, SGFI, S.A.

= Presidente do Conselho Fiscal do Centro Hospitalar Universitario de Sdo Jodo
= Presidente do Conselho Fiscal da Sogrape S.G.P.S., S.A.

= Membro do Conselho Geral e da Comissdo Executiva da Comissdao de
Normalizac&do Contabilistica

*  Jodo Nuno Lopes de Castro

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
exerce, noutras sociedades, os seguintes cargos:
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27.

28.

29.

Sociedades fora do Grupo
= Ganexa Seed Capital — General Partner.

*  Ana Filipa Mendes de Magalhdes Saraiva Mendes

N&o exerce cargos noutras sociedades.

¢) Comissdes no seio do 6rgédo de administracdo ou supervisao
e administradores delegados

Identificacdo das comissdes criadas no seio, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracao
Executivo, e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento.

Criadas no seio do Conselho de Administracdo, existem as seguintes Comiss@es: Comissao
de Auditoria, Comissdo de Governo Societario e Comité de Estratégia.

Os Regulamento de funcionamento das Comissdes de Auditoria, de Governo Societéario e do
Comité de Estratégia podem ser consultados no sitio da sociedade.

Composicdo, se aplicavel, da comissao executiva e/ou identificacdo de
administrador(es) delegado(s).

O Vogal do Conselho de Administracédo, Dr. Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemé&o, € o

atual Administrador Delegado, nomeado pelo Conselho de Administracdo, na reunido de 2 de
Maio de 2019.

Indicacdo das competéncias de cada uma das comissdes criadas e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Comissao de Auditoria

Compete a Comissédo de Auditoria, sem prejuizo das demais atribuicdes que Ihe sejam
cometidas por lei, pelo contrato de sociedade e pelo respetivo regulamento:

a) fiscalizar a administracdo da sociedade;
b) vigiar pela observéancia da lei e do contrato de sociedade;

c) elaborar anualmente relatério sobre a sua atividade fiscalizadora e dar parecer sobre o
relatorio, contas e propostas apresentados pela administracao;

d) acompanhar e fiscalizar o processo de preparacéo e divulgacao de informacéo financeira;

e) fiscalizar a revisdo legal das contas;

f) acompanhar, avaliar e pronunciar-se sobre a politica de risco definida pelo Conselho de
Administracao;

g) acompanhar e avaliar o sistema de gestdo de risco e o sistema de controlo interno, bem
como, quando aplicavel, da funcdo de auditoria interna, com particular incidéncia no que
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concerne ao processo de preparacdo de informacdo financeira, sem violar a sua
independéncia e propondo ao Administrador Delegado medidas destinadas a melhorar o
seu funcionamento que se mostrem necessarias;

h) verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a regularidade
dos livros, registos contabilisticos que Ihe servem de suporte, assim como a situacao de
quaisquer bens ou valores possuidos pela sociedade a qualquer titulo;

i) dar parecer prévio e vinculativo ao Conselho de Administragdo sobre o processo interno
de aprovacdo dos negécios e transacdes com partes relacionadas, nos termos definidos
pela Comisséo;

i) receber as comunica¢des de irregularidades ocorridas na sociedade e apresentadas por
acionistas, colaboradores ou outros;

k) convocar a Assembleia Geral quando o Presidente da respetiva Mesa, devendo fazé-lo, o
nao faca;
[) examinar, sempre que o julgue conveniente, a escrituragéo da sociedade;

m) emitir parecer vinculativo sobre a realizagdo de adiantamentos sobre os lucros no decurso
de um exercicio;

n) atestar se o relatério anual sobre a estrutura e praticas de governo societario divulgado
inclui os elementos referidos no artigo 245.°-A do Cédigo dos Valores Mobiliarios;

0) analisar a eficacia no cumprimento dos normativos legais, regulamentares ou outros
aplicaveis, bem como os resultados de eventuais investigacdes do Administrador
Delegado e a respetiva conclusdo (incluindo a aplicacdo das eventuais san¢des) nos
casos de comprovada falta de cumprimento;

p) analisar as conclusdes de quaisquer exames realizados por inspetores de entidades
governamentais ou reguladoras, bem como observac¢des de incumprimento feitas pelos
auditores externos do Grupo IMPRESA,

g) zelar para que sejam asseguradas, dentro das instalacbes do Grupo IMPRESA, as
condi¢des adequadas a prestagdo dos servigos de auditoria.

No exercicio da atividade de fiscalizacao financeira, compete ainda a Comissao de Auditoria:

a) acompanhar o processo de preparacdo e divulgacdo de informacdo financeira e
apresentar ao Administrador Delegado recomendacdes ou propostas para garantir a sua
integridade;

b) dar parecer sobre a corre¢cdo e completude do relatério anual de gestdo, incluindo a
demonstracdo ndo financeira, as contas do exercicio e as propostas apresentadas pela
administragdo da sociedade, e o0s outros documentos a submeter as entidades
reguladoras dos mercados financeiros, no qual deve, designadamente, exprimir a sua
concordancia ou ndao com o relatério anual de gestdo e as contas do exercicio e incluir a
declaracdo prevista na alinea ¢) do nimero 1 do artigo 245.° do Cddigo de Valores
Mobiliarios;

¢) acompanhar a revisdo legal das contas anuais individuais e consolidadas, nomeadamente
a sua execucdo, tendo em conta as eventuais constatacdes e conclusdes da Comisséo do
Mercado de Valores Mobilidrios, enquanto autoridade competente pela supervisdo de
auditoria;

d) informar a administracdo dos resultados da revisdo legal das contas, explicando o modo
como esta contribuiu para a integridade do processo de preparacdo e divulgacdo de
informacéo financeira, bem como o papel que a Comissao desempenhou nesse processo.
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No exercicio da atividade de fiscalizacdo de negécios entre partes relacionadas e conflitos de
interesses, compete a Comisséo:

a) acompanhar e supervisionar 0s mecanismos implementados para efeitos da aprovacao,
controlo e divulgacédo de transagfes com partes relacionadas, nomeadamente a Politica
de Apreciacdo e Controlo de Transacdes com Partes Relacionadas e Prevengédo de
Situacdes de Conflitos de Interesses;

b) apresentar recomendacdes ao Conselho de Administracdo quanto a medidas de
prevencao e identificacdo de conflitos de interesses;

c) referir, no seu relatério anual, os pareceres adotados quanto a transacdes com Partes
Relacionadas e a adequacao da respetiva politica aos fins de prevencédo e resolucédo de
conflitos de interesses.

Compete a Comissao, no processo de selecao do revisor oficial de contas da sociedade, e
nos termos do artigo 16.° do Regulamento (UE) 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014:

a) selecionar, mediante um processo formal de consulta ao mercado e sele¢éo, pelo menos
dois revisores oficiais de contas a propor a Assembleia Geral, recomendando e
justificando a sua preferéncia por um deles, apés apreciagdo das respetivas habilitacdes e

independéncia para o exercicio de fungdes.

b) convidar quaisquer revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de
contas a apresentarem propostas para a prestagéo do servico de revisdo legal de contas.

c) elaborar, para os efeitos do disposto na alinea anterior, documentos de concurso
destinados as entidades convidadas, que permitam compreender a atividade da
IMPRESA, o tipo de revisao legal de contas que sera realizado e incluam critérios de
selegdo transparentes e ndo discriminatorios que serdo utilizados para avaliar as
propostas apresentadas.

No relacionamento com o revisor oficial de contas da sociedade, cabe a Comissdo de
Auditoria:

a) analisar anualmente a proposta de prestacdo de servicos de revisdo das contas da
sociedade, propondo a remuneragdo destes servigos e, sempre que aplicavel, verificar a
adequacao e aprovar a prestacdo de servigcos distintos de auditoria pelo revisor oficial de
contas da sociedade e, se distinto, pelo das suas participadas, exceto os servicos distintos
de auditoria proibidos previstos no artigo 5.° do Regulamento (UE) 537/2014 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014;

b) analisar a proposta de planeamento anual do trabalho do revisor oficial de contas da
sociedade e, se distinto e se o entender, do das suas participadas;

c) reunir regularmente com o revisor oficial de contas da sociedade e, se distinto, com o das
suas participadas;

d) verificar e acompanhar a independéncia do revisor oficial de contas da sociedade e, se
distinto, do das suas participadas;

e) analisar o desempenho do revisor oficial de contas e a sua adequacéo ao exercicio da
reviséo legal das contas, propondo ao Administrador Delegado a resolucédo do contrato ou
a sua destituicdo sempre que se verifique justa causa para o efeito;

f) zelar para que sejam asseguradas, dentro das instalagbes do Grupo IMPRESA, as
condi¢bes adequadas a prestagdo dos servigos do revisor oficial de contas.
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A Comissao de Auditoria € o principal interlocutor do Revisor Oficial de Contas,
nomeadamente no ambito dos trabalhos de auditoria as contas, seus relatérios e conclusées,
e da avaliacdo do sistema de controlo interno.

Sempre que o entender, a Comissdo entra em contacto direto com o Revisor Oficial de
Contas da sociedade e, se distinto, com o das suas participadas, com vista a obtencdo de
esclarecimentos.

O conteudo dos relatérios do Revisor Oficial de Contas é apresentado e analisado em detalhe
no decorrer destas reunides, que séo realizadas previamente as reunides do Conselho de
Administracdo, para que a Comissdo de Auditoria seja o primeiro 6rgdo do Grupo a tomar
conhecimento do conteldo dos relatérios. As sugestdes efetuadas pelo Revisor Oficial de
Contas que visem melhorar medidas de controlo interno da empresa e implementar melhores
praticas contabilisticas e os resultados da revisdo legal das contas sdo posteriormente
reportados e discutidos em sede de Conselho de Administragéo.

A Comissao de Auditoria retne regularmente, também, com o Chief Financial Officer (CFO)
do Grupo IMPRESA com vista a acompanhar e propor recomendac¢des no que se refere ao
processo de preparagéo e divulgacao e informacao financeira, bem como para a discusséo de
outros assuntos que considere relevantes.

Para efeitos de acompanhamento da eficacia dos sistemas de controlo interno e de gestéo de
risco, a Comissao de Auditoria redne com responsaveis diversos do Grupo IMPRESA e avalia
a necessidade de subcontratacdo de servicos especializados, tendo em conta,
nomeadamente, a inexisténcia de departamento de auditoria interna no Grupo.

Todas as atas das reunides da Comissdo de Auditoria sdo distribuidas a todos os membros
do Conselho de Administragéo.

Comissao de Governo Societario

A Comissdo de Governo Societario é composta por trés membros ndo executivos do
Conselho de Administracéo, reunindo duas vezes por ano e sempre que seja convocada pelo
seu Presidente ou por solicitacdo de qualquer um dos seus membros. Compete a Comissao
de Governo Societario, em geral, assistir o Conselho de Administracéo:

a) no aperfeicoamento do modelo de governo e de supervisdo da sociedade, da respetiva
estrutura organizativa e dos principios e praticas de governo por que aquela se regera;

b) na elaboracdo e implementacédo de normas de conduta, destinadas a impor a observancia
das disposicdes aplicaveis e de rigorosos principios éticos e deontoldgicos, no
desempenho das fun¢des atribuidas aos membros dos 6rgdos sociais e colaboradores da
sociedade.

Para o desempenho das suas competéncias quanto ao modelo de governo e supervisdo da
sociedade, cabe a Comissao de Governo Societario, em particular:

a) diligenciar pelo integral cumprimento dos requisitos legais e regulamentares, das
recomendacdes e boas praticas, relativos ao modelo de governo da sociedade;

b) proceder anualmente a avaliagdo dos seguintes aspetos:

i. Estrutura, principios e préaticas de governo societario da sociedade;

27



30.

ii. Eficiéncia e desempenho global do Administrador Delegado ou dos membros da
Comisséo Executiva;

iii. Eficacia do sistema de governo societario e medidas adequadas ao respetivo
aperfeicoamento.

c) recomendar a adogdo pelo Conselho de Administragdo, em consonancia com principios
éticos, deontolégicos e de governo societario, das politicas, regras e procedimentos
necessarios ao cumprimento das disposi¢cdes legais, regulamentares e estatutarias
aplicaveis, bem como nas recomendacfes, padrdes e melhores praticas, nacionais e
internacionais, em matéria de governo societario;

d) apoiar o Conselho de Administracdo e a respetiva Comissado de Auditoria na avaliagdo dos
sistemas de identificacdo e resolucdo de conflitos de interesses.

A Comissao de Governo Societario devera, ainda, colaborar na elaboracao do Relatério Anual
sobre o Governo da Sociedade nas matérias da sua competéncia.

Todas as atas das reunifes da Comissdo de Governo Societario sdo distribuidas a todos os
membros do Conselho de Administracao.

Comité de Estratégia

O Comité de Estratégia € composto pelo Presidente do Conselho de Administracédo, pelo
Administrador Delegado e por mais dois membros ndo executivos do Conselho de
Administracdo, reunindo-se duas vezes por ano ou sempre que for convocado pelo seu
Presidente. Cabe ao Comité de Estratégia auxiliar o Presidente do Conselho de
Administracdo na definigdo de objetivos estratégicos de alto nivel da IMPRESA,
nomeadamente:

a) na preparacdo do Plano Estratégico do Grupo IMPRESA (a trés anos), o qual devera ser
submetido a aprovacéo pelo Conselho de Administracao;

b) na avaliagdo, acompanhamento e monitorizacdo da aplicagdo do Plano referido na alinea
anterior e na revisdo anual do mesmo, formulando eventuais propostas de alteracéo;

€) na apresentacao de recomendacfes de atuacao ao Conselho de Administracdo, tendo em
conta o Plano Estratégico do Grupo IMPRESA.

Todas as atas das reuni6es do Comité de Estratégia séo distribuidas a todos os membros do
Conselho de Administracéo.

1]
FISCALIZACAO

a) Composicgéo

Identificacdo do érgéo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado.

28



31.

32.

33.

O modelo de governo adotado é o previsto na alinea b) do n°1 do art. 278.° do Cddigo das
Sociedades Comerciais, isto €, com um Conselho de Administracdo, compreendendo uma
Comisséo de Auditoria (com fung8es de fiscalizacdo) e um Revisor Oficial de Contas.

Composicédo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, com
indicacdo do namero estatutario minimo e maximo de membros, duracédo estatutaria do
mandato, numero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo
de mandato de cada membro, podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja
conste essa informacéo por forga do disposto no n.° 17.

A Comissao de Auditoria para o mandato atual (quadriénio 2019/2022) é composta pelos
seguintes 3 membros do Conselho de Administracéo:

Presidente: Manuel Guilherme Oliveira da Costa
Vogais: Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia
Ana Filipa Mendes de Magalhdes Saraiva Mendes

O mandato da Comissao de Auditoria é de quatro anos, coincidente com o mandato dos
restantes 6rgaos sociais.

Emanando a Comissdo de Auditoria do Conselho de Administragdo, a sua nomeagao
compete a Assembleia Geral, sendo permitida a sua reeleicdo por sucessivos quadriénios,
sem prejuizo das limitag8es impostas por lei as sociedades emitentes de valores mobiliarios
admitidos & negociacdo em mercado regulamentado.

Datada 12 | Termo do

Membros da Comisséao de Auditoria designacio | mandato

Manuel Guilherme Oliveira da Costa 16-04-19 31-12-22
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia 28-01-08 31-12-22
Ana Filipa Mendes de Magalhdes Saraiva Mendes 16-04-19 31-12-22

Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comisséo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias
Financeiras que se considerem independentes, nos termos do art. 414.°, n.° 5 CSC,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacédo por forca
do disposto no n.° 18.

Conforme referido no ponto 18 sao independentes os vogais da Comissdao de Auditoria,
Manuel Guilherme Oliveira da Costa e Ana Filipa Mendes de Magalhdes Saraiva Mendes.

Qualificacdes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros do
Conselho Fiscal, da Comiss&o de Auditoria, do Conselho Geral e de Superviséo ou da
Comissdo para as Matérias Financeiras e outros elementos curriculares relevantes,
podendo remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacgao por forga
do disposto no n°21.

Vide ponto 19.
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34.

35.

36.

37.

b) Funcionamento

Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de funcionamento,
consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comisséo de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para
ponto do relatério onde ja conste essa informagéo por forga do disposto no n.° 22.

Vide ponto 22.

Nimero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides realizadas,
consoante aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisao e da Comissédo para as Matérias Financeiras, podendo
remeter-se para ponto do relatério onde ja conste essa informacdo por forca do
disposto no n.° 23.

A Comisséo de Auditoria reuniu 14 vezes ao longo do ano.

Assiduidade dos Membros da Comissdo de Auditoria_com mandato até 16.04.2019 (3

reunides):

Alexandre de Azeredo Vaz Pinto (Presidente) 100,00%
Anténio Soares Pinto Barbosa 100,00%
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia 100,00%

Assiduidade dos Membros da Comissdo de Auditoria com mandato desde 16.04.2019 (11

reunides):

Manuel Guilherme Oliveira da Costa (Presidente) 100,00%
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia 100,00%
Ana Filipa Mendes de Magalhdes Saraiva Mendes 100,00%

Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da
Comissédo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as
Matérias Financeiras, com indicagdo dos cargos exercidos em simultdaneo em outras
empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos
membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para ponto do
relatério onde ja conste essainformacéo por forca do disposto no n.° 26.

Vide ponto 26.

¢) Competéncias e funcdes

Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do O6rgao de
fiscalizagéo para efeitos de contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo.

Sempre que aplicavel, a Comissao de Auditoria avalia e da a sua aprovacao a contratacdo do
Revisor Oficial de Contas para a prestacao de servicos distintos de auditoria, desde que néo
proibidos pelo artigo 5.° do Regulamento (EU) 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho e cujos honorarios se situem abaixo do limite previsto no artigo 4° do mesmo
Regulamento. A avaliacdo tem em vista assegurar que a independéncia do Revisor Oficial de
Contas néo € posta em causa e tem em consideragdo a razoabilidade dos precos propostos,
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38.

39.

40.

41.

42.

0 grau de conhecimento do setor de atividade e o acompanhamento continuo do negdécio da
empresa.

Outras funcbes dos 6rgados de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissédo para as
Matérias Financeiras.

Vide ponto 29 onde se encontram descritas as competéncias e fungBes da Comissdo de
Auditoria.

\%
REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Identificacdo do revisor oficial de contas e do sdécio revisor oficial de contas que o
representa.

O Revisor Oficial de Contas, eleito para o mandato atual (quadriénio 2019-2022), é a BDO &
ASSOCIADOS, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, LDA., registada ha CMVM sob o
n°® 20161384, a qual se faz representar pelo sécio Dr. Rui Carlos Lourengo Helena.

Indicacdo do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce funcdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.

O Revisor Oficial de Contas exerce funcgdes junto da sociedade desde 16.04.2019.

Descricdo de outros servicos prestados pelo ROC a sociedade.

Em 2019, o Revisor Oficial de Contas da Impresa, S.G.P.S., S.A. prestou servigos distintos de
revisdo as contas relativos a verificagdo, exigida pelas entidades bancarias, das obrigacdes
contratuais (racios) constantes de contratos de financiamento (servicos de garantia de
fiabilidade).

Conforme referido no ponto 37, na contratacdo ao Revisor Oficial de Contas de servigos
adicionais a revisdo das contas, para além de ter sido assegurada a sua independéncia,
foram tidos em consideracdo, nomeadamente, a razoabilidade dos precos propostos, o grau
de conhecimento do setor de atividade e o acompanhamento continuo do negécio da
empresa.

\%
AUDITOR EXTERNO

Identificacdo do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.° e do sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcfes, bem como o
respetivo niumero de registo na CMVM.

Vide ponto 39 (Capitulo V).
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43.

44,

45,

46.

Indicacdo do niumero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcfes exercem funcdes
consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

Vide ponto 40 (Capitulo 1V).

Politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio revisor
oficial de contas que o representa no cumprimento dessas funcdes.

No final de cada mandato, a Comissdo de Auditoria avalia e discute condi¢cbes de
independéncia e o desempenho das fun¢des do Revisor Oficial de Contas com vista a
eventual rotacdo. A Comisséo verifica, ainda, o cumprimento das limitacdes de mandatos
constantes do artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de setembro, que aprova o Estatuto da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Sempre que ocorre rotacdo de auditor, a Comissdo de Auditoria procede a selecao do
Revisor Oficial de Contas a propor a Assembleia Geral para eleicdo, e recomenda
justificadamente a sua opg¢éo, conforme previsto na alinea f) do n.° 3 do artigo 4.° da Lei n.°
148/2015, de 9 de setembro, que contém o Regime Juridico da Supervisao de Auditoria.

Em 2019 procedeu-se a rotagdo do Revisor Oficial de Contas, dado o anterior Revisor ter
alcancado a limitagdo de mandatos prevista no ja referido artigo 54.° do Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas. Assim, a Comisséo de Auditoria desenvolveu, com o apoio
do CFO e da Dire¢éo Financeira do Grupo, um processo organizado de selecdo do Revisor
Oficial de Contas para o mandato 2020-2023. O processo de selecdo foi aberto a vérias
entidades e obedeceu a critérios de selecao transparentes e ndo discriminatérios, para além
da andlise as condi¢Bes de independéncia dos candidatos ao concurso. A selecdo final dos
dois auditores propostos para eleicdo em Assembleia Geral, bem como a recomendacédo da
Comisséo de Auditoria pelo auditor que veio a ser eleito nessa Assembleia, assentou em
critérios objetivos relativos ao conhecimento do setor onde o Grupo Impresa opera,
experiéncia evidenciada com auditoria a entidades de interesse publico, qualidade técnica e
senioridade da equipa de profissionais e condi¢cfes financeiras propostas.

Indicacdo do érgéo responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com
que essa avaliacao é feita.

A Comissao de Auditoria avalia e discute, de forma regular, as condicées de independéncia e
o desempenho das fun¢des do Revisor Oficial de Contas.

Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo
para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se encontrem em relacao de
dominio, bem como indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacéao
da contratacéo de tais servicos e indicacao das razdes para a sua contratacao.

A Comissao de Auditoria avalia e aprova a contratacdo do Revisor Oficial de Contas para a

prestacdo de servicos distintos de auditoria. O processo de avaliagdo e aprovacdo tem em
vista assegurar que a independéncia do Revisor Oficial de Contas ndo é posta em causa e
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47.

tem em consideracéo a razoabilidade dos precos propostos, o grau de conhecimento do setor
de atividade e 0 acompanhamento continuo do negdcio da empresa. A Comissédo de Auditoria
verifica, ainda, se o valor destes servicos se encontra abaixo do limite imposto pelo
Regulamento (EU) 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014.

Em 2019, o Revisor Oficial de Contas, para além dos servicos de revisao de contas, prestou a
IMPRESA servicos de garantia de fiabilidade sobre racios financeiros, para efeitos de
financiamentos bancarios.

Indicacdo do montante da remuneragcdo anual paga pela sociedade e/ou por pessoas
coletivas em relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares
ou coletivas pertencentes & mesma rede e discriminacdo da percentagem respeitante
aos seguintes servicos (Para efeitos desta informacdo, o conceito de rede é o
decorrente da Recomendacédo da Comisséo Europeia n.° C (2002) 1873, de 16 de Maio):

Pela IMPRESA (a) Em Euros Em %
Servigos de revisdo de contas 22.400 € 92%
Servigos de garantia de fiabilidade 1.820 € 8%
Servigos de consultoria fiscal 0€ 0%
Outros servigos que ndo revisdo de contas 0€ 0%

Por outras entidades do Grupo (a)

Servigos de revisdo de contas 0€ 0%
Servigos de garantia de fiabilidade 0€ 0%
Servigos de consultoria fiscal 0€ 0%
Outros servigos que ndo revisdo de contas 0€ 0%
Total Geral 24220 € 100%

(a) Incluindo contas individuais e consolidadas

C. ORGANIZACAO INTERNA

48.

I
ESTATUTOS

Regras aplicaveis a alteracéo dos estatutos da sociedade (art. 245.°-A, n.° 1, al. h).

N&o existem quaisquer regras para a alteracdo do contrato da sociedade, a ndo ser as que
decorrem da lei a ela aplicavel.
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49.

50.

I
COMUNICACAO DE IRREGULARIDADES

Meios e politica de comunicacéo de irregularidades ocorridas na sociedade.

Foi criado e aprovado em 2007, pela Comissdo de Auditoria, um sistema de comunicagéo
interna de irregularidades, com vista a sua prevencao e sancédo, evitando danos agravados
pela continuidade da pratica irregular. Em 2019, a Comissédo de Auditoria propfs alteracbes
com vista a melhoria e aperfeicoamento do sistema de comunicacdo de praticas irregulares,
tendo aprovado uma nova versdo do Regulamento sobre Procedimentos a Adotar em Matéria
de Comunicacao de Irregularidades.

Este sistema, cujo Regulamento se encontra divulgado no sitio da IMPRESA e na Intranet do
Grupo IMPRESA, garante a confidencialidade das participacdes e define os procedimentos de
rececdo, registo e tratamento de comunicacdes de prética de irregularidades, em
conformidade com as disposi¢fes legais e regulamentares aplicaveis, recebidas pelo Grupo
IMPRESA de acionistas, trabalhadores, clientes, fornecedores e outros, em matéria de:

a) Contabilidade;

b) Controlos Contabilisticos Internos;

¢) Auditoria;

d) Controlo de Riscos;

e) Abuso de Informacéo Privilegiada;

f) Fraude ou Corrupcéo;

g) Branqueamento de Capitais e Financiamento de Terrorismo.

Em caso de comunicacdo de irregularidades, o processo de investigagdo é conduzido e
supervisionado pela Comiss@o de Auditoria, em cumprimento da legisla¢do vigente, a qual
competira a elaboragdo de um relatorio final devidamente fundamentado acerca dos factos
apurados durante a investigacdo e com a proposta de arquivamento ou da adocdo de
medidas adequadas.

Garante, ainda, que os trabalhadores das sociedades do Grupo IMPRESA n&o serdo
prejudicados nos seus direitos pelo facto de comunicarem indicios da pratica de
irregularidades.

No decurso do exercicio de 2019, a semelhanca do verificado em 2018, ndo houve quaisquer
comunicacdes ao abrigo deste Regulamento.

1l
CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

Pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacédo de sistemas de controlo interno.
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51.

52.

53.

Com responsabilidade pela auditoria interna e/ou pela implementacdo de sistemas de
controlo interno, existem, na IMPRESA, os seguintes 6rgaos:

Comité de Gestéo de Risco;

Direcéo de Patrimdnio, Risco e Sustentabilidade;
Direc&o Financeira;

Direcédo de Assuntos Juridicos;

Direcdo de Relagbes Institucionais.

Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relac6es de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgédos ou comiss@es da sociedade.

As relacdes de dependéncia encontram-se definidas no organograma inserto no ponto 21.

Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

Para além das areas indicadas no ponto 50, com atuacdo nos termos descritos no ponto 54,
nao existem outras areas com competéncia no controlo de riscos.

Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros e
juridicos) a que a sociedade se expfe no exercicio da atividade.

Riscos econdmicos (atividade e instalacdes):

Riscos relacionados, principalmente, com situacdes que afetem a exploracdo corrente das
empresas, nhomeadamente, incéndios, quebras de producdo dos jornais e revistas, cortes de
emissdo da atividade televisiva, falhas dos sistemas informéticos.

Riscos financeiros (risco de crédito, de liguidez, de cAmbio e de taxa de juro):

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com as contas a receber resultantes da
venda de publicidade. Para reduzir o risco de crédito, a empresa Emitente tem definidas
politicas de concessao de crédito, com limites de crédito por cliente e prazos de cobranga, e
politicas de descontos financeiros de antecipagdo ou pronto pagamento.

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam os fluxos de
caixa operacionais, de desinvestimento, de linhas de crédito e os fluxos de caixa obtidos de
operacbes de financiamento, ndo satisfizerem as necessidades de financiamento, como
sejam as saidas de caixa para atividades operacionais e de financiamento, os investimentos,
a remuneracao dos acionistas e o reembolso de divida.

O risco de cambio esta essencialmente relacionado com a aquisicdo de programas de
televiséo.

O risco da taxa de juro estad essencialmente relacionado com os juros suportados com a
contratacdo de financiamentos com taxas de juro variaveis, por conseguinte expostos as
alteracdes nas taxas de juro de mercado.

Riscos Juridicos (legislac&o):

Riscos relacionados com o cumprimento da legislagdo em vigor, aplicavel ao respetivo setor,
principalmente ao nivel das subsidiarias operacionais (Lei da TV, Lei da Imprensa, Lei da
ERC, Lei da Publicidade, etc.).
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54.

55.

Descricdo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo e
gestao de riscos.

E preocupacéo da administracdo do Grupo IMPRESA a adoc&o de mecanismos de gestdo de
riscos que visem minimizar as consequéncias eventuais sobre o0 negdcio, sobre as pessoas e
sobre os ativos do Grupo, por efeito de qualquer ameaca intencional ou ndo intencional.

No Grupo IMPRESA existem os seguintes O6rgdos que permitem a prossecucao deste
objetivo:

a) Comité de Gestdo de Risco — cabe a este Comité identificar os riscos e eventos
potenciadores de riscos inerentes a atividade desenvolvida pelas diferentes empresas do
Grupo, bem como analisar o impacto, acompanhar e monitorizar os riscos identificados.
O Comité de Gestdo de Risco reune periodicamente com a Comissdo de Auditoria,
divulgando e propondo medidas necessérias a avaliagcao do sistema de gestédo de riscos
implementado.

b) Diregdo de Patrimoénio, Risco e Sustentabilidade - supervisiona a contratacao de seguros
ao nivel do Grupo IMPRESA, por forma a conseguir as solu¢des mais adequadas para a
cobertura dos riscos seguraveis.

c) Diregéo Financeira - desenvolve os seguintes aspetos do controlo de riscos:

e Negociacdo, contratacdo e gestdo de financiamentos bancarios para fazer face as
necessidades financeiras do Grupo IMPRESA;

e Negociagdo e contratacdo de instrumentos financeiros adequados, com o objetivo de
diminuir a exposicao aos riscos de taxa de juro e taxa de cambio;

o Definicdo de politicas de concessdo de crédito, com limites de crédito por cliente e
prazos de cobranga.

d) Direcdo de Assuntos Juridicos e Direcdo de RelagBes Institucionais - fazem o
acompanhamento da relagdo com os reguladores (ERC, CMVM, AdC, ANACOM) nas
matérias com impacto na atividade desenvolvida pelo Grupo IMPRESA e, a nivel das
subsidiarias operacionais, fazem o seguimento da legislacdo em vigor, aplicavel ao
respetivo setor (Lei da TV, Lei da Imprensa, Lei da ERC, Lei da Publicidade, etc.) no
sentido de minimizar os riscos associados ao seu eventual incumprimento.

Ainda a nivel das subsidiarias operacionais, estdo equacionados e implementados planos
para situacdes exdgenas que afetem a exploracdo corrente das empresas, nomeadamente,
incéndios, quebras de producéo, cortes de emissao, falhas dos sistemas informaticos, etc.,
com o objetivo de salvaguarda de bens e pessoas e de garantir, tanto quanto possivel, a
continuidade da producéo tanto dos jornais e revistas, como da atividade de televisao e dos
conteudos digitais.

No que respeita a informacéo financeira, o Administrador Delegado, em articulagdo com a
Comisséo de Auditoria e o CFO, acompanha a sua elaboracéo e divulgacéo, no sentido de
garantir uma imagem verdadeira e apropriada da mesma, a par de uma fiel exposi¢céo sobre a
evolucdo dos negdcios e, ainda, de obviar o acesso indevido de terceiros a informacéo
relevante.

Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco
implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgacéo de informacéo
financeira (art. 245.°-A, n.° 1, al. m).
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Previamente as reunides do Conselho de Administracdo, calendarizadas com antecedéncia
(com excec¢dao de eventuais reunides extraordinarias) e tendo esse calendario a concordancia
de todos, os membros ndo executivos do Conselho de Administracao, incluindo portanto
todos os membros da Comissdo de Auditoria, recebem atempadamente a agenda e toda a
documentacdo relacionada com os pontos em agenda, podendo requerer informacéo
adicional sobre qualquer dos pontos, propor a inclusdo de outros pontos que queiram ver
discutidos e propor ao Presidente do Conselho de Administracdo a presenc¢a na reunido de
qualquer trabalhador da IMPRESA e das suas participadas que possa estar relacionado com
a discussdo de um (ou mais) pontos dessa mesma agenda. Os membros ndo executivos do
Conselho de Administracdo recebem, ainda, as atas das reunibes de Coordenagéo
Operacional do Grupo, entre o Administrador Delegado e os COO, responsaveis das diversas
areas de negocio, e toda a informagdo e documentagdo de natureza econdmica e financeira,
designadamente mapas de investimento, de controlo de gestdo e de evolucdo de divida
bancaria, bem como outra relacionada com a atividade do Grupo, como por exemplo
informacé&o sobre recursos humanos, evolucéo de vendas de publicacdes e audiéncias, etc.

O Administrador Delegado, em articulagdo com a Comissdo de Auditoria e o CFO,
acompanha a elaboracéo e divulgacdo da informacéo financeira, no sentido de garantir que
seja verdadeira e apropriada, a par de uma fiel exposicao sobre a evolucdo dos negécios e,
ainda, de obviar o acesso indevido de terceiros a informacao relevante.

Os documentos de prestacdo de contas sdo elaborados com base nas informagbes
fornecidas pelas diversas empresas do Grupo e, em particular, pelos servicos partilhados. O
Grupo tem implementados mecanismos e procedimentos de controlo interno sobre o
processo de fecho de contas e divulgacdo de informacéo financeira, tendo presente 0s riscos
identificados e definindo prazos, requisitos e obrigacdes de reporte financeiro. Neste contexto
sdo definidos e comunicados calendarios, tarefas e responsabilidades entre os trabalhadores
envolvidos no processo de elaboracdo da documentacédo de reporte financeiro.

A Direcdo Financeira do Grupo revé as politicas contabilisticas adotadas, identifica as
transacfes relevantes ou ndo usuais, analisando, sempre que necessario, com a Comisséo
de Auditoria, os tratamentos contabilisticos adequados e requisitos de divulgacao
correspondentes, e identifica as transacfes que envolvem julgamentos ou estimativas,
definindo os métodos de célculo, pressupostos e demais informacgdes relevantes.

Estéo definidos mecanismos de comunicacdo entre cada segmento e a Direcdo Financeira,
por forma a garantir que todas as eventuais novas operagBes foram devidamente
identificadas e tratadas contabilisticamente, nomeadamente, pela articulacdo entre a Direcdo
Financeira e o Controlo de Gestéo de cada segmento e do Grupo.

No que se refere particularmente a Comissao de Auditoria, e conforme referido no ponto 29, a
Comissédo relne regularmente com o Revisor Oficial de Contas para aferir as condicfes
criadas para a adequada execucdo dos seus trabalhos. O conteddo dos relatérios do Revisor
Oficial de Contas é apresentado e analisado em detalhe no decorrer destas reunifes
periddicas, que séo realizadas previamente as reunifes do Conselho de Administracdo, para
gque a Comissdo de Auditoria seja o primeiro 6rgdo do Grupo a tomar conhecimento do
contetdo dos relatérios. As sugestdes efetuadas pelo Revisor Oficial de Contas que visem
melhorar medidas de controlo interno da empresa e implementar melhores praticas
contabilisticas sdo posteriormente apresentadas e discutidas em sede de Conselho de
Administracao.

SO apés a aprovagdo pelo Conselho de Administragdo se procede a divulgacdo da
informacéo financeira ao mercado, nos termos legais.
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56.

57.

58.

\Y
APOIO AO INVESTIDOR

Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicdo, fun¢fes, informacéo
disponibilizada por esses servicos e elementos para contacto.

A IMPRESA tem um Representante para as Relacées com o Mercado (que acumula funcdes
como CFO) e um Investor Relations, de Apoio ao Investidor, por forma a assegurar a
comunicac¢do permanente e o relacionamento institucional com o universo de investidores e
analistas, bem como com o0 mercado regulamentado onde se encontram admitidas a
negociacdo as acdes IMPRESA (Euronext Lisbon), e respetivas entidades reguladoras e de
supervisao.

O Representante para as Relacbes com o Mercado e o Investor Relations atuam como
interlocutores entre o Conselho de Administracdo da IMPRESA, os investidores e o mercado.
A sua funcéo é garantir a disponibilizacdo atempada e rigorosa das informagdes relativas ao
Grupo, com observancia das disposi¢fes legais e regulamentares aplicaveis, nomeadamente
no que concerne a divulgacéo de informacéo privilegiada e outras comunicagfes ao mercado,
bem como a publicacdo da informacgdo financeira anual e intercalar, na sequéncia do
procedimento descrito no ponto 55.

Os contactos de Apoio ao Investidor sao:

Edificio IMPRESA

R. Calvet de Magalhaes, 242
2770-022 Paco de Arcos
Tel.:+351 213 929 780
Email: impresa@impresa.pt

Representante para as relages com o mercado.

O representante para as relagdes com o mercado € o Dr. Paulo Miguel dos Reis que acumula
funcBes como Chief Financial Officer (CFO).

Contacto:

Edificio IMPRESA

R. Calvet de Magalhaes, 242
2770-022 Paco de Arcos
Tel.:+351 213 929 780
Email: impresa@impresa.pt

Informacdo sobre a proporcdo e o prazo de resposta aos pedidos de informacao
entrados no ano ou pendentes de anos anteriores.

Todos os pedidos de informacéo (efetuados por telefone, email ou correio) sédo respondidos
com a maior brevidade, ndo havendo quaisquer solicitacbes pendentes, quer no que respeita
ao exercicio de 2019, quer a anos anteriores.
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59.

60.

61.

62.

63.

64.

\%
SITIO DE INTERNET

Endereco(s).

O sitio da sociedade na Internet é “www.impresa.pt”.

Local onde se encontra informacéo sobre a firma, a qualidade de sociedade aberta, a
sede e demais elementos mencionados no artigo 171.° do Codigo das Sociedades
Comerciais.

Os elementos respeitantes a toda a informacéao referida no artigo 171.° do C.S.C. encontram-
se no sitio da sociedade, em investidores/contactos.

Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento dos
6rgédos e/ou comissdes.

Os estatutos da sociedade encontram-se no sitio da sociedade, em investidores/governo da
sociedade/estatutos.

Os regulamentos dos 6rgdos e comissdes encontram-se no sitio da sociedade, em
investidores/governo da sociedade.

Local onde se disponibiliza informagao sobre a identidade dos titulares dos érgéos
sociais, do representante para as relagdes com o mercado, do Gabinete de Apoio ao
Investidor ou estrutura equivalente, respetivas funcdes e meios de acesso.

A informacdo sobre a identidade dos titulares dos 6rgdos sociais encontra-se no sitio da
sociedade, em investidores/6rgdos sociais.

A informacgédo acerca dos contactos de apoio ao investidor encontra-se no sitio da sociedade,
em investidores/contactos.

Local onde se disponibilizam os documentos de prestacdo de contas, que devem estar
acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o calendario semestral de
eventos societarios, divulgado no inicio de cada semestre, incluindo, entre outros,
reunides da assembleia geral, divulgacdo de contas anuais, semestrais e, caso
aplicavel, trimestrais.

A informacdo sobre os documentos de prestacdo de contas encontra-se no sitio da

sociedade, em investidores/relatérios e contas.

Local onde sédo divulgados a convocatdria para a reunido da assembleia geral e toda a
informagéo preparatéria e subsequente com ela relacionada.

A informacdo sobre as Assembleias Gerais encontra-se no sitio da sociedade, em
investidores/assembleias gerais.
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65.

Local onde se disponibiliza o acervo histérico com as deliberacfes tomadas nas
reunides das assembleias gerais da sociedade, o capital social representado e os
resultados das votacGes, com referéncia aos 3 anos antecedentes.

A informacdo sobre o acervo historico das Assembleias Gerais encontra-se no sitio da
sociedade, em investidores/assembleias gerais.

D. REMUNERACOES

66.

67.

|
COMPETENCIA PARA A DETERMINACAO

Indicagdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos 6rgaos
sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos
dirigentes da sociedade.

A determinacdo da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo compete a
uma Comissao de Remuneracdes, eleita pela Assembleia Geral.

I
COMISSAO DE REMUNERAGOES

Composicdo da comissdo de remuneracdes, incluindo identificacdo das pessoas
singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e declaracdo sobre a
independéncia de cada um dos membros e assessores.

A composicao da Comissdo de Remuneragdes para o mandato atual (quadriénio 2019/2022)
€ a seguinte:

Presidente: Fernando Anténio Lacerda Andresen Guimaraes
Vogais: Manuel Soares Pinto Barbosa
José Luis Rosado Catarino

Os trabalhos da Comissdo de RemuneragBes foram levados a cabo pelos respetivos
membros, ndo tendo sido contratadas quaisquer pessoas singulares ou coletivas para lhes
prestar apoio. Todavia, para efeitos do desempenho das suas competéncias e
responsabilidades, a Comissdo de Remuneracfbes pode convocar os membros dos 6rgaos
sociais, trabalhadores e consultores da sociedade.

A Comissdo de Remuneracfes podera ainda celebrar contratos de prestacdes de servicos
e/ou assisténcia com consultores ou outros assessores ou peritos, que entenda necessarios
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68.

69.

para a prossecucdo dos objetivos e exercicio das competéncias e responsabilidades previstos
no Regulamento da Comissdo. Deve, no entanto, assegurar que 0s servicos sao prestados
com independéncia e que 0s respetivos prestadores ndo serdo contratados para a prestacao
de quaisquer outros servicos a propria sociedade ou a outras que com ela se encontrem em
relagédo de dominio ou de grupo sem autorizacéo expressa da Comissao.

Todos os membros (ndo remunerados) desta Comissdo séo independentes.

Todas as atas das reunides da Comissdo de Remuneracdes séo distribuidas a todos os
membros do Conselho de Administracao.

De acordo com o0 previsto no artigo 6.°, n° 7, do Regulamento da Comissdo de
Remunerag0es, a fim de prestar informacdes ou esclarecimentos aos acionistas, o Presidente
ou, no seu impedimento, outro membro da comissdo de remuneracdes deve estar presente
na Assembleia Geral anual e em quaisquer outras reunides de Assembleia Geral se a
respetiva ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a remunera¢éo dos membros dos
o6rgdos de administracdo da sociedade ou se tal presenca tiver sido requerida pelos
acionistas.

Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissdo de remunera¢c8es em matéria
de politica de remuneragdes.

Qualquer um dos membros da Comissdo de Remuneragbes tem conhecimentos e
experiéncia para a funcdo, em razdo das atividades profissionais e empresariais, por Si
desenvolvidas.

1l
ESTRUTURA DAS REMUNERACOES

Descricdo da politica de remuneracdo dos 6rgédos de administracao e de fiscalizagédo a
gue se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho.

Num contexto de grande mudanga digital e de concorréncia nos Media, area em que se
insere a atividade desenvolvida pelo Grupo IMPRESA, a capacidade de motivar e reter os
melhores profissionais e fazer da sua contribuicdo um verdadeiro trabalho em equipa € um
dos principais fatores criticos de sucesso.

A Comisséo de Remuneracdes do Grupo IMPRESA definiu uma estratégia de compensacao
para os membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo, que tem como
principais objetivos:

(i) Dar sinal de reconhecimento ao mérito (Meritocracia);

(i) Determinar a atribuicdo de remuneracéo variavel de acordo com critérios faceis de
entender (Simplificacéo);
(iii) Manter o equilibrio entre interesses da sociedade e dos acionistas (Razoabilidade).

Considerando estes objetivos, a Comissdo de Remuneracfes da IMPRESA deliberou sobre:
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(i) Definicdo dos valores das remuneracdes fixas de todos os membros executivos e
nao executivos do Conselho de Administracao;

(i) Implementacdo de um Modelo de Remuneragdo Variavel para o Administrador
Delegado (executivo).

Considerando as atuais atribuicdes do Presidente do Conselho de Administracao (PCA),
constantes do modelo de organizacdo e gestdo do Grupo IMPRESA, a Comissédo de
Remuneracdes deliberou estender a aplicacdo do modelo de remuneracédo variavel também
ao PCA (em vigor desde 2014).

Modelo de remuneracao variavel plurianual 2017-2019:

No seguimento das melhores préaticas do mercado, a Comissdo de Remuneracdes deliberou,
com referéncia ao triénio 2017-2019, a aplicacdo de um Modelo de remuneracéo variavel
plurianual, com pagamento diferido a 3 anos.

Este modelo de remuneragdo variavel plurianual considera 3 niveis de prémios,
correspondentes a 1, 2 e 3 vezes a respetiva remuneracdo bruta mensal, e tem como base 0s
seguintes critérios cumulativos de atingimento, definidos anualmente:

a) Avaliagdo positiva de desempenho;
b) Atingimento de valor consolidado de Divida Remunerada Liquida;
¢) Atingimento de valor consolidado de EBITDA.

Com referéncia ao exercicio de 2019, tendo em atencao o atingimento de todos os critérios
definidos e a evolucdo muito positiva do Grupo IMPRESA, sendo de realcar a bem sucedida
concentracdo de pessoas e operagcbes do Grupo nas instalacbes ampliadas do Edificio
IMPRESA em Pago de Arcos, a Comissdo de RemuneragBes deliberou atribuir uma
remuneracao variavel de trés vezes a remuneracao bruta mensal ao Administrador Delegado
(executivo) e de uma vez e meia a remuneracéo bruta mensal ao Presidente do Conselho de
Administracao.

Modelo de remuneracao variavel plurianual 2020-2022:

No seguimento das melhores praticas do mercado, a Comissdo de Remuneracdes deliberou,
com referéncia ao triénio 2020-2022, a aplicacdo de um Modelo de remuneragdo variavel
plurianual, com pagamento diferido a 3 anos.

Este modelo de remuneracdo variavel plurianual considera 6 niveis de prémios,
correspondentes de 1 a 6 vezes a respetiva remuneracao bruta mensal, e tem como base os
seguintes critérios cumulativos de atingimento, definidos anualmente:

a) Avaliagcdo positiva de desempenho;
b) Atingimento de valor consolidado de Divida Remunerada Liquida;

¢) Atingimento de valor consolidado de EBITDA.
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70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

Informacdo sobre o modo como a remuneracdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos interesses dos membros do 6rgdo de administracdo com o0s
interesses de longo prazo da sociedade, bem como sobre o0 modo como é baseada na
avaliacdo do desempenho e desincentiva a assuncéo excessiva de riscos.

Vide ponto 69.

Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracéo e
informacdo sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta componente.

Vide ponto 69.

Diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com menc¢ao do
periodo de diferimento.

Vide ponto 69.

Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracédo varidvel em a¢des bem como
sobre a manutencéo, pelos administradores executivos, dessas acdes, sobre eventual
celebracdo de contratos relativos a essas ac¢des, designadamente contratos de
cobertura (hedging) ou de transferéncia de risco, respetivo limite, e sua relacéo face ao
valor da remuneracéo total anual.

Nao aplicavel na medida em que ndo existe, na sociedade, qualquer atribuicdo de
remuneracao variavel em agoes.

Critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneracao variavel em opcdes e indicacédo
do periodo de diferimento e do preco de exercicio.

Nao aplicavel na medida em que ndo existe, na sociedade, qualquer atribuicdo de
remuneracao variavel em acgdes.

Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios anuais e de
quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios.

N&o aplicavel na medida em que nédo existe, na sociedade, qualquer atribuicdo de prémios
e/ou beneficios ndo pecuniarios.

Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou de reforma
antecipada para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia
geral, em termos individuais.

Dos membros que compdem o Conselho de Administracdo, apenas o seu Presidente esta
abrangido por um regime complementar de reforma, através do Fundo de Pensdes “Impresa
Publishing & Associadas”, criado em 1987, que abrange os administradores, jornalistas e
outros trabalhadores remunerados, admitidos até 5 de julho de 1993, conforme informacao
constante da Nota 33.1 do Anexo as demonstracdes financeiras consolidadas da IMPRESA.
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77.

O plano de atribuicdo do complemento consiste no esquema e caracteristicas seguintes:

“Os jornalistas e administradores com 10 ou mais anos de servi¢co tém direito a um subsidio
complementar de reforma, por velhice ou por invalidez, cujo montante, sem compromisso de
atualizagao futura, é calculado da seguinte forma:

a) Os jornalistas e administradores com 10 anos de antiguidade receberdo um subsidio
equivalente a metade da diferenca entre a pensdo paga pela Seguranca Social e o
salario pensionavel;

b) Por cada ano de antiguidade que acresca aos 10, o subsidio complementar ird sendo
acrescido de 1% até que a pensdo somada ao subsidio complementar perfaca 90% do
salario pensionavel.

Entende-se por reforma por velhice a concedida ao participante quando atingir os 66 anos de
idade.

Entende-se por reforma por invalidez a reconhecida e concedida ao participante pela
Seguranca Social.

Entende-se por salario pensionavel o valor de todas as remuneracdes (salario base,
diuturnidades e subsidios) definidas para o ano de 2002.

Qualquer participante pode continuar ao servigco da Associada, de comum acordo com esta,
apos a data de reforma por velhice. Neste caso, o valor da penséo de reforma seré calculado
de acordo com o esquema acima definido, tendo por base o salario pensionavel e o tempo de
servigo pensionavel a data em que o participante atingiu os 66 anos.

Para o célculo das pensdes complementares, utiliza-se a féormula de célculo das pensdes da
Seguranca Social que vigorava em 5 de julho de 1993.”

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram pagos, pelo Fundo de Pensfes
ao Presidente do Conselho de Administracdo, complementos de pensdes no montante de
184.739,38€.

O plano de reforma acima descrito consta da informacédo disponibilizada quando do IPO da
IMPRESA realizado em 2000 e, desde entdo, de toda a documentacdo de prestacdo de
contas.

\Y;
DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

Indicacdo do montante anual da remuneracédo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgdo de administracdo da sociedade, proveniente da sociedade,
incluindo remuneracéo fixa e variavel e, relativamente a esta, mencédo as diferentes
componentes que lhe deram origem.
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78.

79.

Remuneragdes do Conselho de Administragéo

Administradores Fixas Variaveis Total

Renovacdo de Mandato a 16.04.2019 (periodo de 01.01.2019 a 31.12.2019)

Presidente do Conselho de Administracao —| 146 400 00¢ | 11.400,00€ | 117.800,00 €
Francisco José Pereira Pinto de Balseméo

Vlce—Pr(_eS|dente _do Co_nselh_o de Adm|n|~stra<;ao 49.000,00 € na. 49.000,00 €
— Francisco Maria Supico Pinto Balseméo

Administrador Delegado — Francisco Pedro

) ~ 280.000,00 € 60.000,00 € 340.000,00 €
Presas Pinto de Balseméo

Vogal da Comissdo de Auditoria — Maria Luisa

Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta 40.012,00 € n.a. 40.012,00 €
Correia
Vogal do Conselho de Administragdo — Jo&o 30.002,00 € na. 30.002,00 €

Nuno Lopes de Castro

Inicio de Mandato a 16.04.2019 (periodo de 16.04.2019 a 31.12.2019)

Presidente da Comisséo de Auditoria — Manuel

Guilherme Oliveira da Costa 28.525,00 € n.a. 28.525,00 €

Vogal da Comissédo de Auditoria — Ana Filipa 28.525,00 €

Mendes de Magalhdes Saraiva Mendes na. 2852500 €

Término de Mandato a 16.04.2019 (periodo de 01.01.2019 a 16.04.2019)

Presidente da Comissdo de Auditoria —
Alexandre de Azeredo Vaz Pinto 18.467,00 € n.a. 18.467,00 €
Vogal da_t Comissédo de Auditoria — Ant6nio 18.467,00 € na. 18.467,00 €
Soares Pinto Barbosa
Vogal do Conselho~de Administracdo — José 13.847,00 € na. 13.847,00 €
Manuel Archer Galvéo Teles

Total 613.245,00 € 71.400,00 € 684.645,00 €

Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagcdo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

N&o houve qualquer montante pago por outras sociedades em relacdo de dominio ou de
grupo ou gque se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participagcdo nos lucros foram
concedidos.

Vide pontos 69 e 77.
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80.

81.

82.

IndemnizagcBes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacdo das suas funcdes durante o exercicio.

Nao houve qualquer indemnizagao paga a este titulo.
Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgéo de fiscalizagdo da sociedade, para efeitos da Lei n.° 28/2009,

de 19 dejunho.

Os membros da Comissao de Auditoria sdo remunerados enquanto administradores tendo as
suas remuneragdes sido em 2019, conforme referido no ponto 77, as seguintes:

Remunera¢des dos Membros da Comisséo de Auditoria

Administradores Fixas Variaveis

Renovacéo de Mandato a 16.04.2019 (periodo de 01.01.2019 a 31.12.2019)

Vogal da Comissdo de Auditoria — Maria Luisa
Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta 40.012,00€ n.a.
Correia

Inicio de Mandato a 16.04.2019 (periodo de 16.04.2019 31.12.2019)

Presidente da Comissao de Auditoria — Manuel

Guilherme Oliveira da Costa 28.525,00¢ n.a.

Vogal da Comissdo de Auditoria — Ana Filipa

Mendes de Magalhdes Saraiva Mendes 28.525,00€ n.a.

Término de Mandato a 16.04.2019 (periodo de 01.01.2019 a 16.04.2019)

Presidente da Comisséo de Auditoria — Alexandre

de Azeredo Vaz Pinto 18.467,00¢ n-a.
Vpgal da Comissao de Auditoria — Anténio Soares 18.467,00€ na.
Pinto Barbosa

Total 133.996,00€ 0,00€

Indicacdo da remuneracao no ano de referéncia do presidente da mesa da assembleia
geral.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral auferiu, pelo exercicio das suas funcfes durante
0 exercicio de 2019, a importancia de 6.500 euros.
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83.

84.

85.

86.

87.

88.

\%
ACORDOS COM IMPLICACOES REMUNERATORIAS

Limitacdes contratuais previstas para a compensacdo a pagar por destituicdo sem
justa causa de administrador e sua relagdo com a componente variavel da
remuneracao.

N&o existem limitacdes contratuais previstas para a compensacdo a pagar por destituicdo
sem justa causa de administrador. Neste caso, aplicar-se-a o estabelecido no artigo 403.°, n.°
5 do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Referéncia a existéncia e descricdo, com indicagcdo dos montantes envolvidos, de
acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgdo de administracdo e dirigentes, na
acecdo do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, que prevejam
indemnizacdes em caso de demissédo, despedimento sem justa causa ou cessacéo da
relacdo de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade. (art.
245°-A,n.° 1, al. ).

N&o existem quaisquer acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgdo de administracdo e
dirigentes, na acecdo do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cdédigo dos Valores Mobiliarios, que
prevejam indemnizacdes em caso de cessacdo da relacdo de trabalho na sequéncia de uma
mudanca de controlo da sociedade.

VI
PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU OPCOES SOBRE ACOES

Identificacdo do plano e dos respetivos destinatarios.

N&o existe, na sociedade, qualquer sistema de atribuicdo de acdes ou opcdes sobre acdes.

Caracterizagdo do plano (condi¢gdes de atribuicdo, clausulas de inalienabilidade de
acOes, critérios relativos ao prego das aclOes e o preco de exercicio das opgoes,
periodo durante o qual as op¢cdes podem ser exercidas, caracteristicas das agdes ou
opcgdes a atribuir, existéncia de incentivos para a aquisicdo de acdes e/ou o0 exercicio
de opcoes).

Vide ponto 85.

Direitos de opc¢ao atribuidos para a aquisicdo de acbes (‘stock options’) de que sejam
beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa.

Vide ponto 85.

Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacdo dos
trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos
diretamente por estes (art. 245.°-A, n.° 1, al. e)).

Vide ponto 85.
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E. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

89.

90.

91.

I
MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de transacdes
com partes relacionadas (Para o efeito remete-se para o conceito resultante da IAS 24).

O Conselho de Administracdo aprovou, em 2019, a Politica de Apreciagdo e Controlo de
Transacdes com Partes Relacionadas e Prevencao de Situacdes de Conflitos de Interesses, a
qual estabelece que a realizacdo de transacdes com partes relacionadas esta sujeita a
fiscalizacdo da Comissao de Auditoria, sem prejuizo da aprovacao por parte do Conselho de
Administracao.

A Politica de Apreciacéo e Controlo de Transa¢des com Partes Relacionadas e Prevencgéo de
Situagbes de Conflitos de Interesses define “Transa¢do Relevante” como “0s negécios
juridicos, onerosos ou gratuitos, ou qualquer transferéncia de recursos, servicos ou
obrigacdes de valor igual ou superior a um milh&o de euros”.

A realizacdo de Transa¢des Relevantes com Partes Relacionadas depende de parecer prévio
favoravel da Comissdo de Auditoria. Caso a Comissdo de Auditoria emita parecer prévio
desfavoravel, o 6rgdo de administracdo pode decidir realizar a Transacdo Relevante,
demonstrando, de forma fundamentada, que a referida transagdo € especialmente importante
e vantajosa para a prossecucdo do interesse social da IMPRESA, apesar da posicdo da
Comisséo de Auditoria.

Os contratos celebrados entre a sociedade e os seus administradores, diretamente ou por
pessoa interposta, devem ser previamente autorizados por deliberacdo do Conselho de
Administracao, na qual o interessado ndo pode votar, e contar com o parecer prévio favoravel
da Comisséo de Auditoria, sob pena de nulidade.

Indicac&o das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Em 2019, foi sujeito a aprovacdo pela Comissdo de Auditoria um contrato de prestacédo de
servicos de producao televisiva, celebrado entre a SIC e a SP Televisdo. A Comissdo de
Auditoria apreciou os termos do contrato, tendo concluido que o mesmo se insere no
desenvolvimento corrente dos negoécios da SIC, considerando normais os termos e condi¢des
definidos. Foram ainda analisadas as fichas técnicas relativas aos Aditamentos aos Contratos
de Empréstimo do Banco BPI, S.A..

Descricdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgdo de
fiscalizacdo para efeitos da avaliacdo prévia dos negdcios a realizar entre a sociedade
e titulares de participacdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer
relacdo, nos termos do artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobiliérios.

Vide ponto 89.
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92.

I
ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

Indicacdo do local dos documentos de prestacdo de contas onde estd disponivel
informacdo sobre os negd6cios com partes relacionadas, de acordo com a IAS 24, ou,
alternativamente, reproducao dessa informacéao.

A informacado sobre os negdcios com partes relacionadas encontra-se na Nota 34 do Anexo
as Demonstracdes Financeiras Consolidadas da IMPRESA.

F. DIVERSIDADE DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAO

93.

Diversidade dos 6rgaos de administracéo e fiscalizacao.

A diversidade integra-se, naturalmente, na cultura organizacional da IMPRESA, refletindo-se
na vasta e diversa experiéncia profissional dos Administradores (como comprovam as
biografias constantes deste relatério) e na idade dos seus membros, com vista a manutencao
de um equilibrio entre a senioridade e a juventude.

Para o quadriénio 2019/2022, a Assembleia Geral elegeu duas mulheres para o Conselho de
Administracdo, num total de 7 membros, sendo uma das eleitas membro do Conselho h4 12
anos. A questao da igualdade de género constitui um dos principios basilares do Grupo
IMPRESA e é essa a premissa que orienta as medidas que constam no Plano para a
Igualdade, divulgado pelo Grupo. O mesmo prevé o desenvolvimento de medidas e agfes, a
implementar em 2020, que promovam condicbes de inser¢cdo profissional e de
desenvolvimento de carreiras em igualdade de circunstancias para homens e mulheres,
incitando a eliminacdo da discriminacdo em matéria de género e promovendo praticas
facilitadoras da conciliagdo entre a vida familiar e pessoal e a vida profissional.

No ambito do processo de selecdo dos candidatos a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, a sociedade promove a diversidade e integracdo de diferentes competéncias,
formacdes e experiéncias profissionais, procurando-se, ainda, favorecer uma representacao
equilibrada de género, em conformidade com o artigo 3.°, n.° 3 do Regulamento do Conselho
de Administracéo.
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PARTE Il

AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

Identificacdo do Cddigo de Governo das sociedades adotado.

A sociedade adotou o Codigo de Governo das Sociedades do IPCG - Instituto Portugués de
Corporate Governance.

Analise de cumprimento do Cédigo de Governo das sociedades adotado.

RECOMENDACOES:

Capitulo | - PARTE GERAL

I.1. Relac&o da sociedade com investidores e informacéao

I.1.1. A sociedade deve instituir mecanismos que assegurem, de forma adequada e rigorosa,
a producdo, o tratamento e a atempada divulgacdo de informacdo aos seus 6rgaos sociais,
aos acionistas, aos investidores e demais stakeholders, aos analistas financeiros e ao
mercado em geral.

Cumprida (Pontos 54 a 65)

I.2. Diversidade na composic¢do e funcionamento dos 6rgéos da sociedade

I.2.1. As sociedades devem estabelecer critérios e requisitos relativos ao perfil de novos
membros dos 6rgéos societarios adequados a funcdo a desempenhar, sendo que, além de
atributos individuais (como competéncia, independéncia, integridade, disponibilidade e
experiéncia), esses perfis devem considerar requisitos de diversidade, dando particular
atencdo ao do género, que possam contribuir para a melhoria do desempenho do 4rgao e
para o equilibrio na respetiva composicao.

Cumprida (Pontos 16 a 19, 25, 26 e 93).

Em conformidade com o artigo 2.°, n.° 4 do Regulamento do Conselho de Administragdo, as
propostas para a eleicdo dos membros do Conselho de Administragdo deverdo ser submetidas a
Assembleia Geral devidamente fundamentadas no que diz respeito ao perfil e curriculo do
candidato, de modo a que o0s acionistas possam avaliar a respetiva adequacédo as funcdes a
desempenhar.

De acordo com o artigo 3.° do Regulamento do Conselho de Administragcdo, os membros do
Conselho de Administragcdo deverdo demonstrar elevados principios éticos, valores e
comportamentos compativeis com os padrdes exigidos ao exercicio das suas fun¢des na sociedade,
bem como a capacidade de exercer um juizo critico, ponderado, construtivo e independente. Os
membros do Conselho de Administracdo deverdo ainda demonstrar ter disponibilidade e
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qualificacdo profissional adequadas, para o que se devera ter em conta designadamente os
seguintes fatores:

a) habilitacdo académica, formacao especializada e experiéncia profissional em dominios
relevantes para a atividade da sociedade;

b) natureza, dimensdo e complexidade das atividades previamente exercidas, em
particular, tempo de servico e responsabilidades;

¢) natureza, dimenséo e complexidade das funcdes que irdo exercer na sociedade.

1.2.2. Os 6rgéos de administracéo e fiscalizacdo e as suas comissdes internas devem dispor
de regulamentos internos — nomeadamente sobre o exercicio das respetivas atribuicdes,
presidéncia, periodicidade de reunifes, funcionamento e quadro de deveres dos seus
membros -, devendo ser elaboradas atas detalhadas das respetivas reunides.

Cumprida (Pontos 21, 22, 27 e 29).

I.2.3. Os regulamentos internos de 6rgdos de administracdo, de fiscalizacdo e das suas
comissdes internas devem ser divulgadas, na integra, no sitio da internet.

Cumprida (Pontos 22, 27, 29 e 34).

[.2.4. A composicdo, o numero de reunifes anuais dos o6rgdos de administracdo, de
fiscalizagcéo e das suas comiss@es internas devem ser divulgadas através do sitio Internet da
sociedade.

Cumprida (Pontos 17, 18, 23, 29, 31 e 35).

1.2.5. Os regulamentos internos da sociedade devem prever a existéncia e assegurar o
funcionamento de mecanismos de detecdo e prevencdo de irregularidades, bem como a
adocao de uma politica de comunicacéo de irregularidades (whistleblowing) que garanta os
meios adequados para a confidencialidade das informacdes transmitidas e da identidade do
transmitente, sempre que esta seja solicitada.

Cumprida (Ponto 49). Além da adocao do Regulamento sobre Procedimentos a Adotar em Matéria
de Comunicacéo de Irregularidades, os Regulamentos do Conselho de Administracdo, da Comisséo
de Auditoria e da Comisséo do Governo Societario preveem também o funcionamento de detecgéo e
prevencao de irregularidades e conflitos de interesse.

I.3. Relac&o entre 6rgéos da sociedade

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade devem estabelecer
mecanismos para garantir que, dentro dos limites da legislacdo aplicavel, seja
permanentemente assegurado aos membros dos 6rgados de administracdo e de fiscalizacéo o
acesso atoda ainformacéo e colaboradores da sociedade para a avaliacdo do desempenho,
da situacédo e das perspetivas de desenvolvimento da sociedade, incluindo, designadamente,
as atas, a documentacédo de suporte as decis6es tomadas, as convocatérias e o arquivo das
reunides do 6rgdo de administracdo executivo, sem prejuizo do acesso a quaisquer outros
documentos ou pessoas a quem possam ser solicitados esclarecimentos.

Cumprida (Pontos 21, 29 e 55).
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I.3.2. Cada 6rgdo e comissao da sociedade deve assegurar, atempada e adequadamente, o
fluxo de informacéo, desde logo das respetivas convocatérias e atas, necessario ao exercicio
das competéncias legais e estatutarias de cada um dos restantes 6rgaos e comissodes.

Cumprida (Pontos 21, 29 e 55).

|.4. Conflito de interesses

I.4.1. Deve ser imposta a obrigacdo de os membros dos 6rgdos e comissdes societarias
informarem pontualmente o respetivo 6rgdo ou comissdo sobre os factos que possam
constituir ou dar causa a um conflito entre 0s seus interesses e o interesse social.

Cumprida. De acordo com o artigo 11.° do Regulamento do Conselho de Administracdo, os
membros do Conselho de Administracdo devem informar pontualmente o Presidente do Conselho
de Administracdo sobre factos que possam constituir ou dar causa a um conflito entre os seus
interesses e o interesse social, devendo abster-se de participar e de votar na reuniao em que o
respetivo assunto seja discutido e votado, sem prejuizo do dever de prestacdo de informacbes e
esclarecimentos que lhe sejam solicitados pelo Conselho de Administracéo.

Os negécios a realizar entre a sociedade e qualquer das suas participadas com os Administradores,
titulares de participagdo qualificada, ou entidades que com eles estdo em qualquer relacdo, devem
ser autorizadas pelo Conselho de Administracéo.

A prevencdo e a detecdo de situagbes de conflito de interesses encontra-se sujeita a Politica de
Apreciacdo e Controlo de Transacdes com Partes Relacionadas e Prevencdo de Situacdes de
Conflitos de Interesses, disponivel para consulta no website do Grupo IMPRESA (www.impresa.pt),
sem prejuizo dos demais deveres emergentes da lei e da regulamentacgéo interna.

1.4.2. Deverdo ser adotados procedimentos que garantam que o membro em conflito n&o
interfere no processo de decisdo, sem prejuizo do dever de prestacdo de informagdes e
esclarecimentos que o 6rgdo, a comiss&o ou 0s respetivos membros lhe solicitarem.

Cumprida. De acordo com o artigos 11.°, n.° 2 do Regulamento do Conselho de Administracéo, 5.°,
n.° 5 do Regulamento da Comissao de Auditoria e 9.2, n.° 1 da Politica de Apreciagéo e Controlo de
Transacdes com Partes Relacionadas e Prevencao de SituacGes de Conflitos de Interesses, nas
decisdes de Conselho de Administracdo, Comissdo Executiva (quando aplicavel) ou Comissédo de
Auditoria, caso algum dos seus membros esteja impedido de deliberar a respeito do tema em
analise na reuniao, em virtude de potencial conflito de interesses, este devera declarar-se impedido
e abster-se de participar e interferir na respetiva discussédo e votagdo, sem prejuizo do dever de
prestacao de informacdes e esclarecimentos que Ihe sejam solicitados pelo 6rgdo em questéao.

I.5. Transacdes com partes relacionadas

I.5.1. O 6rgao de administracdo deve definir, com parecer prévio e vinculativo do érgao de
fiscalizacdo, o tipo, o ambito e o valor minimo, individual ou agregado, dos negdcios com
partes relacionadas que: (i) requerem a aprovagao prévia do érgdo de administragao (ii) e os
que, por serem de valor mais elevado, requerem, ainda, um parecer prévio favoravel do 6rgéo
de fiscalizacao.

Cumprida (Pontos 89 a 91).
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1.5.2. O 6rgéo de administracao deve, pelo menos de seis em seis meses, comunicar ao 6rgao
de fiscalizacdo todos os negécios abrangidos pela Recomendacao 1.5.1.

Cumprida. Em conformidade com o artigo 4.°, n.° 7 da Politica de Apreciacdo e Controlo de
TransacBes com Partes Relacionadas e Prevencdo de SituacBes de Conflitos de Interesses e com
o0 artigo 11.°, n.° 5 do Regulamento do Conselho de Administracdo, o Conselho de Administragéo
comunica a Comissdo de Auditoria, com uma periodicidade semestral, as transacdes realizadas
com Partes Relacionadas.

Capitulo Il - ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERAL

II.1. A sociedade ndo deve fixar um nimero excessivamente elevado de a¢cdes necessarias
para conferir direito a um voto, devendo explicitar no relatério de governo a sua opgao
sempre que a mesma implique desvio ao principio de que a cada agéo corresponde um voto.

Cumprida (Pontos 1, 5, 6, e 12 a 14).

II.2. A Sociedade ndao deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de deliberac8es
pelos seus acionistas, designadamente fixando um quérum deliberativo superior ao previsto
por lei.

Cumprida (Pontos 1, 5, 6, e 12 a 14).

I1.3. A sociedade deve implementar meios adequados para o exercicio do direito de voto por
correspondéncia, incluindo por via eletronica.

Parcialmente cumprida. A sociedade assegura o exercicio do direito de voto por correspondéncia,
mas nado por via eletronica. A sociedade considera que, dada a concentracéo da estrutura de capital
(existéncia de um acionista maioritario) e a cultura de proximidade que caracteriza o Grupo, deve
ser promovida a participacgado fisica dos acionistas ou dos seus representantes, em detrimento de
meios que, além de nao terem sido solicitados pelos mesmos e cuja auséncia ndo constitui um
entrave ao exercicio do direito de voto, poderdo aumentar o risco de disseminacédo de informagéo
fora do universo de acionistas e acarretam custos elevados de implementacdo, divergindo, em
Gltima analise daqueles que sdo os interesses da sociedade e dos seus acionistas.

I1.4. A sociedade deve implementar meios adequados para a participacdo dos acionistas na
assembleia geral por meios telematicos.

N&o cumprida. A sociedade considera que, dada a concentracdo da estrutura de capital (existéncia
de um acionista maioritario) e a cultura de proximidade que caracteriza o Grupo, deve ser
promovida a participacao fisica dos acionistas ou dos seus representantes, em detrimento de meios
gue, além de nao terem sido solicitados pelos mesmos e cuja auséncia ndo constitui um entrave ao
exercicio do direito de voto, poderao aumentar o risco de disseminagdo de informacédo fora do
universo de acionistas e acarretam custos elevados de implementagdo, divergindo, em ultima
analise daqueles que sao os interesses da sociedade e dos seus acionistas.

I1.5. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitacdo do nimero de votos que podem ser
detidos ou exercidos por um unico acionista, de forma individual ou em concertacdo com
outros acionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja
sujeita a deliberacdo pela assembleia geral a alteracdo ou a manutencdo dessa disposicao
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estatutaria — sem requisitos de qudérum agravado relativamente ao legal — e que, nessa
deliberacdo, se contam todos os votos emitidos sem que aquela limitagcdo funcione.

N&o aplicavel.

I1.L6. Ndo devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a assuncdo de
encargos pela sociedade em caso de transi¢cdo de controlo ou de mudanca da composicéo
do 6rgdo de administracdo e que se afigurem suscetiveis de prejudicar o interesse
econOdmico na transmissdo das acbes e a livre apreciacdo pelos acionistas do desempenho
dos administradores.

Cumprida (pontos 4 e 83). Os contratos referidos no ponto 4 do relatério ndo sdo suscetiveis de
prejudicar o interesse econdmico da empresa na transmissédo de acdes e a livre apreciagdo pelos
acionistas do desempenho dos administradores, pois, considerando a dimenséo da sociedade e a
concentracao da estrutura de capital (existéncia de um acionista maioritario), ttm como condi¢éo
clausulada (ownership) a manutencdo desta participacdo como garante da continuidade da
estabilidade da gestdo, bem como da credibilidade da sociedade no mercado em que se insere a
sua atividade.

Capitulo 1l - ADMINISTRACAO NAO EXECUTIVA E FISCALIZACAO

IIl.1. Sem prejuizo das fun¢8es legais do presidente do conselho de administracdo, se este
ndo for independente, os administradores independentes devem designar entre si um
coordenador (lead independent director) para, designadamente, (i) atuar, sempre que
necessario, como interlocutor com o presidente do conselho de administracdo e com os
demais administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto de condi¢cdes e meios
necessarios ao desempenho das suas funcles; e (iii) coordena-los na avaliacdo do
desempenho pelo 6rgdo de administragao prevista na Recomendagéo V.1.1.

N&o cumprida. A sociedade considera que a atual dimensdo e estrutura do conselho de
administracdo ndo justificam a designacdo de um lead independent director. Dos 7 membros que
constituem este 6rgdo, 3 sao também membros da Comissao de Auditoria, sendo que apenas 1 dos
administradores néo faz parte das comissdes especializadas.

I11.2. O numero de membros ndo executivos do érgdo de administracdo, bem como o namero
de membros do 6rgéo de fiscalizacdo e o nUmero de membros da comisséo para as matérias
financeiras deve ser adequado a dimensdo da sociedade e a complexidade dos riscos
inerentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as funcdes que lhes
estdo cometidas.

Cumprida (Pontos 17, 18, 31 e 32). Para o quadriénio 2019-2022, o 6rgdo de administracao €&
constituido por 6 membros ndo executivos (dos quais 3 membros pertencem a Comissdo de
Auditoria) e 1 membro executivo, o qual exerce o cargo de Administrador Delegado. A sociedade
considera que o nuimero de administradores nao executivos é adequado e garante o efetivo
acompanhamento, supervisao, fiscalizacao e avaliacao da atividade da administracdo da sociedade,
tendo em conta, em particular, a sua dimens&o, estrutura acionista, bem como as caracteristicas
inerentes a sua atividade.

I11.3. Em todo o caso, o numero de administradores ndo executivos deve ser superior ao de
administradores executivos.

Cumprida (Pontos 17 e 18).
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Ill.4. Cada sociedade deve incluir um nimero nao inferior a um terco mas sempre plural, de
administradores ndo executivos que cumpram os requisitos de independéncia. Para efeitos
desta recomendacdo, considera-se independente a pessoa que ndo esteja associada a
qualquer grupo de interesses especificos na sociedade, nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isencédo de analise ou de decisdo, nomeadamente em
virtude de:

(i) Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou intercalada, funcdes
em qualquer 6rgéo da sociedade;

(i) Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se encontre em
relacdo de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

(iii) Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relacdo comercial
significativa com a sociedade ou com sociedade que com esta se encontre em relagdo
de dominio ou de grupo, seja de forma direta ou enquanto sécio, administrador,
gerente ou dirigente de pessoa coletiva;

(iv) Ser beneficiario de remuneragcdo paga pela sociedade ou por sociedade que com ela
se encontre em relacdo de dominio ou de grupo para além da remuneragao decorrente
do exercicio das funcBes de administrador;

(v) Viver em unido de facto ou ser cénjuge, parente ou afim na linhareta e até ao 3.° grau,
inclusive, na linha colateral, de administradores da sociedade, de administradores de
pessoa coletiva titular de participacdo qualificada na sociedade ou de pessoas
singulares titulares direta ou indiretamente de participacdo qualificada;

(vi) Ser titular de participacdo qualificada ou representante de um acionista titular de
participagdes qualificadas.

Cumprida. De entre os seis membros ndo executivos, sdo independentes, considerando os critérios
constantes da recomendacao Ill.4. do Cédigo do IPCG, os seguintes quatro vogais: Dr. Manuel
Guilherme Oliveira da Costa, Dra. Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia,
Eng.° Jodo Nuno Lopes de Castro e Dra. Ana Filipa Mendes de Magalh&es Saraiva Mendes.

I11.5. O disposto no paréagrafo (i) da recomendacéao Ill.4 ndo obsta a qualificacdo de um novo
administrador como independente se, entre o termo das suas funcdes em qualquer 6rgéo da
sociedade e a sua nova designacao, tiverem entretanto decorrido pelo menos trés anos
(cooling-off period).

N&o aplicavel.

I11.L6. Os administradores n&o-executivos devem participar na definicdo, pelo 6rgédo de
administracdo, da estratégia, principais politicas, estrutura empresarial e decisées que
devam considerar-se estratégicas para a sociedade em virtude do seu montante ou risco,
bem como na avaliagcdo do cumprimento destas.

Cumprida (Pontos 18, 21 e 29). A presente composi¢cdo do Conselho de Administracédo confere-lhe
um carater eminentemente ndo-executivo. De entre os seus 7 membros, apenas o Administrador
Delegado assume fung¢des executivas.

A definicdo de opc¢bes estratégicas do Grupo e a organizacdo e coordenacdo da sua estrutura
empresarial sdo competéncia do Conselho de Administracdo e contam-se entre as matérias
indelegaveis no Administrador Delegado. No seio do Conselho de Administrag&o foi constituido o
Comité de Estratégia, ao qual cumpre assisti-lo nesta matéria.
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Neste enquadramento, os administradores ndo-executivos, em sede do Conselho de Administracao,
participam na definicdo dos principais objetivos e politicas do Grupo, fazendo competir ao
Administrador Delegado a orientacdo dos Chief Operating Officers (“COQ”) para a sua
implementacao.

Numa base mensal, em sede do Conselho de Administracdo, os administradores néo-executivos
apreciam a execugao estratégica ndo s6 com recurso a indicadores financeiros e operacionais, mas
principalmente por via das exposi¢des do Administrador Delegado sobre os desafios e riscos com
gue o Grupo se depara, trazendo a discussao as iniciativas a adotar para o alcance dos objetivos
estratégicos definidos.

III.7. O conselho geral e de supervisdo deve, no quadro das suas competéncias legais e
estatutarias, colaborar com o conselho de administracdo executivo na definicdo da
estratégia, principais politicas, estrutura empresarial e decisées que devam considerar-se
estratégicas para a sociedade, em virtude do seu montante ou risco, bem como na avaliacéo
do cumprimento destas.

N&o aplicavel.

I11.8. Com respeito pelas competéncias que Ihe sdo conferidas por lei, o 6rgéo de fiscalizagdo
deve, em especial, acompanhar, avaliar e pronunciar-se sobre as linhas estratégicas e a
politica de risco definidas pelo 6rgdo de administragéo.

N&do cumprida. Os membros da Comissdo de Auditoria, no ambito das suas competéncias
genéricas, fiscalizam a administracdo da sociedade e, enquanto membros do Conselho de
Administracdo, participam na definicdo das opcdes estratégicas. Acresce que o Presidente da
Comisséo de Auditoria tem assento, como administrador ndo executivo, no Comité de Estratégia.

Ja em matéria de riscos, compete a Comissdo de Auditoria acompanhar, avaliar e pronunciar-se
sobre a politica de risco a definir pelo Conselho de Administracéo, bem como acompanhar e avaliar
o sistema de gestéo de risco e o sistema de controlo interno.

I11.9. As sociedades devem constituir comiss@es internas especializadas adequadas a sua
dimensdo e complexidade, abrangendo, separada ou cumulativamente, as matérias de
governo societéario, de remuneracdes e avaliagcdo do desempenho, e de nomeacdes.

Parcialmente cumprida (Ponto 29). A sociedade disp6e de uma Comissdo de Governo Societario,
criada no seio do Conselho de Administragdo, a qual compete a avaliagdo do desempenho global
do Administrador Delegado. Disp8e também de uma Comissdo de Remunerac¢des que, ainda que
nao consista numa “comissao interna”, nos termos do Glossario do Cédigo do IPCG, é nomeada
pela Assembleia Geral de acionistas e é responsavel por fixar as remuneracdes de cada um dos
administradores, tendo em conta as funcfes desempenhadas e a situagdo econémica da sociedade.
Neste sentido, a sociedade considera que a existéncia desta Comissdo € suficiente para a
prossecucédo de boas praticas, no que ao tema das remuneracdes diz respeito.

No que concerne a criacdo de uma Comissdo de Nomeacdes, a sociedade entende que a sua
dimenséo e a concentragdo da estrutura de capital (existéncia de um acionista maioritario) ndo o
justificam. Todavia, o artigo 2.° do Regulamento do Conselho de Administracdo prevé que as
propostas para eleicdo dos membros do Conselho de Administragcdo sejam submetidas a
Assembleia Geral devidamente fundamentadas no que diz respeito ao perfil e curriculo do
candidato, por forma a que os acionistas possam avaliar a respetiva adequacgdo as fungfes a
desempenhar.
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111.10. Os sistemas de gestao de riscos, de controlo interno e de auditoria interna devem ser
estruturados em termos adequados a dimensao da sociedade e a complexidade dos riscos
inerentes a sua atividade.

Parcialmente cumprida (Pontos 29 e 50 a 55). Ainda que a sociedade ndo disponha, atualmente, de
um departamento de auditoria interna, a implementacéo de sistemas de controlo interno compete ao
Comité de Gestdo de Risco, a Direcdo de Patriménio, Risco e Sustentabilidade, a Direcao
Financeira, a Direcdo de Assuntos Juridicos e a Diregcdo de Relag8es Institucionais, que trabalham
em articulagé@o, de acordo com a complexidade dos riscos inerentes a atividade da sociedade. Para
efeitos de acompanhamento da eficacia dos sistemas de controlo interno e de gestdo de risco, a
Comissdo de Auditoria reline com responsaveis diversos do Grupo IMPRESA e avalia a
necessidade de subcontratacdo de servigos especializados.

Il1.11. O 6rgéo de fiscalizagcdo e a comissédo para as matérias financeiras devem fiscalizar a
eficacia dos sistemas e de gestdo de riscos, de controlo interno e de auditoria interna e
propor 0s ajustamentos que se mostrem necessarios.

Cumprida (Pontos 29 e 55).

[11.12. O 6rgéo de fiscalizagdo deve pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos
afetos aos servicos de controlo interno, incluindo controlo de cumprimento das normas
aplicadas a sociedade (servicos de compliance) e de auditoria interna, e devem ser
destinatarios dos relatdrios realizados por estes servigos, pelo menos quando estejam em
causa matérias relacionadas com a prestacdo de contas, a identificacdo ou a resolucéo de

conflitos de interesses e a detecdo de potenciais irregularidades.

Parcialmente cumprida (Pontos 21, 29, 49 e 50 a 55). O Comité de Gestdo de Risco reune
periodicamente com a Comissdo de Auditoria, divulgando e propondo medidas necesséarias a
avaliacdo do sistema de gestédo de riscos implementado.

De acordo com o artigo 7.%, n.° 1 al. g) do Regulamento da Comisséo de Auditoria, compete a esta
acompanhar e avaliar o sistema de gestdo de risco e o sistema de controlo interno, bem como,
quando aplicavel, da funcdo de auditoria interna, com particular incidéncia no que concerne ao
processo de preparacdo de informacdo financeira, sem violar a sua independéncia e propondo ao
Administrador Delegado as medidas destinadas a melhorar o seu funcionamento que se mostrem
necessarias.

A Comissédo de Auditoria € o principal interlocutor do Revisor Oficial de Contas, nomeadamente no

ambito dos trabalhos de auditoria as contas, seus relatorios e conclusfes, e de avaliacdo do
sistema de controlo interno.

Capitulo IV — ADMINISTRACAO EXECUTIVA

IV.1. O 6rgao de administracdo deve aprovar, através de regulamento interno ou mediante via
equivalente, o regime de atuagdo dos executivos e do exercicio por estes de funcgdes
executivas em entidades fora do grupo.

Cumprida. Vide artigo 2.2, n.° 3 e artigos 7.° (“Delegacdo de Poderes”) e 8.° (“Ambito da Delegacio
de Poderes”) do Regulamento do Conselho de Administracao.

57



\

IV.2. O 6rgédo de administracdo deve assegurar que a sociedade atua de forma consenténea
com os seus objetivos e ndo deve delegar poderes, designadamente, no que respeita a: i)
definicdo da estratégia e das principais politicas da sociedade; ii) organizacéo e coordenacéao
da estrutura empresarial; iii) matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude
do seu montante, risco ou caracteristicas especiais.

Cumprida (Ponto 21). Vide artigos 7.° (“Delegacdo de Poderes”) e 8.° (“Ambito da Delegacéo de
Poderes) do Regulamento do Conselho de Administracao.

IV.3. O 6rgdo de administracdo deve fixar objetivos em matéria de assun¢é&o de riscos e zelar
pela sua prossecucéo.

N&o cumprida. Todavia, existe um sistema de acompanhamento e monitorizacdo dos riscos
enumerados no ponto 53, competindo essa missdo ao Comité de Gestdo de Risco, a Direcdo de
Patrimoénio, Risco e Sustentabilidade, & Dire¢do Financeira, a Direcdo de Assuntos Juridicos e a
Direcdo de Relagdes Institucionais, que trabalham em articulacdo, tendo em conta a complexidade
dos riscos inerentes & atividade da sociedade (ponto 54).

IV.4. O 6rgéo de fiscalizagdo deve organizar-se internamente, implementando mecanismos e
procedimentos de controlo periédico com vista a garantir que o0s riscos efetivamente
incorridos pela sociedade sdo consistentes com o0s objetivos fixados pelo 6rgdo de
administracao.

N&o cumprida. Cabe a Comissédo de Auditoria acompanhar, avaliar e pronunciar-se sobre a politica
de risco a definir pelo Conselho de Administracdo, bem como acompanhar e avaliar o sistema de
gestdo de risco e o0 sistema de controlo interno. Para tal, a Comissdo de Auditoria relne
regularmente com o Comité de Gestao de Risco, com o Revisor Oficial de Contas e, numa base
mensal, aprecia os indicadores financeiros e operacionais que lhe sdo regularmente facultados.

Capitulo V — AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACOES E
NOMEACOES

V.1. Avaliacdo Anual de Desempenho

V.1.1. O d6rgao de administracdo deve avaliar anualmente o seu desempenho, bem como o
desempenho das suas comissdes e dos administradores delegados, tendo em conta o
cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orgamento, a gestdo de riscos, o0 seu
funcionamento interno e o contributo de cada membro para o efeito, e o relacionamento entre
O6rgédos e comissdes da sociedade.

Parcialmente cumprida. Compete a Comissdo de Governo Societario a avaliacdo do desempenho
do Administrador Delegado, de acordo com o previsto no artigo 6.°, n.° 2/b)/ii. do Regulamento da
Comissédo do Governo Societario. As atas das reunides da Comissdo do Governo Societério, nas
quais se integra a avaliacdo do desempenho do Administrador Delegado, bem como a sua
autoavaliacdo, sdo apresentadas em sede de Conselho de Administracao.

Em conformidade com o artigo 7.°, n.° 5 do Regulamento do Conselho de Administracdo, os

administradores ndo executivos sdo também responséaveis, nos termos da lei, pela vigilancia geral
da atuacdo do Administrador Delegado (Ponto 24).
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De acordo com o artigo 7.°, n.° 6 do mesmo Regulamento, a constituicdo pelo Conselho de
Administracdo de comissdes especializadas para a pratica de determinados atos de gestdo fica
sujeita a mesma vigilancia por parte do Conselho de Administracao.

V.1.2. O 6rgéo de fiscalizagdo deve fiscalizar a administracdo da sociedade e, em particular,
avaliar anualmente o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orgcamento, a
gestédo de riscos, o funcionamento interno do 6rgdo de administracdo e das suas comissoes,
bem como o relacionamento entre 6rgaos e comissfes da sociedade.

Parcialmente cumprida (Pontos 29 e 55). Vide também I11.6., considerando que a Comisséo de
Auditoria é constituida por 3 administradores ndo executivos.

V.2. Remuneracbes

V.2.1. A fixacdo das remuneracdes deve competir a uma comissdo, cuja composicao
assegure a sua independéncia em face da administracéo.

Cumprida (Pontos 66 e 67).

V.2.2. A comissao de remunerac8es deve aprovar, no inicio de cada mandato, fazer executar
e confirmar, anualmente, a politica de remuneracdo dos membros dos 6rgédos e comissdes
da sociedade, no ambito da qual sejam fixadas as respetivas componentes fixas, e, quanto
aos administradores executivos ou administradores pontualmente investidos de tarefas
executivas, caso exista componente variavel da remuneracdo, os respetivos critérios de
atribuicdo e de mensuragéo, os mecanismos de limitagdo, os mecanismos de diferimento do
pagamento da remuneragdo e oS mecanismos de remuneracdo baseados em opc¢des ou
acdes da propria sociedade.

Cumprida (Pontos 69 a 72).

V.2.3. A declaracdo sobre a politica de remunera¢gdes dos 6rgdos de administracdo e
fiscalizagdo a que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho, devera conter
adicionalmente:

() A remuneracéo total discriminada pelos diferentes componentes, a proporcdao relativa
da remuneracédo fixa e da remuneragao variavel, uma explicagdo do modo como a
remuneracdo total cumpre a politica de remuneragcdo adotada, incluindo a forma
como contribui para o desempenho da sociedade a longo prazo, e informac¢des sobre
a forma como os critérios de desempenho foram aplicados;

(i) Asremunerac8es provenientes de sociedades pertencentes ao mesmo grupo;

(iii) O numero de acBes e de opcdes sobre acdes concedidas ou oferecidas, e as
principais condicGes para o exercicio dos direitos, incluindo o preco e a data desse
exercicio e qualquer alteracdo dessas condicdes;

(iv) Informagdes sobre a possibilidade de solicitar a restituicdo de uma remuneragéo
variavel;

(v) Informac8es sobre qualquer afastamento do procedimento de aplicacdo da politica de
remuneracdo aprovada, incluindo a explicagdo da natureza das circunstancias
excecionais e aindicacdo dos elementos especificos objeto de derrogacéo;

(vi) Informagdes quanto a exigibilidade ou inexigibilidade de pagamentos relativos a
cessacdo de funcdes de administradores.

Parcialmente cumprida, nomeadamente, em relacdo aos subpontos (i), (ii) e (iii).
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V.2.4. Para cada mandato, a comissédo de remuneracdes deve igualmente aprovar o regime de
pensdes dos administradores, se os estatutos as admitirem, e 0 montante maximo de todas
as compensacdes a pagar a0 membro de qualquer 6rgdo ou comissao da sociedade em
virtude da respetiva cessacdo de funcdes.

Nao aplicavel quanto ao regime de pensdes (o plano em vigor para o PCA é anterior a entrada da
IMPRESA na bolsa). Quanto ao segundo aspeto, ndo existindo limita¢cdes contratuais previstas para
a compensacdo a pagar por destituicAo sem justa causa de administrador, aplicar-se-4 o
estabelecido no artigo 403.°, n.° 5 do Codigo das Sociedades Comerciais (Ponto 83).

V.2.5. A fim de prestar informac8es ou esclarecimentos aos acionistas, o presidente ou, no
seu impedimento, outro membro da comissdo de remuneracfes deve estar presente na
assembleia geral anual e em quaisquer outras se a respetiva ordem de trabalhos incluir
assunto conexo com a remuneragdo dos membros dos 6rgéos e comissdes da sociedade ou
se tal presencativer sido requerida por acionistas.

Cumprida (Ponto 67).

V.2.6. Dentro das limitacGes orcamentais da sociedade, a comiss8o de remuneracfes deve
poder decidir livremente a contratacdo, pela sociedade, dos servicos de consultadoria
necessarios ou convenientes para o0 exercicio das suas fungdes. A Comissdo de
remuneragdes deve assegurar que 0s servigos sdo prestados com independéncia e que 0s
respetivos prestadores néo serdo contratados para a prestacdo de quaisquer outros servicos
a prépria sociedade ou a outras que com ela se encontrem em relacdo de dominio ou de
grupo sem autorizacdo expressa da Comissao.

Cumprida (Ponto 67).

V.3. Remuneracédo dos Administradores

V.3.1. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os administradores
executivos, uma parte da remuneracdo destes deve ter natureza variavel que reflita o
desempenho sustentado da sociedade e ndo estimule a assungé&o de riscos excessivos.

Cumprida (Ponto 69).

V.3.2. Uma parte significativa da componente variavel deve ser parcialmente diferida no
tempo, por um periodo nédo inferior a trés anos, associando-a a confirmacdo da
sustentabilidade do desempenho, nos termos definidos em regulamento interno da

sociedade.

Cumprida (Ponto 69).

V.3.4. Quando a remuneracao variavel compreender op¢cdes ou outros instrumentos direta ou
indiretamente dependentes do valor das agdes, o inicio do periodo de exercicio deve ser
diferido por um prazo néo inferior a trés anos.

Nao aplicavel.
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V.3.5. A remuneracdo dos administradores ndo executivos nao deve incluir nenhuma
componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu valor.

N&o cumprida (Pontos 21 e 69). Conforme referido no ponto 69, considerando as atuais atribuices
do Presidente do Conselho de Administracéo (PCA), constantes do modelo de organizagéo e gestdo
do Grupo IMPRESA, e expostas no ponto 21, a Comissdo de Remuneracdes deliberou estender a
aplicacdo do modelo de remuneragdo variavel também ao PCA. Quanto a remuneracdo dos
restantes administradores ndo executivos a recomendagao é cumprida.

V.3.6. A sociedade deve estar dotada dos instrumentos juridicos adequados para que a
cessacao de fungbes antes do termo do mandato ndo origine, direta ou indiretamente, o
pagamento ao administrador de quaisquer montantes além dos previstos na lei, devendo
explicitar os instrumentos juridicos adotados no relatério de governo da sociedade.

Cumprida (Pontos 83 e 84).

V.4. Nomeacdes

V.4.1. A sociedade deve, nos termos que considere adequados, mas de forma suscetivel de
demonstracdo, promover que as propostas para eleicdo dos membros dos 6rgdos sociais
sejam acompanhadas de fundamentacao a respeito da adequacao do perfil, conhecimentos e
curriculo a funcao a desempenhar por cada candidato.

Cumprida. Vide recomendacéo 1.2.1..

V.4.2. A ndo ser que a dimensao da sociedade o ndo justifique, a fun¢cdo de acompanhamento
e apoio as desigha¢cdes de quadros dirigentes deve ser atribuida a uma comissdo de
nomeagoes.

Nao aplicavel. Conforme referido também na recomendacéo 111.9., no que concerne a criagao de
uma Comissdo de Nomeacdes, a sociedade entende que a sua dimensdo e a concentracdo da
estrutura de capital (existéncia de um acionista maioritario) ndo o justificam. Todavia, o artigo 2.° do
Regulamento do Conselho de Administracéo prevé que as propostas para eleicao dos membros do
Conselho de Administracéo sejam submetidas a Assembleia Geral devidamente fundamentadas no
que diz respeito ao perfil e curriculo do candidato, por forma a que os acionistas possam avaliar a
respetiva adequacéo as fun¢des a desempenhar.

V.4.3. Esta comisséo inclui uma maioria de membros néo executivos independentes.

N&o aplicavel. Vide ponto anterior V.4.2..

V.4.4. A comissdo de nomeacBes deve disponibilizar os seus termos de referéncia e deve
induzir, na medida das suas competéncias, processos de selecdo transparentes que incluam
mecanismos efetivos de identificacdo de potenciais candidatos, e que sejam escolhidos para
proposta os que apresentem maior mérito, melhor se adequem as exigéncias da funcéo e

promovam, dentro da organizacdo, uma diversidade adequada incluindo de género.

N&o aplicavel. Vide ponto anterior V.4.2..
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Capitulo VI - GESTAO DO RISCO

VI.1. O 6rgdo de Administragcdo deve debater e aprovar o plano estratégico e a politica de
risco da sociedade, que inclua a definicao de niveis de risco considerados aceitaveis.
Parcialmente cumprida (Ponto 21). No que respeita a politica de risco, vide explicacdo da
recomendacéo 1V.3..

VI.2. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade deve instituir um sistema de gestao
de riscos, identificando (i) os principais riscos a que se encontra sujeita no desenvolvimento
da sua atividade, (ii) a probabilidade de ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto, (iii) os
instrumentos e medidas a adotar tendo em vista a respetiva mitigagao, (iv) os procedimentos
de monitorizacéo, visando o seu acompanhamento e (v) o procedimento de fiscalizacéao,
avaliacdo periédica e de ajustamento do sistema.

Cumprida (Pontos 29 e 50 a 55).

VI.3. A sociedade deve avaliar anualmente o grau de cumprimento interno e o desempenho
do sistema de gestdo de riscos, bem como a perspetiva de alteracdo do quadro de risco
anteriormente definido.

Cumprida (Pontos 29, 50 a 55).

Capitulo VIl — INFORMACAO FINANCEIRA
VII.1. Informacéo financeira

VII.1.1. O regulamento interno do 6rgdo de fiscalizacdo deve impor que este fiscalize a
adequacdo do processo de preparacao e de divulgacdo de informagéo financeira pelo 6rgao
de administragao, incluindo a adequacdo das politicas contabilisticas, das estimativas, dos
julgamentos, das divulgagdes relevantes e sua aplicacdo consistente entre exercicios, de
forma devidamente documentada e comunicada.

Cumprida (Ponto 29). Vide artigo 7.° (“Competéncias”) do Regulamento da Comisséo de Auditoria.

VII.2. Revisédo legal de contas e fiscalizagao

VII.2.1. Através de regulamento interno, o 6rgao de fiscalizagédo deve definir:

(i) Os critérios e 0 processo de selecdo do revisor oficial de contas;
(i) A metodologia de comunicacdo da sociedade com o revisor oficial de contas;

(i) Os procedimentos de fiscalizacdo destinados a assegurar a independéncia do revisor
oficial de contas;

(iv) Os servicos distintos de auditoria que ndo podem ser prestados pelo revisor oficial
de contas.

Cumprida (Ponto 29).

VII.2.2. O 6rgéo de fiscalizacdo deve ser o principal interlocutor do revisor oficial de contas
na sociedade e o primeiro destinatario dos respetivos relatérios, competindo-lhe,
designadamente, propor a respetiva remuneracdo e zelar para que sejam asseguradas,
dentro da empresa, as condi¢cfes adequadas a prestacado dos servicos.

Cumprida (Ponto 29).
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VII.2.3. O 6rgado de fiscalizacdo deve avaliar anualmente o trabalho realizado pelo revisor
oficial de contas, a sua independéncia e adequacédo para o exercicio das funcdes e propor ao
O6rgdo competente a sua destituicdo ou a resolucdo do contrato de prestacdo dos seus
servicos sempre que se verifigue justa causa para o efeito.

Cumprida (Ponto 29).

VIIl.2.4. O revisor oficial de contas deve, no &mbito das suas competéncias, verificar a
aplicac8o das politicas e sistemas de remuneracdes dos 0Orgdos sociais, a eficacia e o
funcionamento dos mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer deficiéncias ao
orgdao de fiscalizacao.

N&o aplicavel.

VII.2.5. O revisor oficial de contas deve colaborar com o 6rgao de fiscalizacao, prestando-lhe
imediatamente informacdo sobre quaisquer irregularidades relevantes para o desempenho
das funcBes do 6rgdo de fiscalizacdo que tenha detetado, bem como quaisquer dificuldades
com que se tenha deparado no exercicio das suas fungdes.

N&o aplicavel.

Lisboa, 19 de marco de 2020

O Conselho de Administracéo:

Francisco José Pereira Pinto de Balsemao
Francisco Maria Supico Pinto Balsemao
Francisco Pedro Presas Pinto de Balseméo
Manuel Guilherme Oliveira e Costa
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia
Jodo Nuno Lopes de Castro

Ana Filipa Mendes de Magalh&es Saraiva Mendes

63



	a) contratar e demitir trabalhadores e/ou colaboradores, aprovar regulamentos internos e exercer os poderes inerentes à entidade patronal, incluindo o poder disciplinar;
	b) abrir, encerrar e movimentar contas bancárias;
	c) celebrar os contratos considerados necessários ao desenvolvimento do objeto social, incluindo contratos de locação financeira;
	d) deliberar a participação no capital de sociedades a constituir ou constituídas e a alienação de participações sociais;
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	g) abrir, encerrar ou trespassar estabelecimentos ou partes destes;
	h) colaborar na definição do Plano Estratégico do Grupo IMPRESA, no seio do Comité de Estratégia;
	i) colaborar na definição da estratégia editorial das várias marcas do Grupo IMPRESA, no seio do Comité Supra Editorial;
	j) coordenar a gestão operacional do Grupo IMPRESA;
	k) coordenar as áreas de Recursos Humanos; Controlo de Gestão e Execução Estratégica; Marketing, Comunicação e Criatividade; Produtos e Serviços Digitais; Informação; Entretenimento e Comunicação Externa;
	l) orientar individualmente os Chief Operating Officers (“COO”) nas principais políticas e decisões das respetivas áreas;
	m) presidir às reuniões de Coordenação Operacional do Grupo IMPRESA;
	n) presidir às reuniões com cada COO e de quadros de primeira linha, bem como a outras reuniões ad hoc a que não assista o Presidente do Conselho de Administração;
	o) presidir às apresentações de contas do Grupo IMPRESA.
	a) no aperfeiçoamento do modelo de governo e de supervisão da sociedade, da respetiva estrutura organizativa e dos princípios e práticas de governo por que aquela se regerá;
	b) na elaboração e implementação de normas de conduta, destinadas a impor a observância das disposições aplicáveis e de rigorosos princípios éticos e deontológicos, no desempenho das funções atribuídas aos membros dos órgãos sociais e colaboradores da...
	a) diligenciar pelo integral cumprimento dos requisitos legais e regulamentares, das recomendações e boas práticas, relativos ao modelo de governo da sociedade;
	b) proceder anualmente à avaliação dos seguintes aspetos:
	c) recomendar a adoção pelo Conselho de Administração, em consonância com princípios éticos, deontológicos e de governo societário, das políticas, regras e procedimentos necessários ao cumprimento das disposições legais, regulamentares e estatutárias ...
	a) Contabilidade;
	b) Controlos Contabilísticos Internos;
	c) Auditoria;
	d) Controlo de Riscos;
	e) Abuso de Informação Privilegiada;
	f) Fraude ou Corrupção;
	g) Branqueamento de Capitais e Financiamento de Terrorismo.
	a) habilitação académica, formação especializada e experiência profissional em domínios relevantes para a atividade da sociedade;
	b) natureza, dimensão e complexidade das atividades previamente exercidas, em particular, tempo de serviço e responsabilidades;
	c) natureza, dimensão e complexidade das funções que irão exercer na sociedade.

